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Gestionamos estos principios a traves de una estrategia que integra politicas globales, programas especificos
y acciones locales, disefiadas para reflejar la diversidad demografica de las comunidades donde tenemos
presencia. Nuestro enfoque se basa en crear entornos incluyentes donde cada persona sea autéentica y tenga
acceso a oportunidades para alcanzar su maximo potencial en el trabajo. Con un compromiso constante,
trabajamos para promover la equidad en todas nuestras operaciones. Queremos garantizar que la diversidad
sea un motor de innovacion, crecimiento y bienestar, tanto dentro de nuestra Organizacion, como en las
comunidades y mercados donde operamos.

Conoce mas sobre nuestras Politicas

Politica Global sobre Prevencion del Acoso y la Discriminacion

'G;] Politica Global de Diversidad e Inclusion
= Politica Global de Derechos Humanos
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Gobernanza de la estrategia Conocimiento y sensibilizacion Gestion del talento diverso
Establecemos una'estructura que  Promovemos iniciativas que generan Promovemos un entorno incluyente
consolida la estrategia de DEIP  conciencia, fomentando el respeto con igualdad de oportunidades.

a través de politicas, comités y mutuo y el valor a la diversidad en

equipos que dirigen y supervisan  todas sus expresiones, asegurando

su implementacién. | qgue cada persona se sienta reconocida

y valorada.
Integracion a
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https://d2rwhogv2mrkk6.cloudfront.net/s3fs-public/politica/GGB-009%20Pol%C3%ADtica%20Global%20de%20Diversidad%20e%20Inclusi%C3%B3n.pdf?VersionId=b7mLchT8j8Gc95qMl.OIq8RTwkcwsWdq
https://d2rwhogv2mrkk6.cloudfront.net/s3fs-public/politica/GGB-018%20Pol%C3%ADtica%20Global%20sobre%20Prevenci%C3%B3n%20del%20Acoso%20y%20Discriminaci%C3%B3n.pdf?VersionId=cAAUiVkbLGW6u3vetk_0_IaNSQP5ZmKI
https://d2rwhogv2mrkk6.cloudfront.net/s3fs-public/politica/GGB-016%20Pol%C3%ADtica%20Global%20de%20Derechos%20Humanos.pdf?VersionId=irXpMndGRopeXyMjHmucxqBnIXTZLX8s 

ACCESIBILIDAD A LA INFORMACION

Habilitamosunsitiointernoconelobjetivodedifundir
informacion sobre Diversidad, Equidad, Inclusion y
Pertenencia, fortalecer la sensibilizacion, disminuir
prejuicios, facilitar herramientas de gestion para
implementar la estrategia DEIP a nivel local, y
compartir mejores practicas entre los paises.
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TALENTO FEMENINO

Circulos de liderazgo

Programas clave para mujeres con alto
potencial para fomentar su desarrollo personal
y profesional mediante mentorias con lideres
ejecutivos a nivel regional y local.

Programas de apoyo a la parentalidad
Contamos con Salas de Lactancia, kits

de lactancia, capacitacion para mujeres
embarazadas (nutricion, primera infancia, apoyo
psicologico, lactancia) y programas de paternidad
responsable. Estas acciones buscan facilitar la
conciliacion entre la vida personal y laboral y
promover una cultura de corresponsabilidad.

Programas de desarrollo de talento
Programas que impulsan la paridad de género
en los procesos de entrenamiento para jovenes
talentos.

TALENTO CON DISCAPACIDAD

La autoidentificacion de personas con discapacidad
es voluntaria y se realiza garantizando la
confidencialidad y el respeto a la privacidad de las y
los colaboradores. El objetivo de la autoidentificacion
es asegurar la accesibilidad y los ajustes razonables
necesarios para el desarrollo de todo nuestro talento.
Aplicamos estos principios en nuestros mecanismos
de reclutamiento, buscando poder integrar talento
condistintostiposdediscapacidad, fisica, intelectual,
sensoria y psicosocial.

Guia de Ajustes Razonables, enfocandonos
en aclarar los lineamientos para realizar
adecuaciones especificas que permitan

a personas con discapacidad integrarse
plenamente a Grupo Bimbo.

Estandar de Accesibilidad para nuestros centros
de trabajo, buscando que cada espacio este
adaptado para brindar igualdad de oportunidades
y condiciones a toda nuestra gente.

Mesas de escucha para personas con
discapacidad, donde personas con discapacidad
comparten experiencias y necesidades
directamente con lideres para siempre tener
ambientes laborales empaticos, adaptables e
incluyentes en Bimbo Mexico.
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https://www.grupobimbo.com/es/unete-a-nuestro-equipo
https://deb-effortsgrupobimbo.com/the-company.html

EVALUACION Y RETENCION
DE TALENTO

La Evaluacion de Desempeno mide la contribucion
al Plan de Negocio y las Competencias de Liderazgo
de GB para cada colaborador. Se usa una escala
estandar para evaluar estos dos componentes. La
evaluacion de Competencias de Liderazgo combina
las opiniones del jefe inmediato y de los reportes
directos. Si la persona no tiene personas a cargo, la
calificacion de su supervisor es el 100%.

La calibracion de desempeno reune a lideres de
distintasareaspararevisarenconjuntolacontribucion
al plan de negocio y las competencias de liderazgo
de los equipos, y asi reconocer a quienes mas
destacan. Con este proceso buscamos evaluaciones
justas y alineadas con nuestra estrategia y filosofia,
al mismo tiempo que fortalecemos nuestros planes
de sucesion y el desarrollo del talento.

PLANES DE DESARROLLO
Y LIDERAZGO

Traslaetapadeevaluacion, seinicia el proceso de definir
los planes de desarrollo. Paraello, el lidery el colaborador
tienen una conversacion enfocada en identificar
areas de mejora y establecer acciones concretas
para alcanzar un mejor desempeno en el siguiente
ciclo. Este plan, guiado por la metodologia 70:20:10,
se plasma en nuestro sistema de gestion interno,
donde el colaborador, como principal responsable de
su desarrollo, registra las acciones acordadas, que
posteriormente son aprobadas por su jefe.

LIDERAZGO INCLUYENTE

El taller de Liderazgo Incluyente permite profundizar
en practicas de liderazgo incluyente, comunicacion
empatica, formacion de equipos diversos y en la

adaptacion de los lideres hacia la diversidad. Los
resultados actuales de la encuesta (2025) reflejaron
una mejora de al menos un punto porcentual en la
dimensiondeliderazgoincluyenteen/de 15denuestros
equipos locales.

En paralelo, ampliamos el alcance de nuestros
Programas de Liderazgo y Desarrollo del Talento
Femenino para incrementar la participacion de todos
los equipos locales. Entre estas iniciativas destacaron
los Circulos de Liderazgo, uno de nuestros programas
clave de mentoria para mujeres.

EVOLUCION DE TALENTO Y
COMPETENCIAS DE LIDERAZGO

Contamos con una metodologia innovadora para
identificarlos puestos clave dentro delaorganizacion.
Através de criterios especificos, podemos determinar
las posiciones esenciales para el éxito del negocio.
Una vez identificados, seleccionamos aquellos
puestosdemayorcriticidadbasandonosensuimpacto
en el negocio y desarrollamos un perfil de éxito para
cadauno. Este perfilde éxito es undocumento integral
que resume las habilidades, responsabilidades vy
criterios necesarios para desempenar la funcion de
manera optima.

A partir de los perfiles de éxito, disehamos Planes
Individuales de Desarrollo para cada lider. Estos
planes estanenfocados enfortalecer sus habilidades
y conocimiento para lograr un desempeno optimo
en su rol.

SUSTENTABLE

OMPETENCIAS
DE LIDERAZGO

CULTURA
BIMBO

ALTAMENTE
PRODUCTIVA
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NUESTRA META ES SER CATALIZADORES DEL
CRECIMIENTO PERSONAL Y PROFESIONAL
DE NUESTROS COLABORADORES.
GARANTIZAMOS QUE  RECIBAN  UNA
COMPENSACION COMPETITIVA Y ALINEADA
CON EL MERCADO EN TODAS LAS
UBICACIONES DONDE TENEMOS PRESENCIA.
DEESTA FORMA ASEGURAMOS SUBIENESTAR
Y PERMANECEMOS COMO UN EMPLEADOR
COMPETITIVOQUEMOTIVAASUEQUIPOPARA
ALCANZAR METAS PERSONALES Y COMO
GRUPO.




Queremosalcanzarun modeloque combine
innovacioén, equidad y sostenibilidad
financiera, alineandolo con las necesidades
globales del negocio y promoviendo la
equidad en todos los niveles. Creemos
Airmemente en la digitalizacion como
un pilar esencial para lograr procesos
mas efcientes y reducir cualquier sesgo.
Aspiramos a fortalecer nuestro proceso de
supervision del desempeno, buscando que
nuestras acciones estén alineadas con las
necesidades del mercado y las expectativas
de nuestros colaboradores.

Entre las acciones mas destacadas se incluyen:

« Centralizacion y estandarizacion global
Gracias a tecnologias de la informacion vy
la colaboracion con Global Services, hemos
unificado calculos de bonos, incrementos
salariales y otros conceptos, garantizando
procesos homogeneos en todas las regiones.

« Compensacion competitiva para todos
Adaptamos nuestra estrategia a las realidades
de cada mercado, comparandonos con
empresas similares y ajustando nuestras
practicas para atraer talento en geografias
diversas. Para ello, consideramos factores
economicos como la inflacion, el costo de vida,
el nivel de desempleo, el producto interno bruto,
las regulaciones, entre otros.

COMPENSACION VARIABLE

La compensacion y los incentivos
estan disenados para alinear
el desempeno de  nuestros
colaboradores con los objetivos
estrategicos del Grupo. Esto incluye
los objetivos de sustentabilidad
y nutricion, definidos en nuestra
estrategia "Alimentando un Mundo
Mejor”. Generamos la alineacion
mediante un modelo de bonos e
Incentivos que abarca desde niveles
administrativos, hasta ejecutivos.
Nos adaptamos a las necesidades y
caracteristicas de cada region en la
que operamos.

Supervisamosquelascondicionesde
empleo, contratacion y prestaciones
que se otorgan a colaboradores
externos cumplan con los principios
establecidos internamente.
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Contribucion individual y competencias de liderazgo
Evaluamos el logro de resultados especificos (“el qué”), asi
como la forma en la que estos resultados se alcanzaron (“el
como”). Analizamos las competencias de liderazgo en cada
nivel organizacional. Un desempeno sobresaliente en ambos
aspectos se traduce en bonos superiores.

Rendimiento financiero y no financiero
Los resultados financieros influyen e :

determinacion

de losgincentivos de compensaciond llo, buscamos

la int on entre el desempeno dual y el éxito
r— R il

empresarial. Los resultados de la estrategia de sustentabilidad,

coma el nivel 2 emisiones de carbono, los ratios de diversidad
e inclusion y los indicadores relacionados con nutricion, estan
incorporados también en el proceso de definicion de incentivos,
especialmente en los niveles mas altos de la Organizacion.
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