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Introducción a los Temas Materiales

En Grupo Bimbo siempre buscamos 
estar alineados con los más altos 
estándares de cumplimiento sobre 
las normativas internacionales de 
reporteo en materia financiera, 
sustentable y de negocio 
 
Durante 2025 nos enfocamos en profundizar nuestro 
entendimiento de los posibles impactos, riesgos y 
oportunidades que ciertos temas potencialmente 
materiales podrían tener en nuestro negocio durante los 
próximos años. Para ello, actualizamos nuestro análisis de 
doble materialidad, el cual se había realizado anteriormente 
durante 2022. 

Desarrollamos el análisis de doble materialidad conforme 
a los lineamientos establecidos en las Normas Europeas 
de Información sobre Sustentabilidad (ESRS) desarrolladas 
por EFRAG1, incorporando criterios técnicos para valorar 
impactos, riesgos y oportunidades (en adelante, también 
referidos como “IROs”) relevantes. Los temas materiales 
que resultaron de esta actualización incluyeron:

Para saber más sobre el análisis de doble materialidad, favor de dar 
clic aquí: ANALISIS DOBLE MATERIALIDAD 2025

Materiales de impacto 
financiero

Materiales de impacto 
social y ambiental

•	 Cambio climático
•	 Energía
•	 Agua
•	 Nutrición y vida saludable
•	 Biodiversidad
•	 Agricultura regenerativa
•	 Cultura corporativa
•	 Gestión del talento humano
•	 Seguridad y calidad de los productos
•	 Gestión de proveedores
•	 Desarrollo de comunidades locales

•	 Materias primas
•	 Corrupción y soborno

•	 Derechos Humanos y laborales 
en la cadena de valor
•	 Circularidad
•	 Comunicación y marketing 
responsable
•	 Etiquetado responsable
•	 Residuos

1.  European Financial Reporting Advisory Group (EFRAG)

Doblemente 
materiales

Temas 
materiales

Temas emergentes

•	 Contaminación
•	 Protección de los 

denunciantes
•	 Bienestar animal
•	 Relaciones con gobierno y 

otros grupos de interés



     3 Grupo Bimbo

Resultados IROs
A continuación, se presentan los IROs asociados a cada tema material identificado, los cuales fundamentan 
su clasificación y relevancia dentro de la matriz: 
 

Escala 

	 Crítico

	 Significativo

	 Emergente o Mínimo

	 NA

ESRS Tema ESRS Temas Materiales GB Subtemas
IROs

Impacto Riesgo Oportunidad

ESRS E1 Cambio climático
Cambio climático

Doblemente Material 
•	 Adaptación y mitigación al cambio climático    

Energía •	 Energía     

ESRS E2 Contaminación Contaminación Emergente 

•	 Contaminación del aire    

•	 Contaminación del agua    

•	 Contaminación del suelo    

•	 Contaminación de organismos vivos y recursos 
alimentarios    

•	 Sustancias preocupantes    

•	 Sustancias extremadamente preocupantes    

•	 Microplásticos    

ESRS E3 Agua y recursos marinos Agua Doblemente Material 
•	 Agua    

•	 Recursos marinos    

ESRS E4 Biodiversidad y  
ecosistemas

Biodiversidad Doblemente Material 
•	 Factores de incidencia directa sobre la pérdida de 

biodiversidad    

•	 Incidencias sobre el estado de las especies    

Agricultura regenerativa Doblemente Material 

•	 Incidencias sobre la extensión y el estado de los 
ecosistemas    

•	 Incidencias sobre los servicios ecosistémicos y 
dependencias de estos servicios    

ESRS E5 Economía circular

Materias primas Material Financiero •	 Entradas de recursos, incluida la utilización de los 
recursos    

Circularidad Material de Impacto •	 Salidas de recursos relacionadas con productos y servicios    

Residuos Material de Impacto •	 Residuos    
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ESRS Tema ESRS Temas Materiales GB Subtemas
IROs

Impacto Riesgo Oportunidad

ESRS S1 Personal propio Gestión del talento humano Doblemente Material 
•	 Condiciones de trabajo    

•	 Igualdad de trato y oportunidades para todos    

ESRS S2 Trabajadores de la cadena 
de valor

Derechos Humanos  
y Laborales en la cadena  
de valor

Material de Impacto 

•	 Condiciones de trabajo    

•	 Igualdad de trato y oportunidades para todos    

•	 Otros derechos laborales    

ESRS S3 Colectivos afectados Desarrollo de las  
comunidades locales Doblemente Material 

•	 Derechos económicos, sociales y culturales de los 
colectivos    

•	 Derechos civiles y políticos de los colectivos    

•	 Derechos de pueblos indígenas    

ESRS S4 Consumidores y usuarios 
finales

Etiquetado responsable Material de Impacto •	 Incidencias relacionadas con la información para los 
consumidores o usuarios finales    

Nutrición y vida saludable Doblemente Material •	 Seguridad personal de los consumidores  
o usuarios finales    Seguridad y calidad  

de productos
Doblemente Material 

Comunicación y marketing 
responsable

Material de Impacto •	 Inclusión social de los consumidores o usuarios finales    

ESRS G1 Conducta empresarial Cultura corporativa Doblemente Material •	 Cultura corporativa       

Protección de los  
denunciantes

Emergente •	 Protección de los denunciantes    

Bienestar animal Emergente •	 Bienestar animal    

Relaciones con gobierno y 
otros grupos de interés 

Emergente  •	Compromiso político    

Gestión de proveedores,  
incluidas prácticas  
sustentabilidad

Doblemente Material •	 Gestión de las relaciones con los proveedores
   

Corrupción y soborno Material Financiero •	 Corrupción y soborno    

Escala 

	 Crítico

	 Significativo

	 Emergente o Mínimo

	 NA



     5 Grupo Bimbo

Gobernanza de los IROs

La gestión de los impactos, riesgos y oportunidades 
es parte esencial de nuestra cultura organizacional, 
sustentada en el principio de que “todos somos 
control interno”. Este enfoque asegura que cada área y 
colaborador participe activamente en la identificación, 
evaluación y mitigación de los IROs, fortaleciendo la 
continuidad operativa, la transparencia y el cumplimiento. 

Delegación de responsabilidades
La gobernanza de los IROs se estructura en torno a roles y 
responsabilidades claramente definidos:
•	 Consejo de Administración: Supervisa la estrategia de 

gestión de riesgos, valida el apetito de riesgo y asegura 
que los mecanismos de control estén alineados con los 
objetivos corporativos y los más altos estándares éticos.

•	 Comité de Auditoría: Evalúa riesgos críticos, revisa 
la efectividad del sistema de control interno y recibe 
reportes periódicos sobre incidentes y crisis, garantizando 
la rendición de cuentas.

•	 Comité Directivo y Comités Especializados: Lideran 
la implementación de políticas globales, protocolos de 
manejo de crisis y planes de continuidad de negocio, 
asegurando la respuesta ágil ante eventos disruptivos.

•	 Direcciones Globales: 

•	 Control Interno: Administra el Esquema Normativo, 
revisa políticas y procedimientos, y coordina la gestión 
de riesgos de fraude y conflictos de interés.

•	 Asuntos Corporativos: Monitorea el entorno económico, 
político y social, escalando riesgos emergentes y 
proponiendo acciones preventivas.

•	 Compliance: Garantiza el cumplimiento normativo y 
la integridad en todas las operaciones.

•	 Sustentabilidad: Integra riesgos ambientales y sociales 
en la estrategia corporativa, reportando avances al 
Comité Directivo y al Director General.
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Identificación Evaluación Mitigación y 
asignación de 
responsables

Monitoreo  
y reporte

01. 02. 03.

Se realiza mediante análisis top-down 
y bottom-up, considerando los IROs 
estratégicos, operativos, regulatorios, 
climáticos y sociales. Incorporamos 
la perspectiva de doble materialidad, 
evaluando tanto el impacto financiero 
como el impacto en el entorno 
y los grupos de interés. Además, 
mantenemos un monitoreo constante 
para detectar riesgos emergentes, como 
ciberseguridad, inteligencia artificial y 
cambios en hábitos de consumo.

Cada IRO se analiza con base en 
criterios de impacto, probabilidad y 
horizonte temporal (corto, mediano y 
largo plazo). Este análisis se apoya en 
mapas de riesgo organizacional y en 
metodologías alineadas con estándares 
internacionales (GRI, ISSB, TCFD).

Las estrategias de mitigación se 
diseñan de manera multidisciplinaria, 
integrando la experiencia de 
diversas áreas. Cada plan cuenta con 
responsables definidos y protocolos 
específicos, que incluyen acciones 
como auditorías técnicas, capacitación, 
actualización normativa y planes de 
continuidad de negocio.

El seguimiento es continuo 
y se apoya en herramientas 
como reportes de nuevas 
regulaciones, mapas de 
riesgo y manuales de manejo 
de crisis. Los resultados se 
informan periódicamente al 
Comité Directivo y al Comité 
de Auditoría, reforzando la 
transparencia y la toma de 
decisiones informadas.

Proceso de gestión de IROs

El proceso de gestión de IROs sigue un enfoque integral 
y dinámico que permite anticipar amenazas, capitalizar 
oportunidades y garantizar la resiliencia organizacional. 
Este proceso se desarrolla en cuatro etapas:

04.
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Análisis de los IROs: Definiciones 
y clasificación 

CAMBIO CLIMÁTICO
Horizonte del tiempo: Corto Mediano Largo Plazo

Tipo de impacto: Crecimiento Económico Sustentabilidad

Riesgo Oportunidad Ambos

Estrategia Bimbo: Para la Naturaleza

Impactos no financieros:  
Ident i f icamos impactos 
negativos de relevancia 
s i g n i f i c a t i va  y  c r í t i c a 
relacionados con las emisiones 
en alcances 1, 2 y 3 derivadas 
de las actividades de negocio 
que son de un alcance global, 
así como con los procesos de 
distribución y abastecimiento.

Impactos financieros:   
Este tema se relaciona 
con la exposición a riesgos 
físicos derivados del cambio 
climático que podría impactar 
o cambiar las dinámicas 
de  abastecimiento  de 
materias primas. También 
podría ocasionar daños en 
activos físicos que afecten la 
continuidad operacional y que 
pueden representar costos no 
presupuestados. 

Oportunidades:  
I d e n t i f i c a m o s  d o s 
oportunidades relacionadas 
con el acceso a incentivos 
tributarios por los procesos 
de transición energética que 
impulsamos, así como un 
posicionamiento en el sector y 
mercado por nuestro liderazgo 
en las metas climáticas. 
Esto puede mejorar nuestro 
relacionamiento con diversos 
grupos de interés y abaratar el 
costo del capital al alinearnos 
con tendencias y acciones en 
torno al cambio climático y la 
transición energética.

Estrategia de gestión: 
El monitoreo continuo y el 
reporte periódico son esenciales 
en nuestra estrategia de gestión 
climática. Cada tres meses, 
presentamos a la Alta Dirección 
y al Comité de Riesgos Global 
un análisis actualizado de los 
riesgos climáticos identificados, 
junto con el progreso de las 
acciones implementadas. Este 
proceso asegura que nuestras 
decisiones estén basadas en 
información precisa y alineadas 
con las prioridades operativas y 
de negocio, ajustando nuestras 
estrategias de mitigación en 
función de nuevas amenazas o 
cambios en el entorno.
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ENERGÍA
Horizonte del tiempo: Corto Mediano Largo Plazo

Tipo de impacto: Crecimiento Económico Sustentabilidad

Riesgo Oportunidad Ambos

Estrategia Bimbo: Para la Naturaleza

Impactos no financieros:  
El alto consumo energético en las 
operaciones y la cadena de valor 
incrementa la intensidad energética, 
lo cual contribuye directamente a la 
generación de emisiones de gases de 
efecto invernadero alcance 2 y 3. 

Impactos financieros:   
La dependencia de nuestras 
operaciones en el suministro energético 
puede afectar la continuidad operativa 
y generar costos adicionales.

Oportunidades:  
Visualizamos el desarrollo de alternativas para la 
autogeneración de energía para reducir la dependencia 
de redes eléctricas nacionales y así mitigar los riesgos 
de indisponibilidad energética para la continuidad de 
nuestras operaciones. 

Estrategia de gestión: 
Apostamos por fuentes limpias de energía, como la 
solar y la eólica, para reducir nuestra dependencia de 
los combustibles fósiles y minimizar nuestra huella de 
carbono. Al implementar proyectos de autogeneración, 
contratos de suministro de energía verde y optimizar 
nuestras operaciones, estamos avanzando hacia un 
modelo energético más eficiente y responsable.
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AGUA
Horizonte del tiempo: Corto Mediano Largo Plazo

Tipo de impacto: Crecimiento Económico Sustentabilidad

Riesgo Oportunidad Ambos

Estrategia Bimbo: Para la Naturaleza

Impactos no financieros:  
Este tema abarca la gestión sustentable del agua, con 
un enfoque prioritario en las zonas con mayor estrés 
hídrico. Nuestras operaciones y su continuo crecimiento 
generan un impacto ambiental significativo debido al 
consumo de agua en los procesos productivos y en su 
cadena de valor, particularmente en regiones donde 
la disponibilidad del recurso es limitada, como México, 
Colombia y Chile. 

Impactos financieros:   
El avance del cambio climático y la sobreexplotación 
de mantos acuíferos puede afectar nuestra capacidad 
operativa en diversas regiones.

Estrategia de gestión: 
La escasez de agua es una de las 
principales preocupaciones a nivel 
mundial. Somos conscientes de esta 
realidad y, por ello, realizamos un estudio 
de riesgos relacionados con el cambio 
climático bajo el marco del TCFD (Task 
Force on Climate-related Financial 
Disclosures). Además, promovemos y 
compartimos buenas prácticas en el 
consumo responsable de agua. En los 
centros productivos que cuentan con 
plantas de tratamiento de agua residual 
(PTAR), fomentamos activamente el 
reúso y aprovechamiento de agua 
tratada al implementar varias prácticas 
sustentables. También trabajamos 
en fortalecer nuestras relaciones con 
las comunidades donde operamos, 
proponiendo acciones de gestión que 
consideran distintos niveles de escasez, 
tales como: fondo de agua, circularidad 
del agua y limpiezas sustentables. 
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BIODIVERSIDAD
Horizonte del tiempo: Corto Mediano Largo Plazo

Tipo de impacto: Crecimiento Económico Sustentabilidad

Riesgo Oportunidad Ambos

Estrategia Bimbo: Para la Naturaleza

Impactos no financieros:  
Referente a la pérdida global de biodiversidad y capital 
natural, y cómo amenaza el equilibrio ambiental y la 
resiliencia de los ecosistemas. Reconocemos que el 
cultivo de materias primas clave como trigo, azúcar, 
soya, cacao y aceite de palma puede contribuir a la 
deforestación y al cambio de uso de suelo, generando 
presiones críticas sobre la biodiversidad y teniendo un 
impacto negativo en el abastecimiento para nuestras 
operaciones. 

Impactos financieros:   
La tendencia de cambios regulatorios frente a la 
biodiversidad y el uso de suelo supone un riesgo relevante 
de costos adicionales y ajustes en nuestra cadena de 
suministro. El establecimiento de mayores restricciones 
en el uso del suelo o trazabilidad de productos puede 
implicar costes adicionales operativos asociados al 
cumplimiento de estas exigencias y/o al cambio del 
relacionamiento con proveedores de materias primas.

Estrategia de gestión: 
Nos centramos en colaborar 
estrechamente con nuestros 
p rove e d o re s  y  a g r i c u l to re s , 
compartiendo conocimientos y 
apoyándolos para implementar 
prácticas regenerativas en sus tierras. 
Estos esfuerzos impulsan un mejor 
cuidado de la salud del suelo, al mismo 
tiempo que buscan ecosistemas más 
resilientes y mejorar la vida de los 
agricultores.
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AGRICULTURA REGENERATIVA
Horizonte del tiempo: Corto Mediano Largo Plazo

Tipo de impacto: Crecimiento Económico Sustentabilidad

Riesgo Oportunidad Ambos

Estrategia Bimbo: Para la Naturaleza

Impactos no financieros:  
Las prácticas agrícolas intensivas 
asociadas a los monocultivos y uso de 
pesticidas degradan los suelos, afectan 
especies polinizadoras y alteran los 
ecosistemas. 

Impactos financieros:   
La resistencia de proveedores por costos 
y cultura, sumada a riesgos por pérdida 
de biodiversidad y menor disponibilidad 
de materias primas, puede frenar la 
adopción de agricultura regenerativa. 
Esto generaría inversiones adicionales, 
ajustes en la cadena de suministro 
y posibles incrementos en costos 
operativos.

Oportunidades:  
Apoyar técnicamente a proveedores locales para 
implementar prácticas de agricultura regenerativa que 
mejoran la sustentabilidad, trazabilidad y resiliencia de 
los sistemas productivos al optimizar el uso de recursos 
hídricos y generar una ventaja competitiva.

Estrategia de gestión: 
Dentro de las prácticas que promovemos con la 
agricultura regenerativa están aquellas que ayudan a 
mejorar la salud del suelo. Una de ellas la rotación de 
cultivos, la cual busca enriquecer el suelo y optimizar 
su uso. Buscamos monitorear indicadores claves tales 
como: carbono orgánico en el suelo, reducción de 
emisiones, uso de agroquímicos, uso eficiente del agua, 
biodiversidad y rendimiento de los cultivos. 
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NUTRICIÓN Y VIDA SALUDABLE
Horizonte del tiempo: Corto Mediano Largo Plazo

Tipo de impacto: Crecimiento Económico Sustentabilidad

Riesgo Oportunidad Ambos

Estrategia Bimbo: Para Ti

Impactos no financieros:  
Contribuimos al fomento de la 
nutrición y el acceso a productos 
equilibrados y saludables, ampliando 
la cobertura incluso en zonas remotas 
o desatendidas, y promoviendo así un 
impacto positivo en la salud y bienestar 
de las comunidades donde operamos.

Impactos financieros:   
Enfrentamos el riesgo de una posible 
reducción de ingresos ante el cambio en 
los hábitos de consumo hacia opciones 
más saludables y sustentables, así como 
el impacto de mayores restricciones 
regulatorias en ingredientes, publicidad 
o etiquetado, que podrían limitar la 
competitividad del portafolio tradicional. 

Oportunidades:  
Posicionarnos como una marca referente en bienestar 
y salud, innovando en productos más saludables, a 
través de la sustitución de azúcares, colorantes o grasas. 
Esto presenta una oportunidad para acceder a nuevos 
segmentos de consumidores conscientes.

Estrategia de gestión: 
Los alimentos que conforman nuestro portafolio están 
cuidadosamente formulados para nutrir y fortalecer a 
todos los públicos. Desde su diseño, implementamos 
acciones enfocadas a desarrollar una mejor oferta, 
sustentable, nutrimentalmente robusta, con ingredientes 
sencillos, apalancada en innovación y desarrollo 
tecnológico. Priorizamos la salud y buen desarrollo 
de cada consumidor, facilitando dietas cada vez más 
balanceadas un producto a la vez. 
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GESTIÓN DEL TALENTO
Horizonte del tiempo: Corto Mediano Largo Plazo

Tipo de impacto: Crecimiento Económico Sustentabilidad

Riesgo Oportunidad Ambos

Estrategia Bimbo: Para la Vida 

Impactos no financieros:  
Impulsamos el desarrollo integral de 
nuestros colaboradores mediante 
programas de formación, salud y 
bienestar, promoviendo inclusión 
y diversidad en todos los niveles. 
Promovemos la inclusión y el 
empoderamiento de mujeres, 
minorías y personas con discapacidad, 
fomentando su representación en todos 
los niveles jerárquicos y reforzando 
una cultura de respeto y diversidad. 
También impulsamos la protección 
de los derechos laborales y humanos, 
asegurando condiciones de trabajo 
justas, no discriminación, libertad de 
asociación y trato digno.  

Impactos financieros:   
Identificamos riesgos asociados a salud, 
seguridad e integridad física de los 
trabajadores directos e indirectos, como 
en la cadena de suministro pueden 
generar incumplimientos normativos, 
pérdida de confianza y afectaciones 
operativas.

Oportunidades:  
Crear entornos laborales basados en 
confianza y colaboración potencia 
innovación, retención y atracción de talento, 
asegurando la sustentabilidad del negocio 
a largo plazo. A través de la generación de 
empleo y fortalecimiento de capacidades 
locales, contribuimos al desarrollo de 
las comunidades donde operamos, 
consolidando nuestra competitividad y 
sustentabilidad a largo plazo.

Estrategia de gestión: 
Promovemos constantemente el 
desarrollo de nuestros colaboradores, 
y complementamos este esfuerzo con 
paquetes de compensación competitivos 
y beneficios atractivos. Actuamos de 
manera visible en temas de diversidad, 
equidad, inclusión y pertenencia, 
fomentando un entorno laboral inclusivo. 

Además, apoyamos a nuestros 
colaboradores en su transición hacia 
nuevos roles dentro de la compañía, 
potenciando su crecimiento profesional. 
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SEGURIDAD Y CALIDAD DE LOS PRODUCTOS
Horizonte del tiempo: Corto Mediano Largo Plazo

Tipo de impacto: Crecimiento Económico Sustentabilidad

Riesgo Oportunidad Ambos

Estrategia Bimbo: Para Ti

Impactos no financieros:  
Contribuimos positivamente al 
bienestar y salud pública mediante 
la oferta de productos seguros, de 
calidad y con menor uso de químicos, 
aditivos o procesos contaminantes. A 
su vez, reconocemos la importancia 
de gestionar los riesgos asociados a la 
presencia de contaminantes biológicos 
o químicos en materias primas o 
productos terminados, asegurando 
sistemas de control y monitoreo 
continuo que respalden la integridad 
de toda la cadena de valor. 

Impactos financieros:   
El incumplimiento de normas de calidad 
e inocuidad puede generar sanciones 
o afectaciones reputacionales, que 
podrían resultar en un incremento de 
quejas o reclamaciones por parte de 
consumidores afectando la reputación 
y competitividad de la marca.

Oportunidades:  
Mantener altos estándares de seguridad, 
trazabilidad y calidad refuerza la confianza 
de clientes, autoridades y consumidores, 
fortaleciendo nuestra preferencia en el 
mercado. 

Estrategia de gestión: 
Mantenemos un estándar interno estricto 
sobre la calidad e inocuidad de todos 
nuestros productos, al ser los aspectos más 
importantes de la producción de alimentos. 
Esto nos permite ser competitivos y 
fortalecer nuestro principal diferenciador 
frente a los consumidores, al mismo 
tiempo que les ofrecemos un portafolio de 
productos deliciosos, saludables, variados 
y seguros. Nuestros productos se elaboran 
en panaderías y plantas certificadas bajo 
los más altos estándares, tales como 
GFSI (Iniciativa Mundial de Inocuidad 
Alimentaria).
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DESARROLLO DE LAS COMUNIDADES LOCALES
Horizonte del tiempo: Corto Mediano Largo Plazo

Tipo de impacto: Crecimiento Económico Sustentabilidad

Riesgo Oportunidad Ambos

Estrategia Bimbo: Para la Vida 

Impactos no financieros:  
Impulsamos el desarrollo económico local apoyando 
pequeños negocios y proveedores cercanos, generando 
empleo indirecto. Con iniciativas como Buen Vecino, 
promovemos el bienestar social, ambiental y económico 
mediante voluntariado, donaciones y proyectos 
comunitarios en nuestras zonas de influencia.

Oportunidades:   
Fortalecer relaciones resilientes con comunidades 
rurales nos permite generar confianza, colaboración y 
valor compartido. Estas acciones consolidan nuestra 
reputación y contribuyen a la resiliencia social y 
económica en entornos estratégicos.

Estrategia de gestión: 
A través de nuestros programas sociales 
(Inversión Social, Voluntariado, Buen 
Vecino y Apoyo en Desastres Naturales), 
estructuramos nuestras iniciativas 
en torno a cinco rubros de acción, 
Educación, Seguridad, Bienestar, Medio 
ambiente y Actividad física. Cada una 
de nuestras prioridades se convierte en 
proyectos concretos, implementados 
localmente para adaptarse a los 
desafíos específicos de cada región. A 
través de estas, también somos capaces 
de fortalecer el desarrollo social y 
económico de las comunidades en las 
que operamos.
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CULTURA CORPORATIVA
Horizonte del tiempo: Corto Mediano Largo Plazo

Tipo de impacto: Crecimiento Económico Sustentabilidad

Riesgo Oportunidad Ambos

Estrategia Bimbo: Perfil y Resiliencia de la Compañía

Impactos no financieros:  
Promovemos la transparencia, 
la innovación y la confianza con 
nuestros grupos de interés mediante 
comunicación clara y oportuna sobre 
el desempeño y los objetivos de 
sustentabilidad. De igual manera, la 
protección de datos mediante altos 
estándares de ciberseguridad fortalece 
la resiliencia operativa y la confianza de 
clientes, proveedores y colaboradores. 

Impactos financieros:   
El endurecimiento de políticas 
comerciales y arancelarias en mercados 
estratégicos podría impactar la 
competitividad y eficiencia operativa, 
así como las cadenas de suministro y 
estructura de costos. 

Oportunidades:  
Integrar tecnologías emergentes, para fortalecer la trazabilidad, 
integridad y protección de la información crítica a lo largo de toda la 
cadena de valor, impulsando la innovación responsable y la eficiencia 
empresarial.

Estrategia de gestión: 
La colaboración con diversos grupos de interés nos permite identificar 
visiones e intereses comunes, desarrollando iniciativas que trascienden 
las operaciones que llevamos a cabo y que promueven un impacto 
positivo a largo plazo. Este enfoque integral refuerza la capacidad 
para adaptarnos a los desafíos globales y cumplir con nuestras 
responsabilidades de manera transparente y efectiva.

En respuesta a la protección de datos, nuestros equipos de Business 
Technology trabajan continuamente para fortalecer nuestro ecosistema 
con altos estándares de Seguridad de la Información y Ciberseguridad. 
Mantenemos un enfoque de continuidad operativa y gestión de riesgos. 
Contamos con un sólido marco normativo interno que guía nuestras 
acciones, incluyendo políticas de clasificación, secretos industriales, 
datos personales, información confidencial y retención de información.
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GESTIÓN DE PROVEEDORES, INCLUIDAS PRÁCTICAS DE SUSTENTABILIDAD
Horizonte del tiempo: Corto Mediano Largo Plazo

Tipo de impacto: Crecimiento Económico Sustentabilidad

Riesgo Oportunidad Ambos

Estrategia Bimbo: Para la Naturaleza, Cimientos 

Impactos no financieros:  
Los proveedores representan una 
parte clave en nuestra cadena de 
valor, por lo cual evaluar sus prácticas 
de sustentabilidad es fundamental 
para garantizar el compromiso con la 
sustentabilidad y generar un impacto 
positivo. 

Impactos financieros:   
Conocer a los proveedores y evaluar sus 
prácticas de sustentabilidad nos permite 
mapear los riesgos y oportunidades 
para asegurar continuidad operativa 
y optimizar costos mediante alianzas 
estratégicas. 

Oportunidades:  
La gestión de nuestros proveedores es 
una oportunidad para la trazabilidad 
del origen de las materias primas y 
facilitar el establecimiento de alianzas 
estratégicas, promoviendo un apoyo a 
proveedores locales. 

Estrategia de gestión: 
Buscamos generar sinergias que 
impulsen la eficiencia en toda la cadena 
de valor, fomentando el intercambio de 
conocimientos, la adopción de tecnologías 
más limpias y la integración de prácticas 
responsables. Trabajamos de la mano 
con nuestros aliados para garantizar 
un suministro confiable y alineado con 
nuestros objetivos de sustentabilidad, 
consolidando un ecosistema de 
colaboración que beneficie tanto al 
planeta como a las comunidades en las 
que estamos presentes.


