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Introduccion a los Temas Materiales

En Grupo Bimbo siempre buscamos
estar alineados con los mas altos
estandares de cumplimiento sobre
las normativas internacionales de
reporteo en materia financiera,
sustentable y de negocio

Durante 2025 nos enfocamos en profundizar nuestro
entendimiento de los posibles impactos, riesgos vy
oportunidades que ciertos temas potencialmente
materiales podrian tener en nuestro negocio durante los
proximos anos. Para ello, actualizamos nuestro analisis de
doble materialidad, el cual se habia realizado anteriormente
durante 2022.

Desarrollamos el analisis de doble materialidad conforme
a los lineamientos establecidos en las Normas Europeas
de Informacion sobre Sustentabilidad (ESRS) desarrolladas
por EFRAG', incorporando criterios técnicos para valorar
Impactos, riesgos y oportunidades (en adelante, también
referidos como “IROs") relevantes. Los temas materiales
gue resultaron de esta actualizacion incluyeron:

1. European Financial Reporting Advisory Group (EFRAG)

Temas
materiales

Contaminacion
Proteccion de los
denunciantes

Bienestar animal
Relaciones con gobiernoy
otros grupos de interés

Temas emergentes

Materiales de impacto
social y ambiental

Derechos Humanos y laborales
en la cadena de valor

Circularidad

Comunicacion y marketing
responsable

Etiquetado responsable

Residuos

Cambio climatico

Energia

Agua

Nutricién y vida saludable
Biodiversidad

Agricultura regenerativa

Cultura corporativa

Gestion del talento humano
Seguridad y calidad de los productos
Gestion de proveedores

Desarrollo de comunidades locales

Doblemente
materiales

Materiales de impacto
financiero

Materias primas
Corrupcion y soborno

‘G | \ Para saber mas sobre el analisis de doble materialidad, favor de dar

clic aqui: ANALISIS DOBLE MATERIALIDAD 2025
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Escala

‘ Critico

Emergente o Minimo

‘NA

Resultados IROs

A continuacion, se presentan los IROs asociados a cada tema material identificado, los cuales fundamentan
su clasificacion y relevancia dentro de la matriz:

ESRS

ESRS EI

ESRS E2

ESRS E3

ESRS E4

ESRS E5

Tema ESRS

Cambio climatico

Contaminacion

Agua y recursos marinos

Biodiversidad y
ecosistemas

Economia circular

Temas Materiales GB

Cambio climatico

Energia

Contaminacion

Agua

Biodiversidad

Agricultura regenerativa

Materias primas

Circularidad

Residuos

Doblemente Material

Emergente

Doblemente Material

Doblemente Material

Doblemente Material

Material Financiero

Material de Impacto

Material de Impacto

Subtemas

- Adaptacion y mitigacion al cambio climatico
- Energia

- Contaminacion del aire

- Contaminacion del agua

- Contaminacion del suelo

- Contaminaciéon de organismos VIiVOos Yy recursos

alimentarios

- Sustancias preocupantes

- Sustancias extremadamente preocupantes
- Microplasticos

- Agua

- Recursos marinos

- Factores de incidencia directa sobre la pérdida de

biodiversidad

- Incidencias sobre el estado de las especies

- Incidencias sobre la extension y el estado de los

ecosistemas

- Incidencias sobre los servicios ecosistémicos y

dependencias de estos servicios

- Entradas de recursos, incluida la utilizacion de los

recursos

- Salidas de recursos relacionadas con productos y servicios

- Residuos

IROs
Impacto Riesgo Oportunidad
o Q
O
o
Q Q Q
O

Grupo Bimbo | 3



Escala

‘ Critico

Emergente o Minimo

.NA

ESRS

ESRS SI

ESRS S2

ESRS S3

ESRS S4

ESRS GI1

Tema ESRS

Personal propio

Trabajadores de la cadena
de valor

Colectivos afectados

Consumidores y usuarios
finales

Conducta empresarial

Temas Materiales GB

Gestion del talento humano

Derechos Humanos
y Laborales en la cadena
de valor

Desarrollo de las
comunidades locales

Etiquetado responsable

Nutricidon y vida saludable

Seguridad y calidad
de productos

Comunicacion y marketing
responsable

Cultura corporativa

Proteccidon de los
denunciantes

Bienestar animal

Relaciones con gobiernoy
otros grupos de interés

Gestion de proveedores,
incluidas practicas
sustentabilidad

Corrupcion y soborno

Doblemente Material

Material de Impacto

Doblemente Material

Material de Impacto

Doblemente Material

Doblemente Material

Material de Impacto

Doblemente Material

Emergente

Emergente

Emergente

Doblemente Material

Material Financiero

Subtemas Impacto

- Condiciones de trabajo O
Igualdad de trato y oportunidades para todos

- Condiciones de trabajo O
Igualdad de trato y oportunidades para todos

- Otros derechos laborales O
Derechos econdmicos, sociales y culturales de los
colectivos
Derechos civiles y politicos de los colectivos
Derechos de pueblos indigenas
Incidencias relacionadas con la informacion para los
consumidores o usuarios finales

- Seguridad personal de los consumidores
O usuarios finales 0
Inclusion social de los consumidores o usuarios finales )

- Cultura corporativa

Proteccion de los denunciantes

Bienestar animal

- Compromiso politico

- Gestion de las relaciones con los proveedores

- Corrupcion y soborno

IROs
Riesgo Oportunidad
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Gobernanza de los IROs

La gestion de los impactos, riesgos y oportunidades
es parte esencial de nuestra cultura organizacional,
B /7 WL L | sustentada en el principio de que “todos somos

Y T control interno”. Este enfoque asegura que cada area y

e

colaborador participe activamente en la identificacion,
evaluacion y mitigacion de los IROs, fortaleciendo la
continuidad operativa, la transparencia y el cumplimiento.

Delegacion de responsabilidades
La gobernanza de los IROs se estructura en torno a rolesy « Control Interno: Administra el Esqguema Normativo,

responsabilidades claramente definidos: revisa politicas y procedimientos, y coordina la gestion
- Consejo de Administracion: Supervisa la estrategia de de riesgos de fraude y conflictos de interés.
gestion de riesgos, valida el apetito de riesgo y asegura « Asuntos Corporativos: Monitorea el entorno econdmico,
que los mecanismos de control estén alineados con los politico y social, escalando riesgos emergentes vy
objetivos corporativos y los mas altos estandares éticos. proponiendo acciones preventivas.
« Comité de Auditoria: Evalla riesgos criticos, revisa « Compliance: Garantiza el cumplimiento normativo y
la efectividad del sistema de control interno y recibe la integridad en todas las operaciones.
reportes periddicos sobre incidentesy crisis, garantizando « Sustentabilidad: Integra riesgos ambientalesy sociales
la rendicidon de cuentas. en la estrategia corporativa, reportando avances al
- Comité Directivo y Comités Especializados: Lideran Comité Directivo y al Director General.

la Implementacion de politicas globales, protocolos de
manejo de crisis y planes de continuidad de negocio,
asegurando la respuesta agil ante eventos disruptivos.

- Direcciones Globales:
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Proceso de gestion de IROs

El proceso de gestion de IROs sigue un enfogque integral
y dinamico gue permite anticipar amenazas, capitalizar
oportunidades y garantizar la resiliencia organizacional.
Este proceso se desarrolla en cuatro etapas:

Identificacion

Ol.

Se realiza mediante analisis top-down
y bottom-up, considerando los IROs
estratégicos, operativos, regulatorios,
climaticos y sociales. Incorporamos
la perspectiva de doble materialidad,
evaluando tanto el impacto financiero
como el impacto en el entorno
y los grupos de interés. Ademas,
mMantenemos un monitoreo constante
para detectar riesgos emergentes, como
ciberseguridad, inteligencia artificial y
cambios en habitos de consumo.

Evaluacion

OZ.

Cada IRO se analiza con base en
criterios de impacto, probabilidad y
horizonte temporal (corto, mediano y
largo plazo). Este analisis se apoya en
Mmapas de riesgo organizacional y en
metodologias alineadas con estandares
internacionales (GRI, ISSB, TCFD).

Mitigacion y
asignacion de
responsables

03.

Las estrategias de mitigacion se
disenan de manera multidisciplinaria,
integrando l|a experiencia de
diversas areas. Cada plan cuenta con
responsables definidos y protocolos
especificos, que incluyen acciones
como auditorias técnicas, capacitacion,
actualizacion normativa y planes de
continuidad de negocio.

Monitoreo
y reporte

O4.

El seguimiento es continuo
Yy se apoya en herramientas
como reportes de nuevas
regulaciones, mapas de
riesgoy manuales de manejo
de crisis. Los resultados se
informan periddicamente al
Comité Directivo y al Comité
de Auditoria, reforzando la

transparencia y la toma de

decisiones informadas.

e
.
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Analisis de los IROs: Definiciones
y clasificacion
CAMBIO CLIMATICO

Horizonte del tiempo: Corto

Mediano Largo Plazo

Tipo de impacto: Crecimiento [e{e]glelag]{ele] Sustentabilidad

Riesgo

Oportunidad  FA{gglefe}]

Estrategia Bimbo:

Para la Naturaleza

Impactos no financieros:

ldentificamos Iimpactos
negativos de relevancia
significativa y critica
relacionados con las emisiones
en alcances 1, 2 y 3 derivadas
de las actividades de negocio
qgue son de un alcance global,
asi como con los procesos de
distribucion y abastecimiento.

Impactos financieros:

Este tema se relaciona
con la exposicidon a riesgos
fisicos derivados del cambio
climatico que podria impactar
O cambiar las dinamicas
de abastecimiento de
materias primas. También
podria ocasionar danos en
activos fisicos que afecten la
continuidad operacional y que
pueden representar costos no
presupuestados.

Oportunidades:
ldentificamos dos
oportunidades relacionadas
con el acceso a incentivos
tributarios por los procesos
de transicidon energética que
Impulsamos, asi como un
posicionamiento en el sectory
mercado por nuestro liderazgo
en las metas climaticas.
Esto puede mejorar nuestro
relacionamiento con diversos
grupos de interés y abaratar el
costo del capital al alinearnos
con tendencias y acciones en
torno al cambio climatico y la
transicion energética.

Estrategia de gestion:

El monitoreo continuo y el
reporte periddico son esenciales
en nuestra estrategia de gestion
climatica. Cada tres meses,
presentamos a la Alta Direccion
y al Comité de Riesgos Global
un analisis actualizado de los
riesgos climaticos identificados,
junto con el progreso de las
acciones implementadas. Este
proceso asegura que nuestras
decisiones estén basadas en
informacion precisa y alineadas
con las prioridades operativas y
de negocio, ajustando nuestras
estrategias de mitigacion en
funcién de nuevas amenazas o
cambios en el entorno.
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ENERGIA

) Horizonte del tiempo:
/

Mediano Largo Plazo

U Tipo de impacto: Crecimiento Econémico Sustentabilidad

Riesgo Oportunidad  FA{gglefe}]

Estrategia Bimbo: Para la Naturaleza
Impactos no financieros: Oportunidades:
El alto consumo energético en las Visualizamos el desarrollo de alternativas para la
operaciones y la cadena de valor autogeneracion de energia para reducir la dependencia
Incrementa la intensidad energética, de redes eléctricas nacionales y asi mitigar los riesgos
lo cual contribuye directamente a la de indisponibilidad energética para la continuidad de
generacion de emisiones de gases de nuestras operaciones.

efecto invernadero alcance 2y 3.

Estrategia de gestion:

Apostamos por fuentes limpias de energia, como la
solar y la edlica, para reducir nuestra dependencia de
los combustibles fosiles y minimizar nuestra huella de
carbono. Al implementar proyectos de autogeneracion,
contratos de suministro de energia verde y optimizar
nuestras operaciones, estamos avanzando hacia un
modelo energético mas eficiente y responsable.

Impactos financieros:

La dependencia de nuestras
operaciones en el suministro energético
puede afectar la continuidad operativa
y generar costos adicionales.
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AGUA

O Horizonte del tiempo: Corto Mediano Largo Plazo
/y Tipo de impacto: Crecimiento j=ee]alelag]lele) Sustentabilidad
Oportunidad  Ambos
Estrategia Bimbo: Para la Naturaleza

Impactos no financieros: Estrategia de gestion:

Este tema abarca la gestion sustentable del agua, con La escasez de agua es una de las

un enfoque prioritario en las zonas con mayor estrés principales preocupaciones a nivel

hidrico. Nuestras operacionesy su continuo crecimiento mundial. Somos conscientes de esta

generan un impacto ambiental significativo debido al realidady, por ello, realizamos un estudio

consumo de agua en |los procesos productivosy en su de riesgos relacionados con el cambio

cadena de valor, particularmente en regiones donde climatico bajo el marco del TCFD (Task

la disponibilidad del recurso es limitada, como México, Force on Climate-related Financial

Colombia y Chile. Disclosures). Ademas, promovemos y
compartimos buenas practicas en el
consumo responsable de agua. En los
centros productivos que cuentan con
plantas de tratamiento de agua residual
(PTAR), fomentamos activamente el
redso y aprovechamiento de agua
tratada al implementar varias practicas
sustentables. También trabajamos

Impactos financieros: en fortalecer nuestras relaciones con

El avance del cambio climatico y |la sobreexplotacion las comunidades donde operamos,

de mantos acuiferos puede afectar nuestra capacidad proponiendo acciones de gestidon que

operativa en diversas regiones. consideran distintos niveles de escasez,
tales como: fondo de agua, circularidad
del aguay limpiezas sustentables.
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BIODIVERSIDAD

Horizonte del tiempo:

Corto

Tipo de impacto:

Mediano Largo Plazo

Crecimiento [=Xele]ale]ga][ele Sustentabilidad

Riesgo

Oportunidad  FA{gglefe}]

Estrategia Bimbo:

Para la Naturaleza

Impactos no financieros:

Referente a la pérdida global de biodiversidad y capital
natural, y cOmo amenaza el equilibrio ambiental y la
resiliencia de los ecosistemas. Reconocemos que el
cultivo de materias primas clave como trigo, azucar,
Soya, cacao y aceite de palma puede contribuir a la
deforestacion y al cambio de uso de suelo, generando
presiones criticas sobre |la biodiversidad y teniendo un
Impacto negativo en el abastecimiento para nuestras
operaciones.

Impactos financieros:

La tendencia de cambios regulatorios frente a Ia
biodiversidady el uso de suelo supone un riesgo relevante
de costos adicionales y ajustes en nuestra cadena de
suministro. El establecimiento de mayores restricciones
en el uso del suelo o trazabilidad de productos puede
iImplicar costes adicionales operativos asociados al
cumplimiento de estas exigencias y/o al cambio del
relacionamiento con proveedores de materias primas.

Estrategia de gestion:

Nos centramos en colaborar
estrechamente con nuestros
proveedores y agricultores,
compartiendo conocimientos vy
apoyandolos para implementar
practicas regenerativas en sus tierras.
Estos esfuerzos impulsan un mejor
cuidado de la salud del suelo, al mismo
tiempo que buscan ecosistemas mas
resilientes y mejorar la vida de los
agricultores.
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Corto

Horizonte del tiempo:

Tipo de impacto:

Riesgo

AGRICULTURA REGENERATIVA

Mediano Largo Plazo

Crecimiento Econdmico Sustentabilidad

Oportunidad  FA{gglefe}]

Estrategia Bimbo:

Para la Naturaleza

Impactos no financieros:

Las practicas agricolas intensivas
asociadas a los monocultivos y uso de
pesticidas degradan los suelos, afectan
especies polinizadoras y alteran los
ecosistemas.

Oportunidades:

Apoyar técnicamente a proveedores locales para
Implementar practicas de agricultura regenerativa que
mejoran la sustentabilidad, trazabilidad y resiliencia de
los sistemas productivos al optimizar el uso de recursos
hidricos y generar una ventaja competitiva.

Impactos financieros:

La resistencia de proveedores por costos
y cultura, sumada a riesgos por pérdida
de biodiversidad y menor disponibilidad
de materias primas, puede frenar la
adopcion de agricultura regenerativa.
Esto generaria inversiones adicionales,
ajustes en la cadena de suministro
y posibles incrementos en costos
operativos.

Estrategia de gestion:

Dentro de las practicas que promovemos con la
agricultura regenerativa estan aquellas que ayudan a
mejorar la salud del suelo. Una de ellas la rotacion de
cultivos, la cual busca enriquecer el suelo y optimizar
SuU uso. Buscamos monitorear indicadores claves tales
como: carbono organico en el suelo, reduccion de
emisiones, uso de agroquimicos, uso eficiente del agua,
biodiversidad y rendimiento de los cultivos.
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NUTRICION Y VIDA SALUDABLE

Horizonte del tiempo: Corto

Tipo de impacto:

Riesgo

Mediano Largo Plazo

Crecimiento [=Xele]ale]ga][ele Sustentabilidad

Oportunidad  FA{gglele}

Estrategia Bimbo:

Para Ti

Impactos no financieros:

Contribuimos al fomento de la
nutricion y el acceso a productos
equilibrados y saludables, ampliando
la cobertura incluso en zonas remotas
o desatendidas, y promoviendo asi un
Impacto positivo en la salud y bienestar
de las comunidades donde operamos.

Oportunidades:

Posicionarnos como una marca referente en bienestar
y salud, innovando en productos mas saludables, a
través de la sustitucion de azucares, colorantes o grasas.
Esto presenta una oportunidad para acceder a nuevos
segmentos de consumidores conscientes.

Impactos financieros:

Enfrentamos el riesgo de una posible
reduccion de ingresos ante el cambio en
los habitos de consumo hacia opciones
mMas saludablesy sustentables, asi como
el impacto de mayores restricciones
regulatorias en ingredientes, publicidad
o etiguetado, que podrian limitar la
competitividad del portafolio tradicional.

Estrategia de gestion:

Los alimentos que conforman nuestro portafolio estan
cuidadosamente formulados para nutrir y fortalecer a
todos los publicos. Desde su diseno, implementamos
acciones enfocadas a desarrollar una mejor oferta,
sustentable, nutrimentalmente robusta, con ingredientes
sencillos, apalancada en innovacidon y desarrollo
tecnoldgico. Priorizamos la salud y buen desarrollo
de cada consumidor, facilitando dietas cada vez mas
balanceadas un producto a la vez.
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GESTION DEL TALENTO

Horizonte del tiempo:

Corto

Tipo de impacto:

Riesgo

Crecimiento Econémico

Mediano Largo Plazo

Sustentabilidad

Oportunidad  FA{gglele}]

Estrategia Bimbo:

Para la Vida

Impactos no financieros:
Impulsamos el desarrollo integral de
nuestros colaboradores mediante
programas de formacion, salud vy
bienestar, promoviendo inclusion
y diversidad en todos los niveles.
Promovemos la inclusion y el
empoderamiento de mujeres,
mMinoriasy personas con discapacidad,
fomentando su representacion en todos
los niveles jerarquicos y reforzando
una cultura de respeto y diversidad.
También impulsamos |la proteccion
de los derechos laborales y humanos,
asegurando condiciones de trabajo
justas, no discriminacion, libertad de
asociacion y trato digno.

Impactos financieros:

ldentificamos riesgos asociados a salud,
seguridad e integridad fisica de los
trabajadores directos e indirectos, como
en la cadena de suministro pueden
generar incumplimientos normativos,
pérdida de confianza y afectaciones
operativas.

Oportunidades:

Crear entornos laborales basados en
confianza y colaboracidn potencia
INNovacion, retencion y atraccion de talento,
asegurando la sustentabilidad del negocio
a largo plazo. A través de |la generacion de
empleo y fortalecimiento de capacidades
locales, contribuimos al desarrollo de
las comunidades donde operamos,
consolidando nuestra competitividad y
sustentabilidad a largo plazo.

Estrategia de gestion:

Promovemos constantemente el
desarrollo de nuestros colaboradores,
y complementamos este esfuerzo con
paguetes de compensacion competitivos
y beneficios atractivos. Actuamos de
Mmanera visible en temas de diversidad,
equidad, inclusidn y pertenencia,
fomentando un entorno laboral inclusivo.

Ademas, apoyamos a nuestros
colaboradores en su transicidon hacia
nuevos roles dentro de la compania,
potenciando su crecimiento profesional.
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SEGURIDAD Y CALIDAD DE LOS PRODUCTOS

Horizonte del tiempo:

Tipo de impacto:

Riesgo

Mediano Largo Plazo

Crecimiento J=ee]ale]gs][elo Sustentabilidad

Oportunidad  Fa\ggleJelS

Estrategia Bimbo:

Para Ti

Impactos no financieros:

Contribuimos positivamente al
bienestar y salud publica mediante
la oferta de productos seguros, de
calidad y con menor uso de quimicos,
aditivos o procesos contaminantes. A
SuU vez, reconocemos la importancia
de gestionar los riesgos asociados a la
presencia de contaminantes bioldgicos
O quimicos en materias primas o
productos terminados, asegurando
sistemas de control y monitoreo
continuo que respalden la integridad
de toda la cadena de valor.

Oportunidades:

Mantener altos estandares de seguridad,
trazabilidad y calidad refuerza la confianza
de clientes, autoridades y consumidores,
fortaleciendo nuestra preferencia en el
mercado.

Impactos financieros:

El incumplimiento de normas de calidad
e inocuidad puede generar sanciones
o afectaciones reputacionales, que
podrian resultar en un incremento de
qguejas o reclamaciones por parte de
consumidores afectando la reputacion
y competitividad de la marca.

Estrategia de gestion:

Mantenemos un estandar interno estricto
sobre la calidad e inocuidad de todos
nuestros productos, al ser los aspectos mas
iIMmportantesde la produccion de alimentos.
Esto nos permite ser competitivos y
fortalecer nuestro principal diferenciador
frente a los consumidores, al mismo
tiempo gque les ofrecemos un portafolio de
productos deliciosos, saludables, variados
y seguros. Nuestros productos se elaboran
en panaderias y plantas certificadas bajo
los mas altos estandares, tales como
GFSI (Iniciativa Mundial de Inocuidad
Alimentaria).
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DESARROLLO DE LAS COMUNIDADES LOCALES

Crecimiento Econdmico

Horizonte del tiempo: Largo Plazo

Sustentabilidad

Tipo de impacto:

Riesgo

Oportunidad  FA{gglele}]

Estrategia Bimbo: Para la Vida

Impactos no financieros:

Impulsamos el desarrollo econdmico local apoyando
pequenos negociosy proveedores cercanos, generando
empleo indirecto. Con iniciativas como Buen Vecino,
promovemos el bienestar social,ambiental y econdmico
mediante voluntariado, donaciones y proyectos
comunitarios en nuestras zonas de influencia.

Oportunidades:

Fortalecer relaciones resilientes con comunidades
rurales nos permite generar confianza, colaboracion y
valor compartido. Estas acciones consolidan nuestra
reputacion y contribuyen a la resiliencia social y
econdmica en entornos estratégicos.

Estrategia de gestion:

Através de nuestros programas sociales
(Inversion Social, Voluntariado, Buen
Vecinoy Apoyo en Desastres Naturales),
estructuramos nuestras iniciativas
en torno a cinco rubros de accion,
Educacion, Seguridad, Bienestar, Medio
ambiente y Actividad fisica. Cada una
de nuestras prioridades se convierte en
proyectos concretos, implementados
localmente para adaptarse a los
desafios especificos de cada region. A
través de estas, también somos capaces
de fortalecer el desarrollo social y
econdmico de las comunidades en las
qgue operamaos.
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CULTURA CORPORATIVA

Horizonte del tiempo: (@{e] 4 o)

Tipo de impacto:

Mediano Largo Plazo

Crecimiento

Econdmico Sustentabilidad

Riesgo Oportunidad  FAVgglsle)s

Estrategia Bimbo:

Perfil y Resiliencia de la Compainia

Impactos no financieros:

Promovemos |a transparencia,
la Innovacion y la confianza con
nuestros grupos de interés mediante
comunicacion clara y oportuna sobre
el desempeno y los objetivos de
sustentabilidad. De igual manera, la
proteccion de datos mediante altos
estandares de ciberseguridad fortalece
la resiliencia operativa y la confianza de
clientes, proveedoresy colaboradores.

Oportunidades:

Integrar tecnologias emergentes, para fortalecer |la trazabilidad,
integridad y proteccion de la informacion critica a lo largo de toda la
cadena de valor, impulsando la innovacion responsable y la eficiencia
empresarial.

Impactos financieros:

El endurecimiento de politicas
comercialesy arancelarias en mercados
estratégicos podria impactar Ia
competitividad y eficiencia operativa,
asi como las cadenas de suministro y
estructura de costos.

Estrategia de gestion:

La colaboracidon con diversos grupos de interés nos permite identificar
visiones e intereses comunes, desarrollando iniciativas que trascienden
las operaciones que llevamos a cabo y que promueven un impacto
positivo a largo plazo. Este enfoque integral refuerza la capacidad
para adaptarnos a los desafios globales y cumplir con nuestras
responsabilidades de manera transparente y efectiva.

En respuesta a la proteccion de datos, nuestros equipos de Business
Technology trabajan continuamente para fortalecer nuestro ecosistema
con altos estandares de Seguridad de la Informacion y Ciberseguridad.
Mantenemos un enfoque de continuidad operativa y gestion de riesgos.
Contamos con un soélido marco normativo interno gue guia nuestras
acciones, incluyendo politicas de clasificacidon, secretos industriales,
datos personales, informacion confidencial y retencion de informacion.
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GESTION DE PROVEEDORES, INCLUIDAS PRACTICAS DE SUSTENTABILIDAD

Horizonte del tiempo: Mediano Largo Plazo

Tipo de impacto: Crecimiento Econémico Sustentabilidad

Riesgo

Oportunidad  FA{gglefe}]

Estrategia Bimbo:

Para la Naturaleza, Cimientos

Impactos no financieros:

Los proveedores representan una
parte clave en nuestra cadena de
valor, por lo cual evaluar sus practicas
de sustentabilidad es fundamental
para garantizar el compromiso con la
sustentabilidad y generar un impacto
positivo.

Oportunidades:

La gestion de nuestros proveedores es
una oportunidad para la trazabilidad
del origen de las materias primas y
facilitar el establecimiento de alianzas
estratégicas, promoviendo un apoyo a
proveedores |locales.

Impactos financieros:

Conocer a los proveedores y evaluar sus
practicas de sustentabilidad nos permite
mapear los riesgos y oportunidades
para asegurar continuidad operativa
y optimizar costos mediante alianzas
estratégicas.

Estrategia de gestion:

Buscamos generar sinergias que
Impulsen la eficiencia en toda la cadena
de valor, fomentando el intercambio de
conocimientos, la adopcion detecnologias
mMas limpiasy la integracion de practicas
responsables. Trabajamos de la mano
con nuestros aliados para garantizar
un suministro confiable y alineado con
nuestros objetivos de sustentabilidad,
consolidando un ecosistema de
colaboracion que beneficie tanto al
planeta como a las comunidades en las
que estamos presentes.
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