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Orden del dia para discusion y aprobacion de la Asamblea General Ordinaria de Accionistas de

IL.

III.

IV.

VL

Grupo Bimbo, S.A.B. de C.V. que se celebrara el 24 de abril de 2018.

Propuesta de aprobacion de los informes del Presidente del Consejo y Director General, Comité
de Auditoria y Practicas Societarias y de los Estados Financieros.

Los informes y Estados Financieros se encuentran anexos al final de este documento (Anexo A).

Propuesta de aprobacion del informe relativo al art. 76, fracc. XIX de la Ley del Impuesto sobre
la Renta vigente en 2016.

El informe se encuentra adjunto a este documento como Anexo B.

Propuesta de aprobacion de la aplicacion de los resultados del ejercicio 2017.

Se propondra que los resultados se apliquen a la cuenta de resultados de ejercicios anteriores.
Propuesta de aprobacion del pago de un dividendo por el total de acciones en circulacion.

Se propondra el pago de un dividendo a razon de $0.35 (cero punto treinta y cinco centavos) por
cada una de las acciones en circulacion.

Propuesta de designacion y/o ratificacion de consejeros y determinacion de sus emolumentos.

El serior Francisco Laresgoiti Servitje renuncia a su cargo como consejero y se propondra la
designacion de la sefiora Estibaliz Laresgoiti Servitjie como miembro del Consejo.

Asimismo, se propondra la designacion del serior Rogelio M. Rebolledo Rojas como miembro del
Consejo de Administracion de la Sociedad. En el Anexo C se encuentra informacion sobre el
perfil de la seiiora Laresgoiti y del sefior Rebolledo.

Finalmente, en este punto, se propondran los siguientes emolumentos: para sesiones celebradas
en México la cantidad de $115,000.00 (Ciento quince mil pesos) y para sesiones fuera de México
la cantidad de $245,000.00 (Doscientos cuarenta y cinco mil pesos) (Aplicaria en casos en que
los consejeros residan en lugar distinto al de la sede de celebracion de la sesion).

Propuesta de designacion y/o ratificacion de los miembros de Comité de Auditoria y Practicas
Societarias.

Se ratificard la totalidad de los miembros que integran el Comité de Auditoria y Prdcticas
Societarias.

Informacion unicamente con propositos informativos para el publico inversionista



GRUPO

BIMBO)

VIL

VIIL

Se propondran los siguientes emolumentos: para el Comité de Auditoria y Prdcticas Societarias
la cantidad de $108,000.00 (Ciento ocho mil pesos) por sesion a la que asistan y para los otros
Comités de la Sociedad la cantidad de 354,000.00 (Cincuenta y cuatro mil) por sesion a la que
asistan.

Propuesta de aprobacion del informe sobre compra de acciones propias de la Sociedad.

Se propondra aprobar el informe presentado.

Propuesta de delegados especiales.

Se propondrdan como delegados especiales a los sefiores Diego Gaxiola Cuevas, Guillermo
Sanchez Arrieta, Luis Miguel Briola Clément y la sefiora Vanesa Madero Mabama.
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Informacion unicamente con propositos informativos para el publico inversionista
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Anexo A

Informes y Estados Financieros.

Informacion unicamente con propositos informativos para el publico inversionista



Mensaje del Presidente del Consejo de Administracién y Director General
Informe Anual Integrado 2017

Estimados accionistas:

£l 2017 fue un @R O de transicion en términos de reinversion y reestructura, con la finalidad de crear valor
en el largo plazo e impulsar nuestra rentabilidad.

Enfrentamos grandes retos, entre los que destacan un entorno econdémico y politico complejo a nivel global y los
severos desastres naturales que ocurrieron en algunas de nuestras geografias. Internamente, hicimos frente a la
reestructura de nuestro negocio de congelados, asi como a problemas en nuestras operaciones del Reino Unido y

China,

l.os Iogros que alcanzamos este afio hacen que me sienta muy orgulloso de Grupo Bimbo. A continuacidn, les
comparto un resumen de lo mds relevante:

- Entramos a2 operar en diez nuevos pafses a través de las adquisiciones de Ready Roti en India, un mercado con
alto potencial; Grupo Adghal en Marruecos; y reclentemente East Balt Bakeries -ahora Bimbo QSR- que nos
coloca en una posicion de liderazgo dentro del negocio de restaurantes de comida rapida que estd teniendo
gran crecimiento, permitiéndonos servir a nuestros clientes de una nueva manera.

- También concluimos dos adquisiciones pequefias pero estratégicas en mercados donde ya tenfamos presencia:
Stonemill en Canadd y Bays English Muffins en Estados Unidos.

- Por otro lado, alcanzamos un récord en el nimero de clientes atendidos a través de nuestro sistema de
distribucidn directa, Hegando a més de tres millones de puntos de venta alrededor del mundo.

- Siempre hemos creido en la importancia de invertir para un mejor futuro; 2017 no fue la excepcidn, trabajamos

en una profunda y detallada tra nsfo rmaCIon Integrando de manera exitosa y sistemética 32 plantas a
nuestra huella de manufactura y cerrando otras diez, lo que resulté en mayor eficlencia y aprovechamiento de
nuestras capacldades a o Iargo de la cadena de suministro,

- Enelcamino hacia nuestra Visién 2020, creamos ia Oficina Global de Transformacién para acelerar nuestros diez
Objetivos Transformacionales. Simultdneamente, lanzamos ELEVA, nuestra aceleradora de negocios, con la
finalidad de ofrecer recursos, mentoria y potenciales alianzas comerciales con emprendedores. Este nuevo
proyecto multipiica fas posibilidades de éxito en nuestra bisqueda de innovacién en productos y procesos,

- Hemos llevado a cabo lo anterior, buscando impulsar nuestra rentabilidad enel largo plazo. La
inversion de capftal superé los $680 millones de délares, parte de lo cual se destiné a |a apertura de una planta
con certificacién “LEED Gold” en Bogota y otra en Tepeji del Rio, México.

- Invertimos $70 millones de délares en la integracidn de Donuts Iberia en Europa. Aunque el proceso ha sido
complejo, estamos ohteniendo resuitados positivos en todas las dreas. Ademads, las inversiones en la migracion
a nuevos sistemas tecnoldgicos se tradujeron en una mayor visibilidad operativa, mejores capacidades analfticas
y un avance en nuestras habilidades para planear, ejecutar y reportar,



- Durante el afio, la implementacién del presupuesto base cero generd ahorros por aproximadamente $160
millones de ddlares.

- Dada la situacién actual en Venezuela, cambiamos el método de valuacion de esta operacidn por una base de
vaior razonable, mientras que continvamos atendiendo este mercado de la mejor forma pasible.

- Accedimos a mercados de capitales, fortaleciendo fa estrategia de expandir nuestro liderazgo en la industria y,
al mismo tiempo, mejorar el perfil financiero incrementando el plazo de nuestra deuda a 11.4 afios, y
manteniendo solidez y flexibilidad en el halance generai. '

- Lo anterior no hubiera sido posible sin el cuidado que tenemos hacia nuestra gente,

nhuestras comunidades y el medio ambiente. por ejemplo, nuestro indice de
accidentabitidad mejord en 15%, con una reduccion de 400 accidentes,

- Como parte de nuestra estrategia de sustentabilidad se creé un 4rea para focalizar los esfuerzos en

energias renovables, Ademas, aun con el crecimiento inorgdnico que tuvimos, fogramos mantener estable el
desempefio ambiental en nuestras plantas.

- Continuamos firmemente comprometidos con los diez principios dei Pacto Mundial de las Naciones Unidas, asf
como cen los 17 Objetivos de Desarrollo Sostenible del Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo
{PNUD]}.

A pesar de gue Jas perspectivas econdmicas y politicas para el 2018 son inciertas, me entusiasma mucho e! camino
que tenemos por delante y confio en que seguiremos creciendo en el mercado e incrementando nuestra rentabilidad
y solidez financiera.

Espero un gran afio con miras a lograr alcanzar nuestra Visién de transformar fa industria de la panificacion y expandir
nuestro liderazgo global para servir mejor a mds consumidores.

Danlel Servitje
Presidente del Consejo de Administracién y Director General



México, D. F., a 22 de marzo de 2018

Al Consejo de Administracién de
Grupo Bimbo, S. A.B.de C. V.

Muy sefiores mios.

Para dar cumplimiento a lo dispuesto en la Ley del Mercado de Valores, los estatutos de la
Sociedad y el Reglamento del Comité de Auditoria y de Practicas Societarias de Grupo Bimbo, S.
A. B. de C. V. (“el Grupo”, “la compania”, “la sociedad”), rindo a ustedes el informe de las
actividades que llevo a cabo el Comité de Auditoria y Practicas Societarias (“el Comité”) en el
transcurso del afio terminado el 31 de diciembre de 2017. Durante el desarrollo de nuestro trabajo
tuvimos presentes las recomendaciones establecidas en el Cdédigo de Mejores Practicas
Corporativas.

Con base en el programa de trabajo previamente aprobado, el Comité se reunié en ocho

ocasiones en el afo, y desahogamos los temas que por disposicion legal estamos obligados y
llevamos a cabo las actividades que describo enseguida:

CONTROL INTERNO

Nos cercioramos que la Administracion haya establecido los lineamientos generales en materia de
control interno asi como los procesos necesarios para su aplicacion y cumplimiento, con la ayuda
tanto de los Auditores Internos como Externos. Adicionalmente, dimos seguimiento a las
observaciones que al respecto desarrollaron ambos cuerpos de auditoria en el cumplimiento de su
trabajo.

Los responsables por parte de la Administracion nos presentaron los planes de accion

correspondientes a las observaciones derivadas de las auditorias internas, de tal manera que el
contacto con ellos fue frecuente y sus respuestas satisfactorias.

CODIGO DE ETICA

Con el apoyo tanto de Auditoria Interna como de otras instancias de la compaiiia, nos cercioramos
del grado de cumplimiento, por parte de su personal, del Codigo de Etica vigente en el Grupo.

Conocimos los resultados y temas sobresalientes en la linea de contacto para los colaboradores
del Grupo. La Administracién nos hizo saber de las acciones que tomaron en tales casos.



AUDITORIA EXTERNA

La firma de auditores externos que presta los servicios relativos, es la misma que en afos
anteriores y de igual forma, es una sola en todos los paises en los que la compafiia opera, excepto
por las recientes adquisiciones durante 2017 en India y el negocio denominado Bimbo QSR, en
donde se apoyaron del trabajo de otras firmas, quienes reportaron resultados de sus auditorias a la
firma Deloitte para la consolidacion de sus cifras en los estados financieros de Grupo Bimbo,
S.A.B. de C.V. y Subsidiarias.

Aprobamos los honorarios correspondientes a estos servicios, incluyendo los relativos a los
adicionales por el crecimiento del Grupo y otros servicios permitidos. Nos aseguramos que dichos
pagos no interfirieran con su independencia.

Los auditores externos nos expusieron, y el Comité aprobd, su enfoque y programa de trabajo y las
areas de interaccién con la Direccion de Auditoria Interna del Grupo.

Mantuvimos comunicacion directa y estrecha con los auditores externos y trimestralmente nos
dieron a conocer los avances de su trabajo, las observaciones que tuvieran y tomamos nota de sus
comentarios sobre los estados financieros trimestrales y anuales. Conocimos oportunamente sus
conclusiones e informes sobre los estados financieros anuales.

Adicionalmente, evaluamos los servicios que prestd la firma de auditores externos,
correspondientes al afio 2017 y conocimos oportunamente los estados financieros preliminares.

Por ultimo, durante el afno 2017 se llevd a cabo el concurso para elegir al auditor externo por el
quinquenio 2018-2022, asi como la eleccion del asesor en materia de Precios de Transferencia, en
el cual participaron las firmas Big 4: Deloitte, KPMG, EY y PwC, siendo EY el elegido para ser el
auditor externo, y PwC el asesor en materia de Precios de Transferencia.

AUDITORIA INTERNA

Revisamos y aprobamos el programa anual de trabajo para el afio 2017, asi como el presupuesto
para llevar a cabo las actividades del area.

En cada una de las sesiones de este Comité, recibimos y aprobamos los informes periédicos
relativos al avance del programa de trabajo aprobado.

Dimos seguimiento a las observaciones y sugerencias que hizo Auditoria Interna y nos
cercioramos que la Administracién solucionara las desviaciones de control interno sefialadas, por
lo que consideramos que el estado que guarda dicho sistema es razonablemente correcto.

Autorizamos el plan anual de capacitacion para el personal del area y nos cercioramos de su
efectividad. En dicho plan participan activamente diversas firmas de profesionales especializados,
de tal manera que los temas cubiertos mantienen actualizados a los integrantes de esta funcion.

Revisamos y dimos seguimiento al programa de transformacién de la funcién de Auditoria Interna,
que fue puesto en marcha para lograr su fortalecimiento.



INFORMACION FINANCIERA Y POLITICAS CONTABLES

En conjunto con las personas responsables de la preparacion de los estados financieros
trimestrales y anuales de la sociedad, los conocimos, revisamos y recomendamos al Consejo de
Administracién su aprobacion y otorgamos la autorizacion para ser publicados. Para llevar a cabo
este proceso tomamos en cuenta la opinién y observaciones que emitieron los auditores externos.

Con apoyo de los auditores internos y externos y para opinar sobre los estados financieros nos
cercioramos que los criterios, politicas contables y la informacion utilizados por la Administracion
para preparar la informacion financiera fueran adecuados y suficientes y se hayan aplicado en
forma consistente con el ejercicio anterior, considerando los cambios aplicables tanto en el afo
como para el afo anterior, relacionados con las Normas Internacionales de Informacion Financiera.
En consecuencia, la informacion presentada por la Administracion refleja en forma razonable la
situacion financiera, los resultados de la operacion, las variaciones en el capital contable y los
flujos de efectivo de la Sociedad.

CUMPLIMIENTO DE LA NORMATIVIDAD Y LEYES APLICABLES. CONTINGENCIAS

Nos aseguramos de la existencia y confiabilidad de los controles internos establecidos por la
empresa para dar cabal cumplimiento de las diferentes disposiciones legales a que esta sujeta,
cerciorandonos que estuviesen adecuadamente reveladas en la informacién financiera. Todo lo
anterior con el apoyo de los auditores internos y externos.

Al cierre de cada trimestre revisamos las diversas contingencias fiscales, legales y laborales
existentes en la empresa y nos cercioramos que el procedimiento establecido para identificarlas
fuera integral y se siguiera consistentemente, para que la Administracion tuviera los elementos
para su oportuno y adecuado seguimiento.

El Comité de Riesgos de la Administracién nos informé de la metodologia que sigue para
determinar y evaluar los riesgos relevantes que enfrenta el Grupo y nos cercioramos que
estuvieran siendo monitoreados y gestionados en su caso, asi como que estuvieran considerados
en los planes de trabajo de los auditores internos.

La Administracién nos expuso los lineamientos principales que rigen la politica de anticorrupcion,

asi como los planes de difusion y validacion de su cumplimiento, los cuales encontramos
adecuados.

CUMPLIMIENTO DE OTRAS OBLIGACIONES

Llevamos a cabo las reuniones con los directivos y funcionarios de la Administracion que
consideramos necesarias para mantenernos informados de la marcha de la Sociedad y las
actividades y eventos relevantes y poco usuales.

Tuvimos conocimiento de los asuntos significativos que pudieron implicar posibles incumplimientos
a las politicas de operacion, sistema de control interno y politicas de registro contable, asi mismo,



fuimos informados sobre las medidas correctivas tomadas en cada uno de ellos, encontrandolas
satisfactorias.

No juzgamos necesario solicitar el apoyo y opinion de expertos independientes pues los asuntos

tratados en cada sesion fueron debidamente sustentados por la informacion relativa y por tanto las
conclusiones a las que llegamos fueron satisfactorias para los consejeros miembros del Comité.

OPERACIONES CON PARTES RELACIONADAS

Revisamos y recomendamos al Consejo para su aprobacion, todas y cada una de las operaciones
con partes relacionadas que requieren de aprobacién por el Consejo de Administracién por el
ejercicio de 2017, asi como las operaciones recurrentes que se proyectan celebrar durante el
ejercicio de 2018 y que requieren de aprobacion por el Consejo de Administracion.

EVALUACION DE LA ADMINISTRACION

Revisamos y recomendamos al Consejo para su aprobacion la designacion, evaluacion y
retribucién del Director General, asi como de los directivos que conforman el Comité Ejecutivo para
el ejercicio de 2017.

En mi calidad de Presidente del Comité de Auditoria y Practicas Societarias, reporté al Consejo de
Administracién las actividades que desarrollamos colegiadamente al interior de dicho érgano.

Los trabajos que llevamos a cabo quedaron debidamente documentados en actas preparadas de

cada reunion las cuales, fueron revisadas y aprobadas oportunamente por los integrantes del
Comité.

Atentamente,

Edmundo Vallejo Venegas
Presidente del Comité de Auditoria y Practicas Societarias de
Grupo Bimbo, S. A. Bl. de C. V.
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Informe de los auditores
‘independientes al Consejo de
Administracién y Accionistas de
Grupo Bimbo, S.A.B. de C.V.

Opinién

Hemos auditade los estados financlieros congsolidados adjuntos da Grupe Bimbo, S.A.B. da C.V. y Subsidiarias .
(la Entidad), los cuales comprenden los estados consolidados de posiclén financiera al 31 de diclembre de
2017, 2016 y 2015 ¥ los estados consolldados de resultados, de otros resultados integrales, de camblos en

el capital contable y de flujos de efectivo correspondlentes a los affos que terminaron en esas fachas, asl

como las notas a los estados financieros consoiidados, que incluyen un resumen de las politicas contables
significativas. .

En nuestra opinién, los estados financleros consolidades adjuntos presentan razonablements, en kodos los
aspactos Importantes, la poslclén financiera consoilldada de la Entidad af 31 de didembre de 2017, 2016 v
2015, asi como su desempefio financlero y sus flujos de efactivo consolidados por Jos afios que terminaron
en dichas fechas, de conformidad ceon las Nermas Internadionales de Informacién Financiera (NIIF), emitidas
por el Canselo de Normas Internacienales de Contabilidad.

Fundamentos de Ja opinisn

Llevamos a cabo nuestras auditorfas de conformidad con'fas Normas Internaclonales de Auditarfa (NIA).
MNuestras responsabilidades bajo esas normas se explican mas ampliamente en la seccién de
Responsabilidades del auditor en relacién con la auditoria de |os estades financieros consolidades de nuestro
Informe, Somos Independiantés de la Entidad de conformidad con el Cédige de Etica para Profesionales de |a
Contabilidad del Consejo de Normas Internacloniales de Etica para Contadores (Cbdigo de Etica del IESBA) v
ton el emitida por el Instituto Mexlcanoe de Contadores Plblicos (Cadigo de Etica del IMCP), ¥ hernos
cumiplido as demés responsabllidades de ética de conformidad con &l Cadigo de Etica del TESBA y con e}
Cédiga de Etica del IMCP. Considerames que fa evidendia de auditoria que hemos obtenido properciona una
base suficiente y adecuada para nuestra opinion.

Asuntos clave de auditoria

l.os asuntos clave de audiborda son aquellos que, a nuestro julclo prefesional, fueron de mayor Im[inrtancia
en nuestra auditorfa de les estados finanderos consolidados del perlodo actual. Eskos asuntos han sido
tratados en el contexto de nuestra auditorfa de los estados financleros consolldades en su cenjunto y en la
formaelén de nuestra opinion sobre estos, y no expresamos una opinldn par separada sobre estos, Hemos
determinado que fos asuntos que se describen a contlnuacién son {os asuntos clave de la auditorfa que se
deban comunicar en nuestro Informe.

Delalite se reflere a Daklia Touche Tohmatsy Limited, sockedad privada de responsabifidad mivada en ol Reine Unlde, ¥ 4 5u red de irmas miemiro, cada una de eliss tomo uia entidad kgal
(nka & independients, Cannzra en v, detollte.camimfeonpzcanos a descripridn delplizda de la estricvra legal de Debaiite Tawchi Tahmatst Unkted y s firmas miembeo.
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Crédito mercaniil y actives intangibles

El crédito mercantil por $63,426 y los activos intanglbles por $56,194 (millones de peses), representan el
46% de los activos consalidados totales al 31 da diciembre de 2017.

La Entidad ha determinado el valor recuperable de sus unidades generadoras de efectivo (UGE), con base en
los métados sefialados en la Norma Internacional de Contabiidad (NIC) 36 “Deterloro del valor de los
aclives”. Si e valor recuperable fuéra menor al imparte en libros, el ¢rédito mercantil y los activos
Intangibies podrian requerir un deteriore en su valor.

La Adminlstracién de la Entidad utilizd los métodos permitidos per la NIC 36, realizando estimaciones
respecto a los flujos futurcs de efectivo, las tasas de descuento y tasas de crecimiento basadas en o punto
de vista de la Administracién de las futuras perspectivas del negacio, y alternativamente considerd precios
de un rmercado activo (Mlltiplos de Compafifas Comparables) y transacclones recientes por un ackivo similar
{Miiltiplos de transacclongs Precedentes), ajustando el Valor Razonable obtenide para dichas UGE's por
medio de un costo de disposicidn o venta relacionado. La valuacldn de estos actlves es considerada un slesgo
clave de suditoria,

Respuista de auditeria

Debido a los juicios y supuestos empleados en los modelos de valuacién para la determinacion de los valores
de recuperacién, con el apoyo de nuestros expertos en valuacin, cuestionamos fas premisas y criterias
vtilizadas por la Administracién en dichos modetos efectuando, entre otros, los siguientes procedimientos:

. Evaluamos en forma independiente las tasas de descuento, tendencias de crecimiento y [a
metodologia utilizada en la preparacién de! modeio de {a prueba de deterloro.

- Probamos la integridad ¥ la exactitud de los modelos de deterioro.
- Efartuamos pruebas de sensibllidad dél moedelo de deteriore a cambios en los supuestos utlizados.

. Consideramos lo adecuado de las revelaciones de la Entidad en relacién con sus prucbas de detetiorq,
andlisis de sensibilidad y las variaciones en los supuestos clave utflizados.

Los resultades de nuestras prucbas de auditoria fueron satisfactorios.

Informacién distinta de Jos estados financleros consolidados y del Informe de los Auditores
Independientes’

La Administraclén es responsable por la otra Informacién, 1a cual comprenderd la informacién incluida en el
reporte anial (pero no comprende los estados financleros consolidados ni nuestro informe de auditorta). Se
espera que &l Informe anual esté disponible para nuestra lectura después de la fecha de este informe de
auditorfa.

Nuestra opinién de los estados financieros consolidados no cubrird la otra informacion y no expressremos
ninguna forma de seguridad sobre ella.

En relaclén con nuestra auditoria de los estadas financleres consolidades, nuestra responsabliidad serd leer
Ia otra informacion cuando esté disponible, y cuando lo hagamos, considerar si {a otra informacién ahi
contenida es Inconsistente en forma materlal con los estades financleros consolidados o nuestro
conocimienta obtenids durante la auditorfa, o que parezca contener un error material, 51 basado en el
trabajo que reallzaremos, concluimos que hay error matsrial en la olra Informacién, tendriamos que reportar
gse hecho.
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Responsabllidades da Ia Administracién y de los encsrgadas del gobierno de 1a Entidad sohre los
estados financieros consolidados

La Adrnnistracién de la Entidad es respensable por 2 preparacién y presentaclén razonable de los estados
financleros consolidados adjuntos de conformidad con las NIIF y del control interno que |a Administracion
determine necesarlo para permitir la preparacién de estados financieros consolidados ibres de errores
materiaies, debido a fraude a error. ’

En la preparacién de los estados financieros consolidades, Ja Administraclén es responsable de la evaluacion
.de la eapacidad de la Entidad de continuar como empresa en funcionamiento, revelande, segin corresponda,
ias cuestiones refacionadas v utllizando el supuesto contable de empresa en juncienamiento, excepto sl 1a
Administracién tuvlera la Intencién de liquidar la Entidad o suspender sus operaclones, o bien no exista otra’
alternativa realista. ) :

Los encargados del gobierno de la Entidad son responsables de [a supervlsion del proceso de informacion
financiera consolidada de la misma,

Responsabilldades del auditor en relacién con la auditoria de los estados financleras consvolidados

Nuestros obijetives son obtener una sequridad razonable de que los estades finandleres consolidados en su
conjunto estén lbres de errores materiales debido a fraude o errar, y emitir un informe de auditorfa que
conteniga nuestra opinion. Seguridad razonable €s un afto nivel de seguridad, perc no garantiza que una
auditorfa reallzada de conformidad con las NIA siempre detecte un error materlal cuando existe. Los errores
pueden deberse a fraude o error y se consideran materiales si; individualmente o de formha agregada, puede
praverse razonablemente qua influyen en las declsiones econdmicas qua los usuaries tornan basindose en
los estados financieros consolidades.

Comoa parte de una auditoria ejecutada de conformidad con las NIA, elercemos nuestro julclo profeslonal y
mantenemaos una actitud de escepticlsma profesional durante toda la auditoria, Nesotros también:

= Identificamos y evaluamos los riesgos de errar materlal en los estadas financieros consolidados,
dehido a fraude o error, disefiamos y aplicamos procedimientos de auditeria para responder a dichos
riesgos, v obtenemos evidencla de auditorfa suficlente y aproplada para proparcionar las bases para
nuestra opinién. El rlesgo de no detectar una incorreccidn material debida a fraude es mds elevado
que e &l caso de una Incorreccién material deblda a un error, ya que ¢ fraude puede tmplicar
colusion, falsificacidn, omisiones deliberadas, manifestaclones intencionalmente erréneas, o la elugldn
del controf interno. ’ .

- Obtenemes conocimiento del contral Interno relevante para la auditorfa con el fin de disefiar
orocedimientos de auditoria que sean adecuados en funcién de las circunstanclas y no con el fin de
expresar una oplnién sobre la efectividad del control Intermo de la Entidad.

- Evaluamos [o adecuado de las politicas contables aplicadas y la razonabilidad de las estimaciones
contables y 1a correspondiente informacian revelada por la Administracién.

- Concluimes sobre lo adecuads dea fa wutilizacién por la Administraclén, del principlo contable de
empresa en funcionamiento y, basdndonos en la evidencia de auditorfa dbtenida, concluimos sobre st
exista 0 po Una incertidumbre material relacionada cen heches o candiclones que pueden generar
dudas significativas sobre la capacidad de [a Entidad para conBnuar como empresa en funcionamiento,
si concluyéramos que existe una incertidurnbre material, se requlera que liamemos la atenclén en
nitestra informe de auditorf sabre Ia correspondiente Informacién revelada en los estados financleros
consolldados o, gl dichas revelaciones no son adecuadas, que expresemos una opinlén modificada.
Nuestras concluslones se basan en la evidencla de audltoria obtenida hasta la fecha da nuestro
wiforme de auditoria. Sin embargo, hechos o condiciones futuras pueden ser causa de que la Entidad
deje de ser una empresa <n funcionamiento.
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- Evaluames la presentacion global, 1a estructura y el contenldo de los estades financleros consolidados,
Incluida la informacion revelada, y si ks estados financieros consolidados representan las
transacciones y eventos relevantes de un mode que lagran fa presentacidn razonable.

- Obtenemos evidenda suficlente y adetuada en relacién con la informacién financlera de las entldades
o actividades empresarizles dentro de la Entidad para-expresar una opinién sobre los estados
financieras consclidados. Somas responsables da la direccian, supervislon y realizacion de la auditorfa
de la Entidad, Somoes los Unlcos responsables de nuestra opinlon de audltorla.

Cblfnunicamos a los rasponsables del gablerno de la Entidad en relacién con, entre otras cuestiones, €l
alcance y ef momento de la realizacién de |a auditoria planeada y los haltazgos significativos de la auditorfa,
as! como cualquler deficiencia significativa en el control Interne que identificamas en el transcurse de la
auditoria.

También proporcienamos a iés responsables del goblerno de la Entldad una declaraclén de que hemos
cumplide con los requerimientos de étlca aplicables en relacién con la independencia y les comunicamos.
acerca de todas las relaclones y demds cuestiones de las que se puede esperar razonablemente que pueden
afectar nuestea Independencia, ¥ €n su caso, las correspondientes salvaguardas.

Entre los asuntos que son objete de comunlcaciones con los responsables del goblerno de la Entidad,
determinamos que son de la mayer significatividad en la auditorfa de los estados financleras cansolldados del
periado actual y que son en consecuenda, los asuntos clave de auditoria. Describtmaos esos asuntos en este
Informe de auditoria, salvo que las disposiciones legales e ‘reglamentarias prohiban revelario plblicamente o,
&n circunstanclas extremadamente poco frecuentes daterminemos que ne se deberia cdmunicar en nuestro
informe porgue cabe razonablemnente esperar que las consecuencias adversas de hacerlo superatfan los
beneficios de Interds plblico del misma.

Galaz, Yamazaki, Ruiz Urquiza, S.C.
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Informe de los auditores
independientes al Consejo de
Administracion y Accionistas de
Grupo Bimbo, S.A.B. de C.V,

Opinidn

Hemos auditado los estadas financieros consolidades adjuntos de Grupo Bimbao, S.48.8. de C.V, ¥ Subsidisrias
(la Entidad), los cusles compranden os estados consolidados de posicion financiera al 31 de dicermbre de
2017, 2016 ¥ 2015 v los estados consolldados de resulkados, de otros resultados integrales, de camblos en
wl capital contable y de flujos de efectivo correspondiarites a los afles que terminarcn en esas fechas, asi
comao las notas a los estados financeros consolidades, que incuyen un resumen de las politicas contables
sligniflcativas,

En nuestra opinidn, los estados financlercs consolidados adjuntos presentan razonablemente; en todos kos
gspecins importantes, la posicién finandera consoldada de la Entidad al 31 de diciembre de 2017, 2016 ¥
2015, &si como su desempein finandero y sus Aujes de efectvo consolidados por los anos que terminamn
en dichas fechas, de conformidad con les Mermas Intemacionales de Informacidn Financiera [NITF), emitidas
por & Conselo de Nermas Intermacionales de Contabilidad,

Fundamentos de la oplnfdn

Llevames a cabo nuestras auditories de confarmidad con las Normas Internacionales de Auditoria (MIA).
Nuestras responsabiidades bajo esas normas se explican mas amplamente en s seccidn de
Responsshiiidadas del suditor en relackin con la auditoria de los estados financieros consolidados de nuestro
informe. Semas independientes de la Entidad de conformidad con el Cidigo da Etica para Profesionales de la
Contabilidad del Consejo da Normas Internacionales de Ebca para Contadores (Cadign de Etica del TESBA) ¥
con & emitide por o Instituts Maxicans de Contadores Plblicos (Codige de Etica del TMCP), ¥ hemas
cumplids las deinds responsabilidades de &tica de conformidad con o Codige de Etica del IESBA v con &l
Chdlge de Etica del IMCP. Conslderamos que la evidencia de auditosfa que hemos obtenide properciona una
bass suficients v adecuada para nuestra opinidan,

Asuntos clave do avdifori

Los asuntos clave de auditorla son aquellos gque, a nuestro juicls profesional, fueron de mayor Importancia
gn nuestra auditarla de los estados finanders consolidadas del perfodo achesl. Estos asuntos han sido
iratados en el contexta de nuestra awditoria de los estados financieros consolidados en su conjunto ¥ & |3
formaciin de nuestra opinitn sobre éstos, ¥ N SXpresamos una opinion por separado sobra estos. Hemos
determinado que los asuntos gue s= describen a continuacidn son les asuntos clave de [a auditoria que se
deban comunicar en neestro nforme.
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Crédito mercantil y actives intangibles

El crédita mercantll por $63,426 v o5 actives intangibles por $56,194 (millones de pesos), representan «f
6% de los activos consolidados totales al 31 de diciembre de 2017,

La Entidad ha determinada of valor recuperable de sus unidades generadoras de efective (UGE), con base en
bos mitndas sefialados en la Morma Intemacional de Contabilidad (NIC) 36 “Deterioro del valor de los
activas”™, Si el valor recuperable fuera menar al importe en lbres, el grédito mercantil y los activos
intangibles podrian requerir un deterfore en su velor.

La Administracion de la Entidad wtilizd les métedos permibdos por la NIC 36, reall-ando estimaciones
respecte @ los flujos futures de efective, las tasas de descuento y tasas de crecimientn hasadas en of punto
die vista de |8 Administracidn de las futuras perspectivas del negocio, ¥ Blternativemente conzidert precios
de un mercado activo (Miltiplos de Compafiias Comparables) y transacdones reclentes por un activo similar
{Miltiplos de transacciones Precedentes), ajustande el Valor Razonable obtenido para dichas UGE's por
medle de un costo de dispasicén o vents relaclonade. La valuacdn de estos achivos e considerada un riesgo

clave de audioria,
Respuesta de auditorfa

Debido a los juldes ¥ supusstos empleades en los modelos de valuackon para la determinaciin de |os valores
de recuperacién, con o spoyo de nuestros expertos en valuacion, cusstionamaos las premisas y criterios
ukilizados por la Administraclén en diches modalos efeckuando, enbre obros, les sigulentes procedimientos:

- Evaluamos en forma independients 1as tasas de descuento, tendenclas de crecimiento ¥ [a
metodologia wilkrada en ls preparaciin del medelo de la preeba de deterion.

" Probamos [a integridad v b exactitud de los modelos de deterioro.
. Efectuamos pruebas de sensibilidad del modele de deterioro a cambios en los supuestos utilizados.

" Considersmas lo sdecuedn de las rewelaciones de 1a Entidad en relacsén con sus preebas de deteriora,
snahsis de sensibllidad vy [as varaclonss en los supuestes dave utilizados.

Log resultados de nuestras pruchas de suditorfa fueron sadsfactarios.

Informacién distinta de los estados financiercs consolidados y del informe de jos Auditores
Indaepehdientes

La Administracion es responsable por |8 otra informacién, |a cual compranders b informacion inculda en &l
reporte anual {pero no comprende los estados financlerss consofidados ni muestro informe de auditoria). Se
espera que ¢ infarme anual esté disponible para nuestra lsctura despuds de [a fecha de este informe de
auditoria.

Nuestra opinién de los estados financierns consolidades no cubrird la otra informacian y no axpresaremos
ninguna forma de seguridad sobre efla,

En refacidn con nuesirs audkora de los estados financieros consalidados, nuestra responsabilidad serd leer
Ia otra informacidn cuando esté disponible, v cuands o hagames, conaiderar si la obra Informacian ahi
contenida es incansisterte en forma material con bes estados financleros consolidados o nuestro
eonadmlents chtenido durante la auditarfa, o que parezca conkener un error makerial. Si basado en o
trabajo que realizaremos, concluimos que hay error materfal en 1a otra Informacion, tendrismos que reportar
ese hecho.
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estados financlieros consolidadas

La Administracién de la Entidad es responsable por la preparaciin y presentacion razonable de las estados
Fnancieres consolidadas adjuntos de confarmidad con las MITF y del control interno que ks Administracion
determine necesario para permidr la preparacion de estados financleros consolidadas libres de emores
materiales, debido a frauds ¢ arrar,

En la preparacion de los estados financierss consolidados, la Administracién es responsable de la evaluacidn
de la capacidad de la Entidad de continuar como empresa en funcionamients, revelande, segiin copresponda,
las cuestiones relacionadas y utilizande & supuests contable de empresa en funclonamiants, excepto §i la
Administracién bndera la intencidn de liguidar la Entidad o suspendar sus operacionas, o blen no exista otra
altermativa realiska.

Los encargadas del gobierno de la Entidad son respansables de la supervisldn del proceso de informacidn
financlera consolidada de [a mésma.

Rosponsabifidades del auditor en refacidn con la auditoria de los estados financieros consolidados

Nuestres objetives son ohbener ung seguridad razonable de que les estados financleros consolidados en su
confunto estan libres de errores materiales dabids a fraude o error, ¥ emitir un informe de auditoria que
contenga nuestra oplnidn. Seguridad razonable &5 un &lto nivel de sequridad, pare no garantiza gue una
suditoria realizada de confermidad con las NIA siempre detecte un error material cuands exisbe. Los ermores
pueden deberse a fraude o error v se corsideran materiales si, individualmente o de forma agregeda, puede
proverss razonablemente que influyen en lag decisiones econdmicas que los usuarios toman basandose en
los estados finanders consslidados.

Comn parte de una auditoria ejecutada de confermidad con las NIA, ejercemas nuestro julclo profesional ¥
mantenemas una acttud de escepticlsmo profiesiensl durante toda la auditeria, Nosotros tamblén:

- Tdentificamos y evaluames los resgos de error matarial on los estaces financieros consolidadoes,
dehidn & fraude o error, disefiamos y aplicermos procedimlentos de auditoria para responder a diches
rlesges, ¥ obtenemos evidenda de auditoria suficiente ¥ aproplada para proporcionat las bases para
fissatra opinidn. Bl desgo de no detectar una incormeccion material debida 2 fraude es mds elavade
tue en ef caso de una incorreccién material debida a un error, ¥a que & fraude puede Implicar
colusidn, Falsificacién, omisiones delberadas, manifestaclones intenclonalmenti: errdneas, o la eluslén
del controd Intema. i

- Obtenermos conacimiento del control Inberno relevante para la awditorfa con el fin da disefiar
procedimientos de auditora que sean adecuados en fundén de [as dromstancias ¥ no con e fin da
axpragar wna opinlin sobre [a efectividad del control interno de ka Entidad.

- Evaluamos o adecuado de las politicas contables aplicadas ¥ la razonabllidad de las estimaciones
contables v la correspondients informacibn revelada por la Administraciin.

- Conclulmos sobra lo adecuads de |z utilizacion por ka Administrackin, dal principic contable de
empresa en fundonamiento v, baséndonns en la evidencla de auditoria obtenida, conclimos sobre =i
oista o Ao bna incerddumbre makerial relgconada ton hechos o condicianas guee pueden generar
dudas significativas sobee |3 eapaddad da la Entidad para continuar como emprisa en funclonamiento.
Si canduyérames que existn una Incertidumbre material, s regulere gue llamemos 3 atencian en
nuestrn informe de auditoria sobre la correspandiente informacion revelada en los estados financleros
consofidados o, si dichas revelachones o son adecuadas, que EXPresemos wna opinion madificada.
Muestras conclusiones se besan en la avidenda de auditorfa obtenida hasta |3 fecha de nuestio
informa de auditorie. Sin embargo, hechos o condicienes futuras pueden ser chisa de que |a Entddad

_ deje de ser una empresa ¢n fundenaméento.
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= Evaluamos la presentacitn global, 12 estructura y o contenide de los estados financieros congMldados,
Incluida la mformacién revelada, v si los estados financieros consolidados representan las
transacciones y eventos ralevantas de un modo que logian la presentacian resonable,

= Ohtenemos evidenda suficlenta y adecuada en relackin con la informadén finandera de las ertidades
o actividades empresariales dentro de la Entidad para expresar una opinién sobre los estades
fnancieros consolidados. Somos responsables de la direccidn, supervisian y nealizacién de la auditoria
de la Entldad. Somes les Onicos responsables de nuestrs opinidn de auditoria.

Comunicamos a ks responsables del goblerng de la Entidad en relacion con, snbre otras cuestiones, &l
alcance v & momento de ba realizacién de ke auditoria planeada y los hallazges significativos de la auditoda,
asi come cualquier deficdencia significativa en el control interno que identificamos an el transcurso de la
assditaria.

Tamblén proporcionames a ks responsables del gebierno de la Entidad una declaracion de quae hamos
cumplida con les requerimientos de dtica aplicables en relacion con Ia independencia y les comunicamos
pcorea de badas las reladones v demds cuestiones da las que se puede esporar razonablemente gue pueden
afectar nuestra Independenda, ¥ en su casa, las comespondientes salvaguardas,

Entra los asunkés que son objeto de comunicadones con los responsables del gobierno de la Entidad,
detarminamos que son de la mayar significatividad en la auditoria de los estades financlerss consolidados del
perede setual v que son en consecuencla, los asuntos clave de auditorfa, Describimos esos asuntos en este
Infarme de awditoria, salve que las disposiciones legakes o reglamentarias prohiban revelario poblicament o,
en drounstancias extremadamente poco frecusntes determinemos que no se deberfa comundcar en nuesiro
Informe porque cabe razonablements esperar que las consecuencias adwversas de hacerlo supararian log
beneficios de intends pdblico del misme.

Galaz, Yamazaki, Ruiz Urquiza, 5.C
Tauche Tuhmcnzu Lismiited

‘_\\\

Jorge Alelandre Gonzalez Anaya
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Grupo Bimbo, 8. A. B, de C. V. y Subsidiarias

Estados consolidados de posicion financiera
Al 31 de diciembre de 2017, 2016 ¥ 2015

(En millomes de pesos)

Activo Matas 017 W6 215
Activn clrcalamte;
Efectivo ¥ equivalentes de efectivo 4 1215 £ 6814 L 3,825
Cuentas por cobrur o clisntss v ofras
cuentas por cobrar, neto 5 248 BlG 24,069 15,047
Inventarios, neto " 8,344 7,428 5,500
Pagos wnlicipados 975 BO6 gl
Tngtrumenios financieros devivados i3 L) E1iL] aas
Depbsitos en cotntas de garuntin de
imstrumentes financieros derivados 13 417 1,140 1,501
Actrvas alasificados oommn mandendidos para
LIRS e i il 148 S0z
Todal del activo circulbante 42,490 LTI 32130
Cueintas por cobear a larpo plaze a
operadores independisntes 557 B 250
Propicdudes, planta y equipo, neto i &2.972 74,554 55,013
Inversidn en asocindis L] L7064 2,134 2,106
Irstrurmenios faanclieros derivados 13 2,592 3448 3,346
Impuestos a la wiilided diferidos 17 6,288 2. 77 10,705
Activos intangibles, nesn i 56,194 E AR 43,535
Crédite mereantil 11 63,426 62, 854 49,196
Cros petivos, nels 1966 891 509
Total 3 2509240 3245 185 5 153 633
Pasivo y Capital Contable

Pasivio circulante:
Porcitn circulante de la denda a

largo pleeo 1§ 2766 % 2150 % 3,2%2
Cuentas por pager s proveedores 18,79 16,652 13,146
Oras cuenins PoOF PREAT Y posives

mcamulndos P4 23,538 22,260 18,245
Cuentas por pagar a paries relacicnadas 16 55 B53 401
Trmpascaio sobre ka renta 1 1,073 L3 it
Participacidn de los trabajadores en

less wtilicdndes 1,286 1,183 1,110
Instrumedtos financicros derivados I3 — 1 | 373 3,208

Total del pasivo circulante AR,655 44 515 43,0058
Denda a kargo plazo 12 1,546 #0351 §9.479
Instrumentos financieros derivados 13 - 3,352 1,707
Beneficios a empleados y provision sockal 14 638 30,917 15,252
Imipiestos & la wtilidad diferdos 17 4,682 4,352 3,359
Oiros pasivas & lacps plezn 704 _ &mg 4339

Total del pasivo IRE2ES 17008 137,74

m 5



Capital contable:
Capltal social

Foserva para recompric de cciones
Litilidacles reteniidas

Efects acmmulado de conversin de
operaciones exiranjerns

Utilidades (pérdidas) actuariales de planes
de bereficios definidos de oblipaciones

laborales

Uilidades (pérdides) por realizar de
instmmentos dervados do coberiura de
flejas de afectivo

Participacidn controladora

Panicipacion no controlsdora
Total del capital condable

Tl

IF

13

Las notes adjuntas son parte de Jos estados finencieros consolidados.,

n7 FLE I_Ili

4,227 4,227 4,227

BT 720 T

60,180 56,915 52 145

7144 10,259 2.107

459 {101} i)
50 (5090} _(364]
T2 767 71,430 58,955

4257 3646 2004

IO 75076 61 859

$ Zsepaw 0§ 0 5065 0§ 199.633



Grupo Bimbo, 8. A. B. de C. V. y Subsidiarias

Estados consolidados de resultados

Por las afios que terminaron el 31 de digiembre de 2007, 2016 ¥ 2015
(En milbones de pesos, excepio 1a utilidad bisiea por aceidn ordlnaria que estd expresadn en pesos)

Ventas netas

Costo de ventas

1 tilidad ket

{iastos peneralis:

Dristribuscion ¥ vents

Administracicn

Gastos de integpracion
CHros gastos, et

Uhtilidnd de operaciin

Clostos financleros
Tbereses a cargo
Tutercses ganades
Canancia cambiaria, neta

Perdida (ganancia) por pesiciin monetaria

Participacitn en los resultados de compafilas

asocindas

Utilidad antes de impuestos a la
utilidad

Imipusestos a Ta utilidad

Thilidad neta consclidada
Parficipacidn controladors
Paricipacida o controladorm
Utilidad bdsica por sccidn ordinaria

Promedio ponderado de acciones cn
circulacidn, expressdo co miles de

accinmes

1T

Las notas mdjuntas son parie de los estados financieros consolidados,

el iy 20A 2018
3 267,515  § 252141 8 219,186
- 124,763 113998 10243
142953 136,143 116,765
12,801 96,395 B4,245
18,388 17,320 14,298
2,929 2,108 1,933
1,162 2236 2,168
125230 118,058 L2644
12472 18084 14,131
5872 5,486 4,576
(314) {249 CZE2Y
1% -] 1%
B 79 (650 (190
575§ 4502 ___4.190
234 121 i7
11,951 13,613 %978
~- G383 6548 443
§ s660 5 G763 3 _____50L3
I ¥ v S SN | (- S—N i
- D .. S - 1 S . -
—AIE2 498200 4.703.200
7



Grupo Bimbo, S. A. B, de C, V., y Subsidiarias

Estados consolidados de resultados y otros resultados

integrales

Por los afios que teeminarnn el 31 de diviembre de 2007, 2016 y 2015

(En millones de pesos)

Tliikidad meta consclidada
Deros regulindss indegralis

Purtidas que rh 58 reclasificarin o resuliados en
. foduno:

Variacitn neota de utilidades (pérdicks)
actuariales de planes de beneficios
definidos de las abligsciones laborales

Impuestes o ks urilidad relatives a partidas
gue ey seedn veclasificadss

Partidas que se reclasificarin a resuliados en un
fismro:

Bfiaciea de coberturs econfmica nota

Efectos de comversidn del afio de operaciones
oxlramjerss

Variacion ncta de la pérdida por realizar de
instrumendos de eoberiura de flujos de
efecive

[mpuesto & ka wilidad relacionado coa las
parthdas que serin reclasificadas en un
firturo

Total de odros resitltados miegrales

Reaulisdo imtegral consolidado dal afio

Participacidn controladora atribuible al resuliado
imtegral

Participaciin no contrcdadoca atribmble al
reaulimdio megral

Las notas adjuntss son parte de los estades financiercs consolidados.

7 2006 205
] 5660 5 6,768 LTES
571 {1,032 B77
(363 (315}
360 {764 562
2402 {10,853) {7.,100)
(4,685) 18,763 &.121
g7 0z (1,105)
{1,330 {115} 2466
L.546) 397 23T
(1,986} 1628 2,035
- S ¥ - N SO |- TR S,
8§ 2154 13654 0§ 8128
g 929 % B i S '
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Grupo Bimbao, 5. A. B. de C. V. y Subsidiarias
Estados consolidados de cambios en el capital contable

Torlasadne qon ferminsren ef 21 de diciesibee de 2RI T, 2006 y 101
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s o Fardrparin
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Baldion a1 | A wnorn da 115 4 407 5 ®b 5 WAy ¥ (4% 3 s LAET 53500
o de on ol men de enbidiades
catricnsubs - . " - - (44T} 447}
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e BoLlnEls - (146} - = 144h 0 11453
Gales anses (e nilidad imagral L sy TTH 45,5905 (1143} S0A 7,180 53 IH
Lhilidad nwta romsnbdady e oo - - 51T . L1TL 4 5005
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Grupo Bimbo, 5. A. B. de C. V. y Subsidiarias
Estados consolidados de flujos de efectivo

Por los aiios que ierminoron al 31 de dictembre de 2017, 20016 y 2015

{En millones de pesosg)

Flugos de efective de actividades de
ageraciin:
Litilidad antes de impusstos 3 la wtilidad
Ajustes por

Depreciacion y amortizaciin

Pérdida {utilidad) en venin de
propiedades, planta y equipo

Participacidn 2n los resultados de
compaiias asocindas

Deteriom de activas de larga duracicn

Mrovision de plancs de pensiones
mialiipatrcnales

Intereses a cargn

Intereses a favor

Cambics en activos y pasivos

Cuentas ¥ documentos por cobrar

Irveniarsos

Pagos anticipados

Cuentas por pagar a proveedores

Oriras cuentas por pagar ¥ pasivos
acumialudos

Cuieniag por pagar 4 panes relacionndas

Frrpuestos a la utilidad papgedos

[nstrumentos (rancieros derivados

Participaciin de Joa trubajadores en las
ustiliclmidees

Blemeficins o empleados y previsidn
social

Activos disponibles para su verts

Flujos netos de efectivo geoerados
en actividmdes de operscitn

Artividmies de imversion:
Adguisicidn de propiedades, plantn ¥
= R .
Adauiziciones de negocios, nelo da
efectivo recihidn
Venda de propiedsdes, planta y equipo
Incremento de dereclios de disrihacidn en
entidades estructuradas
(rog activos
THvidendos cobrados
Inwersidn en acciones de asociades
Ineresss eobrados
Flujos netos de efectivo utilizados
e actividades de inversicn

iy 214 s
% 11,951 3 13,613 0978
&,761 B 436 7,050
a2 (219) 13z
(234) {121) {47)
545 1,246 1639
£9 473 a5
5872 5,486 4,576
{314) {249) (212)
(391} {1,020) 1,373
i BOH) {1,097) (297)
{205) 159 (183}
2,041 518 738
{3.645) i (317)
14 452 (3BR)
{4,430) {4,703) (3, B84}
331 309 (2,161)
154 65 (2
LRl (135} i446)
{1113 q 11
- HAR  A30TT 18,116
(13,446} {13,153) {9,604
(12,482} (3.966) {1,641}
333 1,033 726
[(523) {43} {1,060}
(1,281) (379 g
24 24
{9 {74) {45)
314 240 212
— {ZLO70) {16,315) {11,404)
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Actividndes de financdamiermo:

Pristamng oenidos

Pago de préstamos

Pago de instrumentos financieres derivados
asaciados a ln devda

Infereses pagados

Dividendos pagados

Pagnos de cobestura de tazas de interds

Cobros de coberiaras de tasn de interds

Depdsitos en cuemas de garmniia de
instmumentos financieres derdvados

Flujos netos de afectivo de
actividades de financiomiznto

Ajuste en el vulor del efective por efiecta de
tipeo de cambio ¥ efecins mfacionarios

Tncrements nelo de efective y equivalentes
di efectivo

Efective v equivakntes de efective al
principio &l periedo

Ffactivn y cquivalentes de efectivo al final
del perledo

20T 201 a0E

40,772 I, GRT 13,954
{26,504) {31,888) (15,928)

(2,117) {1,707} a
{4,429) {4,463) {3,899}

(1364) {1,129) -
(1A401) {1,288) {1,384
1,556 1,405 1623

392 .- z
6543 {4333 634
(190) S60 175
402 2,080 1,253
6,814 3,825 2.572
§ 1216 8 GElé S 3825

A1 de diciembre de 2017, 2016 ¥ 2015, no hubo tranescciones materiales no monstanas.

Lac notas adjuntas son parte de log estados financieros consolidados.,
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Grupo Bimbao, S. A. B. de C. V. y Subsidiarias

Notas a los estados financieros consolidados

Por los aios que terminaron o 31 de diclembre de 2017, 2016 y 2015
(En millones de pesos, excepto coando asd se indigue}

L

Actividades y eventos importantes

Actividades - Grupo Bimbo, 8. A B. de €. V. y Subsidiarles {“Grupo Bimbo™ o “la Entidad™) se dedica
principalmente a la producciin, distribueiin y venta de pan de caja fresco y congelado, bualing, galletas,
pastelitos, muffins, bagels, productos ermpacados, tortillas, batanns sulsdas v confteria, enire olres.

La Entidad opera en distintas freas peogrificas que representan los sogmentos de reporte Wilizados por Ia
Entidad que son México, BUA y Canadé {“Norteamdrics™), Orgpnizacién Latinoamdrica {"Latinoamérica™) ¥
Furopa, Asin y Africa (“EAA™).

Las aficings corporativas de In Entidad se ublcan en Prolongasitn Faseo de la Reforma No, T, Colonds
Pedin Blancs Santa Fe, Alvaro Obregon, Cddigo Postal 31210, Cuidad de Méxice, México.

Duramte 2017, 2016 v 2015, lns ventas netas de las subsidincing Bimbo, 8. A. de G V. ¥ Barcel, 5. A.de

C. V., oo se encuentran en el segmento Mixico, represersiaron sproximadamente ol 30%, 29% y 532%,
reapectivaments, de las ventas netas consolidadas, Astrmismo, duranic 2007, 2006 y 2005 las ventas netas de
las subsidiarias Bimbo Bukeries USA_ Ing. ("RBU™) ¥ Canada Bread Company Limited (“Canada Brosd" o
“(2R"), que conforman ef segmento de Neeteamérica, representaren ¢l SI%, 3% y 530, e les ventas netas
ponsolidadas, respoctivaments.,

Evemtas importanics

Adyuisiciones 2017

Adquisiciin de East Balt Bakeries (“Dimbo (SR™)

El 15 de actubre de 2017, la Entidad adquirid, conjuntements con mus subsidinries Rimba Baketies USA, Inc.

y Bimbo S.A. de C.V, ¢l 100% de las accioncs de Fast Balt Bakerles (“Bimbo Q5R") por 650 millanes de
dilnres wmericanes, los cuales fueron pegados como sSgue:

Mliflunis (o dilares
nEericEaus Pracs mesicanss
Monto total de la operaciion N - | [ S— V5 L. ]
Papo por bos derechos scondmicos — A8 R (LJ26)
Procio pagado por las acciones . . . S S— b P 1.
Pacivoa asumnidos por cuents de acclonistus anteriores (18 5 {1.429%
Precio de compra pagado EE—-1 . . ——. 1§
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Bimbe QSR es una de lis empresas lideres enfocada en Ta industriz de fond service. Produce bollos, english
wminffing, tortillas, hagels, panes ariesanales, entre ofres productos de patificacién 2 Restauranies de Comidn
Répida (“OSE”, por sus siglas en inghés) alrededor del mumdo. Fundads en 1955 y con oficinas centrales en
hicage, IL, Fast Balt cuenta con aproximedamente 2,200 colaboradores ¥ opern 21 plantas en 11 palses ¢n
Estndos Unidas, Furopa, Asia, of Medio Orente y Africa, incluyendo dos empresas esociddas. Predues cerca
dz 13 millomes de productos disdamente Ins cuzles Tlegan a mis de 10,000 puntos de venta, Esla sdquisicidn
impulsa Is estrategin de crecimiento global de Grupo Bimbeo en mercados ¥ categerias con olio potencial.

Puentes che Hnmsclamicita

Para esta adquisicion s wilizd en primera instancia una linea de erédito somprometida 2 lugo plazo exisiente
y recorsng obtenidos en ln eomisitn del cestificads Bursitil Bimbo 17, Posteriorments, el saldo dispiesto en In
linea de crédite comprometida a lawgo plazo fue refinanciado con recursed obtenidos en la emisién del Bons

Ttermmeioanal Blobo 47,

Efiectos contables de bn adquisicion de Bimbo GSR

El procesn de valmeidn y reglstr de la adquisicidn se realizg de conformbdad con ks Nooma Internacicnal de
Informncién Financlera (IFRS, por sus siglhs en inglés) 3, Adguiviclones de Negocios, La esignacicm de los
valored razonables son preliminares en estos estados fnancieros consolidados, por o coal ls informacidn que
o presents abajo estd sujeta a cambics; los montos definitivos e conchumrin €n ¢l transcurso de los doce
meses subseouenies a la fecha de adaquisicion. Bn Ia sipuiente iakla 52 resumen los valores raxonahics
preliminares de los activos adquiridos ¥ de los pasivos asumidas que se reconocieron por In adquisicion

realizada & 15 de octubee de 20417 al tipo de combio vigente a la focha de la transaceidn

lmporte pagado en la operscion
Monios reconochdos de los activos identificables ¥ pasivas
asumidiog
Efictive y equivnlontes da efective
Cuenias por eobris
Inveniariog
Propiedades, planta ¥ equipo
Intangibles
Oiros activos
Tmpuesstos a la utilidad diferidos
Tatal activos ideaificables

Cradito mercamntil
Toatal sctivos sdguiridos

Pasivos circubanbes
Pasivos & largs plamo
Total pasivos gsumidos

Valor de lu inveraidn adquirida

746

3,577
4,650
2374

1,274

7]

12,7700

13,865

[
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Cifras consolidades

En 1 siguienie tnbln 52 presentan los montos en que contribuye Bimbo QS8R en Las cifras consolidadas de
Grupo Bimibo por los 77 dias tmnscurrides desde el 15 de octubre de 2017 hasta el 31 de diciembre de 2017:

Coasolithds Riteha (K
I deenero
&l 31 de dicicmbee de 15 e oefubre al 31 de
a1t Bcienshra de 2RIT
Venties netas 713 - S % .
Utilidad de opeescitn 8 7472 B ol
Participacion controladora g G20 B (2D
Al ¥l de diciembre de 2007
Consalideds Idmbe (5H
Activos fotales 25020 § 13373
Pasivos toinles S | R N— -

Las veritas notas consolidadas v la utilidad neta sonsalidada, si inchiyersn la adquisicidn de Bimbo SR, a
partir del 1 deenero de 2017, hubicrn sido $175,939 y 54,666, respectivamente,

Adquisicidn de Ready Roti India Private Limbed

El 25 de maye de 2017, la Entidad adgquirié, a mavés de su subsidizrin Bimbo Holanda, BV, el 65% de las
acciomes de Ready Roti India Private Limited, en la Repablica de la Tndia. Dicha compadiia es [a empresa de
panificacicn lider en Nueva Dielhi y zonas conurbedas, Produce pincipalments pan smpacado, bases de pleea,
y hodlerfa salada y dulee; con marsas lideves come Hacvest Gold® y Harvest Sclects®, Genera ventas snuales
de alradedor de 48 millones de dilares esledounidenses, cusnta con cuatra plantas ¥ con més de 500
aolaboradernes,

Adquisiciin de Bay Foods, Tne.

El 19 de septiembre de 2017, In Entidid adquird. a través de su subsidinrian Bimbo Bakerles USA, Inc., &l
100% de Ias scciones de Bay Foeds Inc, o los Estados Unidos de América, Bays es productor de english
muftins refrigerados ¢n el pais, complementando la presencia de la Compafiia en un muevo canal.

Adguoisiciin de Stopemill Bakehouse Limited
El 2 de marro de 2017, la Entidad adquiris, = través de s subsidiaria Canadi Bread, ef 100% de las acckones
de Stonemill Bakehouse Limited. Dicha compaiin e 2l principal productor 32 pancs artesanales utiliznndo

ingredientes naturales, no modificadas penétcamente ¢ ingredientes orginicos cortifcados, esta adquisicidn
fortabece ke presencia en o} mercado canadiense.

Adguisiciin de Campaiifa Pasteleria ¥ Salades, “COPASA®

Fl 30 de marzo de 2017, la Entidad adquinid, a travis de su subsidiaria Bakery lberian Investment, S.L.U el
100% de las scciones de Compediia Pasteleria ¥ Salados, “COPABA” en Mamesens. Dicha Compaifa produce
¥ distribuye producios de panificacidn ¥ cusnta con tres plantas.

Efecios contables da las adouisiciones,

El procesa de veluacida ¥ registrs de las adquisiciones de Bays Foods y Stonemill sz realizd de conformidi
con [FRS 3, ;

ﬁ 14



* Bl proceso de valuacitn v registro de las adguisicicnes ds Ready Rotl y COPASA o realizd de conformidad
aom b IFRS 3. La asipnacidn de los valores rzonables definitives so concluird en el mnseurso de los doce
meses subsecnentes u la adquisicion,

En |3 siguiente tabla se resumen los valores razonables de los activos adguiridos y de los pasivos asumidos
que 5¢ reconosieron al marmente de realizar 1as adquisiciones al tipo de cambio vigente 3 esa fecha:

Beady Kok Tay Fonda Snnemil Ciag
19 de
Fecha de b adquisciio 25 de a0 septismhe 02 dé marsy 3 de marzo
linporte pagado en In operacidn £ 1305 § 1210 & 4 § 60
Ifomdos recomocides de Dos activos
lenitificables ¥ pasivos asumidos:
Efectivo v equivalanie dy electivo 03 13 - 41
Cisenias por cobrar 20 45 38 3
Inventarios ar 12 T 11
Propiedades, planta ¥ equipo 188 (13 133 ii5
Activos intanpibles identificablea 5 522 227 53
(Hros activos o X 5 .
Todal de actives tidertificables Ba3 EHiif 419 223
Crédito mercantil a1 ne Bl - 1
Todal de actives sdquiridos: 1,774 1,683 550 334
Pasives circulantes 254 6l 32 271
Pasives o larga plazn 3 413 117 =
Total de pasivos asuimddos 257 473 149 274
Partlcipacitm no controlads 212 i = %

Vilor de la inversiém ndquirids 8§ 1305 0§ 1210 0§ 461§ i
Adguisicioney 2016
Adguisividn de Panrico

El 21 de julio de 20146, ln Entided adguirld, a ravds de so subsidinria Bakery Therian Investmest, S.LAE, <1
L0 de los acciones de Panrico, 541 (MBakery Donuis Iberia™),

El acverdo de compraventa, llevado a cabo el pasada julio de 2013, fae por 190 millones de uros, Después
dles n afie ¥ tras recibir las mutorizaciones de la Comislin Macional de bes Mercados ¥ la Competencia
espadinla y de la Aatoridad de Competencla parfuguesa, asi como I resolucion del Tribusal Supremeo espafiol
sobre Is validez del Expecients de Regulacion de Empleo (ERE) que celebrd Panrico en of sfio 2013, ln
transnecion conclupd, El pago se realizd diferiduemente. Ta cifra final pagada fioe de 214 millones do enrmos
equivalentes a $4,418. Dicho monta inchuye [a proporcitn del negecio de pan de cnja con marca, &l cual foe
vendidn fe manera nmediata posterior,

L= marcas de pan de Panrico, asi come otris activos para pan y derivados del misme en Espatia, Portigal y
Andorea, fueron vendidos simuftansamenta, junto con las plantas de Gulpillares (Posgal} y Tesor (Canarias )
a Adam Foods 5.1

Dionuts Therin &5 una de 1as compafifas lideres en la industria de panificacidn en Espafin y Portugal; participa

en lus categarias de pan de caja, pan dufee v bolleda. La adquizicidn incluye mircas lideres como Damit=,
é1, Bollycao®, La Belln Easo®® v Donelles®, entre otras.

15




Fuentes de financiamignio

Para financisr la operacida, Girupo Bimbo utilizo finunciamiento disponible bajo lincas de crédite de largo

plazo denominacs en euros,
Efectos contables de la adgujsiciin de Bakery Donuts hena,

Bl proceso de valuacion y registro de la adquisicién se realizd de confirmidad eda la Norma Internicional de
Informacion Financiera (IFRS, por sus siglas en inglés) 3, Adguirletones de Negocios. La distribucion del
valor razonable definitive concluyd en 2017, En la siguiente tabla se resumen los valores rasonables d: I:.-m
activos adquiridos y de s pagivos asumidos que se reconocieron oo la adquisickn realizada el 21 de julio de

2016 al tips de cambio vigente 1 esa fecha.

Importe pagado en [a operacidn

Montos reoonocidos de los sctivos identificables v pasivos
nsumidos:
Efectivo ¥ cquivakents de efective
Cuentas por cobrar
[riventarios
Propicdudes, plants y cquipe
Agtivos intangibles identificables
Oilros aclives
Total de activos identificables

I rédito mercariil
Total de sctivos adquiridos:

Paaivng cireulnndes
Irnpuesto a 1o wilidad diferido

Pasrvos o [argo plazo
Total de pasivos asumidos

Walor de ln inversidn sdquirida

249
154

3388

1,553
FEN— . -

2,023
TH
BeT

- S %1

3414
S %1

El erédito mercantil determinada comn resultada de la valoacidn de esta adquisicidn, ascendid 2 §1.370, <
cuml se justiflca principalmente por lis sinergias caperadas en la misma.

Cifrus comsolidoday

En Iz siguiente tabla s¢ presentan Jos montos en que contribuys Donuts [heria en las cifras consolidades de
Grupo Bimba por los 163 dis transcurtidos desde el 21 de julio hasta el 21 de diciembre de 2016,

Ventas neias
Utilidad de operacion
Participacion sontroladors

1tthidad neta comsolidada

Comsilidasdn
1 de eorrn
ol 31 de Fciwnhee de
2014

=V LY
i 15084

Do ks Iheria

21 de julie nl 31 do
diciembre de 201&

b Y-
17
- T
e dd)
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Al 31 de diciembire de 2016

Activos totales

Pasivios totales

Lns ventas netnd consolidadus ¥ 1a utilidod neta sonsolidada. si s incluyeran bns sdguisieiones de Domits, a
partir del 1 de enero de 2016, hubieran sido $255, 768 ¥ 56,5356, respectivamente.

En mayo y #n diciembne de 2016, se adquirieron dos entidades del negocio de pan congslada, en Argentins
Colombia, por un menta de 368 y $151, respectivamente. Al clerre de 2017, cf proceso de valuaeion
repistro de bas adquizicienss se realizd de conformidad con la IFRS 3.

Adaquisiciones 2075
Adguisicidn de Sopnte

Bl 2 de febrego de 2015, 1n Entidad adauird, & ravis de su subsidiaria Canada Bread, ¢l 100% de las nociones
de Supite Bakery Inc, que ese mismoe dia cambis de denominocion soclsl a Vackon Bakery, Tno, *Vachon™).
Dicha compafiia os lider de pastelfllos en Canadd y forialece |a posiciin de la Entidad en ol pais, La
adquisicitn incluye marcas Hderes come Vachon®, Jos Louls®, Ah Caramel®, Prssion, Plakie® y May

Westd, aptre oras. Bl monto de 1a transpecion fue de 31,369,

Fuentes de financinmigma

Para financiar It operaciée, Canada Bread utilind financiamiento disponible bajo lineas de crédito

Efectos contables dg la adquisicidn de Vachon,

El procesa de valuacldn y registro de la adquisicin se realizd de conformidad con IFRS 3. En la sigufente
tabla se nesumen boa valores mzonables de log activos adquiridos y de los pasivos asomidos qoe so
recemecieron en la adquisicién realizada el 2 de fabrers de 2015 al tipo de cambis vigente a esa fecha.

Importe pagado en la operacidn

Montss reconocidos de bos actives idendificablas ¥ pasivos
asumidos:
Cuentns por cobrar
Iereenitarios
Propledades, planta ¥ equipo
Activos miangibles idatificables
Diros activoe
Todul de actived Identificables

Crddito mercantil
Total de activos adguiridos

Pagivos crculantes
Tmipuesto a da wlilidad diferido

Pazivos a largo plaza
Total de pasivos asumidos

Valor de 1a inversion aidgquirida

a0
77K
4351
10

136
17
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El eridito mercantil registrado en 2005 como resultado de esta adquizicicn, ascondiira $604, el cual se
justifica principalmente por las sinergias esperadas en la adguisicidn.

Adguisiciin de aciives

Durante el 2015 la Entidad comprd, medimte su subsidiada Canada Bread, clerios activos o Sobey’s West,

[ne. ¥ & Italian Home Bakery, por un monio de $272. Lag comgwes comprendsen principalmente propiodades,
planta y-equipo & intangibies.

Bases de préparacion

Adepeidn de las Normas Internocionales de Informacidn Floanciers nuevas y revissdas

&

Modificaciones o ot Norouas Internacfonales de hyformacide Finenclera (“IFRS" o “IAS™ por
stex wighs en inglds) p nuevas interpretaciones que son ohligatorias @ partir de 2007

En ol afio en curso, la Entidad po o impacios por 1a aplicacidn de las nisevas v modificadas IFRE
emitidas por ¢l Consejn de Normas Internacionsles de Contabilidad (“TASBE") las cuales san
ohlignioring ¥ entran on vigor a partir ds los gjercicios que indelen en o despuds del 1 de enero de 2017,

Muodificaciones a [TAS 7: Iniciativa de Revelucinnes

La Entidad ha aplicado estes modificacionss por primern vex en el afio en curso. Las modificaciones
requicren que unt entidad proporoions revelacionss que permitan 4 los ususarios de bos estados
financiesos, evaluar Jos cambios en los pasivos derivados de actividades de financismicntn, inaluyendo
loe cambics en efectivo y equivalendes de efectivo.

Los pasives de la Enfidad derivados de actividades de finencinmients consisten an préstamoy (Nota
12) ¥ olros pasives financiercs (Neda 13), La concilincion entre Jos saldos al inicio y al final del
perindo & presents en fa Nota 12, De acuerdo con las replas de transicin de estas modificaciones, la
Entidad mo ha reveladn informacion comparativa del periodo anderior, Adermss de fas revelaciones
adicionales en 1a Mota 12, la aplicacidn diz eatas modificaciones, no ha cansado impacto en los estados
financiercs consolidades de la Entidad,

Mejoras anwales a lag [IFRS Clelo 2014-2016

La Entidad ha aplicado Ins modificacionss a IFRS 12 imcluidas en les Mejoras Amuales a las IFRS del
aiclo 21 4-201 6 por peimera vez en o afto en curso, El resto de las modificaciones no son obligatorias
aiin ¥ no han sido adopeadas amticipadamente por ls Entidad,

La TFRE 12 establece que wa entidad no necesita proporcionar informacitn finnncier resumida de su
participaciin en subsidiartas, asociadas o negocios conjmnins que sean clasifcades {o inchoidos en un

g de disposicion que sea clasificads) como mantenddas par st venta. Las modificaciones sclaran
que esta &5 [a (nica excepcidn a los requerimizntos de revelacidn de la IFRS 12 para talles inloreses,

La aplicacidn de estas modificaciones no b causado eficto algumo sobre los estados financieros
comolidados de Ia Entidad, ya que ningona de las participaciones que posee en dichns inversiones estd
clasificada, o incluida en un grupo de disposicida que se clasificn, como manfonidas para 8o vens,
TFRY puwevay p revitodes sudtidas no vipestes o I fiecha

La Entidad no ha aplicado las siguientes IFRS nuevas ¥ modificadas que han sido emitidas pero s o
eatin vipentes:
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IFRS & Trztrumentas Fingrcioros’

FRS 15 Ingrazos de Cootratog con Clientes!

IFRS 16 Arrendamienior

Modificaciones a ln [FRS 2 Clagificacién y medicion do pagos hasados en
acciones

Modifieaciones & ka TFRS 10 ¢ 1AS 28 Venta o contribucién da activos entre un inversor y
su asociads o nepocio conjurte’

Modificaciones a la TAS 40 Transferencia de propiedndes de inversatn’

iiodificaciones a bag TFRSa Mejoray anuales a las IFRSs Ciclo 2014-2016

IFRIC 22 Transacciones en maneds exiran]era ¥

contraprestaciones pagadas por antichpada’

1 En vigor pars los periodos amales qua comiencen a partir del 1 de encro de 200 8, permitiéndose la
aplicacién nnticipada.

* En vigor para hos periodos arales que comisnoen o partir del 1 de enero de 2019, permitiéndose la
aplicacidn anticipada

* En vigoe para los periodos amales que contencen a pettir de clera fecha o ser determinada,

TFES 9 Instrumentos Financisrns

La [FRE 9 emitida en noviembre de 2000 introdoce nueves requerimisntos para o clasificscion ¥
miedicion de activies Ananciercs. La IFRS 9 fise posteriormente modifeads en ocfubre de 2010 par
inclair requerimientos para la clasificacion ¥ medicidn de pasivos finoncisrns ¥ para s baja, ¥ en
noviembre de 2015 para inchuir noevos requérimientes genesales para contahilidad de eoberturss. CMras
mindificacinnes a la IFRS 9 fueron emitidas en julio de 2014 principalmente para incluir a)
requerimiendns de deterioro para activos financieros ¥ b) modificaciones limitadas para los
requerimientos de clasifiencidn ¥ medicidn al introducir kn categoria de medicidn de ‘valor razonable &
través de pirod resuliados integrales’ ("FYTOCT, por sus siglas en inglés) para algmos instrumentos
simgples de deudn

Lo principalis requerimientos de la [FRS 2 s¢ describen 2 continuacion;

. La IFRS 9 reguiers que todos los activos financieros reconncidos que estén dentro del alzance
de LAS 39, festrumentos Fimmcleros: Beconocimienio y Medicidn sean medidis
posteriorments 4 costo smortizado o a valor razonable, Especificamente, 185 inversiones de
dendr en un modeio de negocics cuyo ohjetivir es eobmr hos flojos e efectivo contrachuales ¥
que tengan fujos de efective contractales gue sean sxclusivemnente pagos de capital @ loteroses.
anhre el capital en circulaciin generalmente s miden a costo amortizado al final de los
periedos contables posteriores. Los instrumentos de desds mantenidne en un modelo de
nemocins cuyn objetive @ alcsnzado mediante 1 cobranza de Jos fujos de efisctivo y 1a venta de
sctivas financieros, ¥ que tengan términos contraciiales para los activos financiercs que dan
origen & fochias especificas parn pagos tmicamente de principal e inferoses del monto principal,
son penersiments medides @ FVTOCL Todus 1as demis inversiones de deuds v de capital se
miden o sus velores razonables ol final de los parfodos contables posteriones, Adicionilmente,
baje IFRS 9, las entidades pueden hacer la elecciin imevocable de presentar los cambios
posteriores en el valor rasonable de una nversién de capital {que no s mantenida con Anes de
wepociaciin) o otros resltados mtegrales, con ingresos por dividendes genezalments
recomacidos en 1a (plrdids) utilidad neda del afio.
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. En cuanio a los pasivos financieros desipnados o valor mzonable & trevés de resultados, in IFRS
9 requiere gue ol monto dol cambio en el valor maonable del pasive Gnanciero stribaible a
cambies en el riesoo de crédito de dichoe pagivo sea pregentado en otros resullados integrales,
galvo que el reconocimiento de los efectns de los cambios en ¢l fesgo de orédito del pasive gue
2ea recomocido en otros resuftados integrales creara o inorementarn una discrepameia contable
en ol estado de resultidos, Los cambios en el valor raronable atritaibles 2l desgo de erddito del
pasivo financiero no se reclasifican posteriormente al estado de resultados. Anteriormente,
corfiormie & TAS 3%, el monto compleio del combio en el valor rasonable del pasive financiers
deabmnado como o valor razonable a trivés de resultades se presentaba en of estadn de
resultadoa.

. En relmeion con el deterlore de-actives financieros, In IFRS 9 requien: sea utilizado el modelo
e pérdidiss creditictas esperadas, en lugar de las pérdidus crediticlas lncurridas como o indica
l= [A% 39. El modeio de pérdides erediticias inetirridas requisie guee lo entidsd reconozea en
cada perindo de reporte lns pérdidas crediticizs esperadas ¥ los cambios en ¢l riesgo de crédito
desde 2l reconocimiento indeial. En ofras palabras, no e5 necosario asperar & que OCurTa una
afectacitm e ba capacidad crediticla pura reconocer le pérdida .

. Los requerimientos de contahilidad de cobertura tienen tres mecanismos de contabilidad de
cabertoras disponibles actoalmente en 1a TAS 39, Conforme a la IFRE %, 5o ha introducido una
mayar flexihilidaed para los tipos de instromentos para calificar en contabilidad de coberturas,
especificamente ampliando Jos tipos de instnamentos que califican ¥ los tipos de los
componentes de ricsgo de partidas no financierns gue son elegibles para contabilidad de
cobestura. Adicionalmente, s proshas de efectividad han sido revisadas y remplusdas con el
concepin de ‘relocion econdmica’. Bn adalants no serd requerida la evaliacién retrospectiva de
la efeciividad, ¥ se han introducido requerimientos de revelaciones mejoradas para la
polministraclin de ricsgos de In entidad.

La administraciin de la Entidod anticipa que la aplicacidn de Ia TFRS 9 no tiene un impacto importants
en [os montos reportades ¢on respecto & los activos y pasivos financieros de la Entidad. Sin embargo,
1o &5 prictico proporsionas un estimada razonabls de dicho efecio hasta que se haya completado una
revision dedollads, que e espera concluir =n-el primer trimestre de 2018,

RS 15 Tngresos de Confratos con Chéntes

En mayo de 2015 se emitié Ia IFRS 15 que establece un solo modclo integral para ser wtilizada pos las
entidades en la contshilizacion de ingrases proveniantes de contratos con clienfes. Conndi entre en
vigor 1a TFRS 15 remplnzani Ins guing de seconocimiento de ingreso actuales incluidos en 1a TAS 18
Ingreses, 1AS 11 Contratos dé Constraceidn, asi como sus interpretaciones.

El principin hisieo de la IFRS 15 es que uns entidad debe reconocer los ingresos que represeaten |a
tramsferencia prometids de bienes o servieios a los cHentes por los momtes que reficjen lis
entiteaprestacinnes que la entided espera recibir a cambio de dichos bienes o servicios,
Eapecificamente, la norma introduce on enfogque de cinco pasos para reconocer 108 ingresoa:

Pa=n 1: [dentificacitn del contrato o comtratos con el cliente;

Pasa 2; Tdentificar las obligacienes de desempedo en el condrato;

Paan 3: Determinar el procio de s transpocit,

Paso &: Asignar el precio de ln transacoion a cada obligaciin de desempedio en el contrato;
Paso 5: Reconocer el ingreso cuando 1a entidad satisfaga Ia obligneion de desempefio.
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Conforme a IFES 15, una eatidad reconoce el ingress cuanco se satisface la obligacion ez decir,
guando el *control* de los bienes o Jos servigios subyacentes de 1a obligaciin de desempedio he sido
transferids al cliente. Asf misme se ban inchrido gedes ea la IFRS 15 para hacer frente n situaciones
especificas. Ademis, se inorementa Ia canitidad de reveleciones requeridas.

Lo ingresos =e caloulen al valor razonable de la contrprestagion cobrada o por cobear, teniendo en
cuenta el importe estimado de devoluciones de clientes, rebajas ¥ otros descucntos similares, (Ver nota
dw)

L4 sddministrscitn de lo Entidad no prevé que la aplicacidn de In TFRS 15 tenga un impacto
glonificativo los estndos de posicidn financiera ¥/ en la utilidad o pérdida del afio do la Eatidad. Sm
embargo, no es priction proparcionar un estimado razoneble de dicho efects hasts qus se hays
completado una revisién detallada, qoe se espera concluir en el primer trimestre de 2018

IFRS 16 Arrendamicntos

La I'RS 16 drrendamierrion oe pabiicada en enero de 2016 ¥ sustituye & la TAS 17 Arrendamizmios
actunl, asi como las interpretacioncs redacionades cundo ésta entre en vigor. Esta nueva nonma
introduce o wn modelo integral parn la identificaciin de los contratos de arrendamiento ¥ su
rafarmiento contahle en las posturas del armendatario y amendddoar,

La IFRS 16 distingue los arrendamientas y los contratos de servicios sobre 1a base de si un activo
identificado s controfado por un eliente. Las distinciones de los arrendamientos operativos (fuera de
halmee ¥ los arrendemientos finencieros (en el balsnce general) sc climinan pars la contahilidad del
arrendatario y se swsdituyen por un modelo en el que los arrendatarios deben reconocer un activa de
derecho de uso ¥ un pasive corresponidiente. Bs decir, todos en balanes, excepto los arrendamicaios a
corio plazo ¥ los aréndamientos de sctivos de bajo valor.

E1 active de derecho de uso se salenla [nicialmente al costo y posterioemisiie s¢ mide al costo (con
viertas excepelones) menos ba depreciaciin acumaiada y hspumﬂupurdmm ajustadas para
cumiguier reevaluacidn del pasivo por arrendormiento. Bl pasivo por arendamiento se mide
inicinlmente al valor presente de los pagos minimos del armendandensto, asi coow 8l Tmpacto de ks
madificacioncs de arrendamients, entre otros. Ademds, lu clesificacion de boa flujos do efective
tmibicn e verd afectada va que fos pagos por arrendamicato operativo segin ln LAS 17 52 presentan
com flujos de efective operativos; Micniras que en of medelo IFRS 16, los pagos de arrendamicnto s
diwidirin en un principal v uma poreitn de infereses que s¢ presentardn come flujo de efectivo de
financiamients v operation respectivamentz,

En coatrasie con In eomtabilidad del srrendatario, 1a IFRS 16 sustanciptmente lleva adelante los
requisitos de contabilidad del arrendador en la TAS 17 y contings requiriende que un arreadador
clasifigue un arrendamiento como un srendamiznie operative o e areadamiento financicro.

Ademibs, la TFRS 16 requiere revelaciones exiensas.

Sin enthargo, m arendatario podria elegie contabilizar los pagoes de arrendamianto comd mm gasto en
una base de linea recta en ol plazo ded srrendamicnto, par contratos con tirnung de 12 meses 0 menos,
los cunles no contengan epciones de compra (esta eloccidn @8 hoche por clase de activol; ¥ parn
condratos donde log sctivos subyscentes tengan un valor que no s considere significative coando somn
nuevos, per ejemplo, equipo de oficing menos o computadoras personales (oxtn cleecitn podil hacerss
sobre una base individual para cada contrato de smendamiento).

La IFRS 16 establece distintag opelones para su transicicn, mehyendo aplicacién retrospectiva o
retrospectiva modificads donde el perindo comparstive oo e reestructura.
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La sdminiztracion de ls Enticlad se encuentra en proceso de determiner los impactos potencigles que se
depivarin en sus estadns financieros consolidados por la sdopaida do esla nonma, por la naturaleza de
s operaciones se amper un bnpacto Importante. Sin embargo, no es prictics proporcionar un
estimado razonable de diche efecto hasta que se haya completads wes revisitn detallada,

IFRIC 22 Transaccignes en moneda extranjera y eonsiderscibn anticipada

La TFRIC 22 ce refiere g ofmo doterminar la "fecha de b transsccion™ pans dedeeminar ¢l tipo de
cambin que se utilizari en ] reconocimiento inicial de wn notive, n gasto o w ingreso cuamndo b
contraprestacian por ese concepte haye sido pagadn o recibida por anticipado en moneda extranjers
e resultd en &l reconocimicnte de un activo 0o monetario o de un pasive no moneberi (por aemplo,
m depisin no reembalsable o un ingreso diferddo).

La Interpretacidn especifica que la fecha de ransaccicn s In fecha en la que fa eatidad reconnces
inicialments el netivo no monearis o el pasivo no monetario que surge del pago o recibo de la
contraprestacidn anticipada. 81 hay varios pages ¢ revibes por sdelantado, la Inferpretacidin requiere
e wna entidad determine la focha de tramssecidn para cada pago ¢ recibe de la contraprestacion
anticipada.

La Interpregacion entre en ¥igor para periodos anuales que comiencen a partir del | de encro de 2018
con la aplicacitn anticipada permitida. Las entidades pueden aplicar la Interpretaciom de forma
retrospectiva ¢ prospectiva. Sc aplican disposiciones especificas de transicitn o ln splicacion
prospectiva.

La Administrocion de |a Entidad estima gue |a aplicacidn de las modificacionss no tendrd un impacto
en sus estudos financieros consolidados. Esto se debe a que ya contabiliza transacciones que implican
el page © Ja recepeidn de ura contraprestacién anticipada en tna moneda extranjers de Una Eners gue
sea comelatente con laz modificmoiomes

a; Exiados consalidados de resuliados y otros revaltados infegreles

La Entidad presenta ol estado de resultados en dos estados: [) el estada consolidado de resultados, ¥, 1)
gl estado consolidedo de resultados ¥ otres resaltados integrales, Los gustos en ¢l eatado de resultados
s pregentan atendiendo « su funciin, debido a que esn es I pridctios del sector ol que Ia Entidad
pertenece, |n naturalezn de esos gastos csté presentada en ba Nota 19. Adicionalmente, In Entidnd
presents el subtotal de utilidad de operacion, el cual, aun cuando no s requerido por las IFRS, 5o
inchve ya g cortrlbuye o un mejor entendimianto del desempefio sconémico ¥ financiera dela
Enticad.

4. Euado de finjes de efective
La Enticud presenta ¢ estado de flujos de efiective conforme al méodo indirsctn, Clasifica los

intereses v dividendes cobrados en las actividades de inversion, micntras que log intereses ¥
dividendos pagadns se presentan en las actividades de fimancinmismte.

3 Hesumen de s principales politicas contables

i Deelaracion de cummplisnienin

Los estados financiercs consolidades de 1o entidad ban sido preparados de scucedo con las IFRSs
emitidas por gl Consejo de Nomnas Intemacionales de Contabilidad.




b. Rates de prepareciin

Los estados financleros consolidadns de 12 Entidad han sido preparados sobre una base de costo
histfirica, cxcepto por clerlss [nstrumentes financierns activos ¥ pasives (Instrumentos financiaos
derivadog), que son medidos o su valor rzomable al cierre de cada periode, como se explica en [as
politicas contables mis adelante,

1. Losto histémco

El costo histérico gencralments se basa en el valor razonable de ln contraprestucion entregada &
cambio de bienes y servicios.

ii. Valor razonable

El valor razonsble se define como el precio que se recibiria por vender un activo o que se
pagaria por iransferir un pasivo en una ranssccidn crdensda entre participantes en el mercado a
la fechn de valuscidn independientemnents de si ese precio es oheervable o estimadn ulilimndo
directamente oira tBenica de valaacla. Al estimar el valor ruanable de un activo o un pasive,
la Entidad tiene en cusnta lns caracteristicas dol activa o pasive, 5i los participantas del mercado
lvmarian csas caracteristicns al momendo de fiar el precio del active o pasive en la fecha de
medicidn. El valor razenable para propdsitna de medicidn y / o revelaciin de estos estndos
financieroa conzolidndns se determina de fa forma antericrmende descrita, a excepeitn de las
valuaciones que tisnen slgunas similitedes con valor rmzonable, pero no és un vakor razonable,
tales comp &l waler neto dé realizaciin de la TAS 2 o el valor en oso de 1a TAR 36,

Aderniz, para efectos de informacion financiera, las mediciones de valor mzonable se clasifican
en el Mivel 1,2 03 con base en el grudo en quis $on ohservables los datos de entrada en las
medicionss ¥ su importancia en la determinacicn del valor razonable en su totalidad, las cunles
g describen de la siguiente monera:

. Nivel 1 S¢ comsideran precios de cotizacifm en un mercado sclivo pars activos o pasives
idénticos que la entidad puede obtener a fa fechn de la valuseitn,

. WMivel 2 Datos de entradn observables distingos de Jos precios de colizacidn del Mivel 1,
sen directn o indirectamente;

] Mivel 3 Considera dates de entrada. ne observables,

B Buases e consolidaciin de etiodzg fIramcleros

Al 31 de dlciembre de 2017, 2016 y 2015 los estados financienos consolidados inchryen lo de la
Entidad v |og de sus subsidiariaz en las qoe s& tene control, incluyendo Ias entidades estrucriradas
{"EE™. Bl contrl s ohifene cuando la Entidwd:

- Tiene poder sobre la inversion,

. Esti expuesta, o tiene derecho, 4 los rendimientos varlables derivados de s participacion con
dicha entidad, y

» Tiene la capacidad de afectar tles rendimicntos a través de m poder sobre 2 entidad en k2 que
imvierie.

La Entidad reevalda si tiene o no el control en una entidad i los hechos ¥ ciromstancias indican que
hay cambios & uno o mas de los tres slementos de control gue se listaron anterionmiente.




e BE s consolida conndo se confrola, hassds en la evaluacién de la sustancia di ba releciin con T
Enticnd ¥ en los rlesgos y heneficios de la EE. Las subsidiarias mis importanies se muestran a
comtinuasian: -

Yo de Aptividad

Huhshiderin partivipscién Pals Segmenin privcigl

Bimbao, 5, A de OV, &t bexieo héxico Panificacidn
Barcel, 8. A, da TV, i Miéxice Wi Drulees ¥ bistanas

BED 10} Estaidos Unkdos Morcamdrica  Panificacido

Canadi Bread Corporation, LLC Lt Canadd Mosiesndrica  Punifioacidn

Bimta do Brasil, Tida 10 Brasil Latincamérica Paniticacidn

Feimda, 5.1 100 Fagunn y Porugal  EAA Panificcidn

Bakary Deonuts Therla, S.A LT 100 Espafin v Portugal  EAA Panificecidn

ELTA, Eurapn y Toosleamndiica y
Bast Balt (Bimbo QRS 100 Auda EAA Panilicacidn

'Bnkiry Damnits Thera fse adguinda ef 21 de jolio dz 2016, facha en kB que obtuvo cantrol
Enet Balt (Bimboe QRS) foe adquirsda el 15 de ochibre de 2007, fochs en la que obtsve comtrol, consolidada
o traviss de BB, Bimbo, S 4. deCV, v Graps Bimbio.

Las sabsidiares se consolidan desde la fecha en que su eontral s iransfiers a 1a Batidad, ¥ =e dejan de
consolidar desde la fecha en la que ss plerde el conirel. Las gananciss y perdidas de las subsidiarias
adquiridas durante ¢l afio se incluyen en los esados consolidados de resultados v de fesultados ¥ otros
resultados integrales desdo la fecha de adquisicidn, segin sea of caso.

Deade ol afio 203 en Venoruels hun existido diversas disposicicnes de control cambdario, que bas
resdringido la libee sdquisicion de divisns. Esta siluacibn ha imposibilitads 2 las compafiias ef pago de
dividendos ¥ de obligacionss denoeninsdas en moneda extranjera (compra de matorias primas,
empagees, activos fijos, serviciod, enire otros). La regulacién cambinria, en conjunto son otras
publicadas recieniemente han limitede, de manera importante, [a capacidad de las entidaces
subsidiarias de la Entidad en Venczuela para mantener su proceso productivo en condiciones normales,
lo cunl he derivade en severss restriceiones para operar de manera comtina los procesos de
produceitn, distribugion y venta, [erivado de lo anterior y a que Grupoe Bimbo continuard con ses
aperaciones e Vensmela, con efectos a partir ded 1 de junic de 2017, la Entidod cambit el métods
hajo el eual integraba lo sitsmcidn financiera y Jos resultados de su operacidn on Vencrucla en los giffas
consolidadas, por lo que a partir de esta fecha valie su inversidn en Venexnels o su valor razonable.
Este cambin genert un gasto netn por deterionn en [ lnversidn sefialada por 354 ¥ dicho efecto se
reconogit en el estado de resultados del periedo que se informi, en el rubee de oros (ingresos) gastos,

La utilidsd ¥ cada componente de s ofres resnitados integrales se atriboyen a fus paricipaciones
ormiroladores v no controladoras. Bl resultndo indegral s atribuye a las participaciones controfadons ¥
o comrolndoras ain & da heear 8 v déficit en éstas Gitimas.

Log saldos ¥ operaciones importantes enire Jus entidades conaolidadss han gido eliminndos en estos
estados finunoieros conselidades. i

Lot cambios en las inversiones en las subsidiarias de 1a Entidad que no den Togar p unn pérdida de
comire] se registran eomo fransaccionss de capital
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Combhinecldn de negocios

Las adquisicionss de negncios se contabilizen utilizando el método de adquisicion. La contragrestacion
transferida en e eombisacidn da negocios s= mide = valor razonable, &l cual se calouln como [n suma
de los valores razonables de los activos transferidos por ln Entidad, menes los pagivos incomridos por la
misma con bos anterionss propietarios de la empress adquirida y 1as parficipnoiones de capital emitidas
por la Entidad a camblo del control sobre In empresa adquirida a 1s fecha de adquisicién. Los costos
ralscionados con la adguisicion gencralmente s reconocen en ol estado de regultados conforme se
AT

A la fecha de adquisicion, los sctivod identificables adquiricdos y los pasivos ssumidos se resonacen a
valor mzonable con excepcidn di:

. Imypucstos diferides activos o pasivas y activos o pasivas relacionados con benedicios a
emplendos, que se reconccen ¥ miden do conformidad con 1AS 12 fmpruestos g la Drilided y
IAS 19 Beneficios para Empleadas, respectivamente;

- Pasivos o ingmimentos de capital relacionadng con acverdos de pagns hasados en seciones de la
empresa adquirida o acusrdos de pagos hasados en acciones de In Entidad celebrados para
recmglezar aouerdos de pagos basados en scciones de la empresa adquirida gue se miden de
conformidad con ka IFRS 2 Pagos bassdor en acciones a la fecha de adquigicidn (al 31 de
diciembre de 217, 2016 ¥ 2002 la Entidad no tiene pagos basados an acciones]);

- Actives (o un grupo de activos para su disposicidn) que se clasifican como mantenidos para
vents de conformided con ln IFRS 3 Actives ao Circwiames Conservindos para Fenta y
Opweraciones Discowrtinwar que se miden de eonformidad con dicha norma.

El erédito morcanti] se mide como el exceso de |a suma de la contraprostacitn trnsferida, el monto de
cualquier participacisn no controladom en lis empress sdguirida, y el valor meonable de Lo tenencia
accionaria previa del adquirente en la empresa adiquirida (si hubsere) sobre el nelo de los montos de
actives adquiridos identificables ¥ pasivos asumidos s Ia fecha de adquisicidn. 5i despuds de una
revaluncion ol neto de bes montos de actives adquiridos identificables v pasivos nsumidos a la fecha de
adquiskeién excede la suma de ln contraprestacién transfiarida, el mooto de cunlquier perticipacidn no
controladora en la eopeasa adquirids v el walor razensble de la tenencia accionaria previa del
adguirente en la empress adquirida (+1 hubicre), of exceso s2 reconoce mmediatamente oo al estado de

rosuliadon COMO Uma FRIATL PO COmpra 4 precio de ganga.

Las participaciones no controladaras que son partisipaciones acclonarias y que otorgan o $us tenedores
wma participacida proporcional de bos actives petos de Ia Entidad en caso de liquidacion, se pueden
medly inicialmente ya sea a valor rezonable o al valor de la participacién proporcioral de la
participacitn oo controldors en les mondne reconocidos de Jos activos netos identificables de ka
mﬂdwh'i,dﬂ La epclin de medicién se realiza en cads transaecidn. Otros tipos de
participnciones no controladoras se miden o valer ramonable o, cusndo aplique, con base en lo
especificedo por otra [FES,

Cuando la contraprestacidn transferida por lo Entidad en una combinacion de negocios incluys activos
o pasivos resultamtes & un acwerdo de contraprestacidn contingende, la contraprestacicn contingents s
mide s valor razonable o la fecha de sdquisicién v se ineluye como parte de la contraprestacitn
tramsferida, Los camblos en el valor razonable de [a conlraprestacin contingente gue califican como
njustes del periode de medicidn se pjustan retrospectivamente con los cormespondientes ajusies contra
crédite mercantil. Los ajusies del periodo de medicion son ajustes que surgen de s informaciin
adiclonal obtenida durnnte el *periodo de medicidn” (que no puede ser mayor @ um 2o a partir de 1a
flacha de adguisicion) snbre hechos ¥ circmstanciag que existicron o 2 fecha de adguisicidn



El trudnmients contable para cambios en el valor msonable de la contraprestacin contingente que no
califiquen como ajustes del perinds de medicién depende de cfmo se clasifique [ contraprestacicn
eontingente. La contraprestacion contingente que se clasifigue como capilal no se vuelve a medir en
fechas de informe posteriores ¥ su posterior Hoauidnoidn se contubilizn dediro dal capital. La
contraprestacion contingents qoe 4 clagifique como un activo o pasivo se voclve o medic en fechas de
infoemi pogleriores do conformidad con TAS 19, o TAS 37, Prowlsdones, Pasdves Conftingenfes 1
Activos Continpentes, seplin séa apropisdo, reconociends In correspondients gansweia o pérdida en el
estado de resnbados.

Cunndo una combinacin de negocios se logr por etapas, la participaciin accionaria previa de In
Entidod en la empresa adquirida se remdde al valor razneble o la fechn de sdquisicién v la ganancia o
pérdida resultante, si hubiere, 5= recomooe en el estado de resuttados. Los montos que surgen do
partivipaciones en la empresa adquirida amtes de la fecha de adguisicidn que han sido previamente
reconocidos en otros resulfados integrales se reclesifican ol estado de resuliades cuando cste
iratamienio sea apropiado si dicha participacidn se alimina.

Si el tratamients contable infclal de una combinacién de negocins esth incompleto al final del periodo
da informe en &l que ocurre s comhbinscida, a Entidad reporta montos provvisionales para las partidas
cuya condabilizaciin esté incompleta, Dichos montos provisionales sc ajustan durante el periodn de
medicitn (ver arriba) o se reconocen aclivos o pasivos adicionales para reflefar la meeva informacitn
ohtenida sobre Tos hechos v elrcmastancias que existieron a la fecha de ndijuisicidn ¥ que, de haber sido
conocilos, hubiesen afectndo a los momos reconocidos a dicha fecha

Actives manfemidos para Sy veria

Les actives do larps duracién ¥ los gropos dé actives en disposieiin ge clasifican como mantenidos
prn s venta s 20 valor en libros ser recuperadn a fraveés de su venta ¥ 5o mediants 54 uso continus.
Se considera que esta condicién la sldo cumplida inicamente cuando la verly es altaments probable y
el activa (o grapo de activos en disposiciin] estd dispenible para su venta inmedinta en fu condicidn
actual sujeta dnicamenie a términos conmanes de venta de diches actives. Le administracién debe estar
enmpromedida oon [a venta, mizma que debe califionr par su reconocimiento come venta finalizada
dentro un afl a partic de ks fecha de clasificackbn

Fl active de larga doraciin 0y bos grupos de activos en disposiciin) clasificados como mantenidos para
la wentn se vidinn al meoor entre so valor en libros v el valor rezonable de los sctives menes [os costos
para su venta.

Reconncimienta de fox afector de fa fnflacitn

Les efectos de la mflacifn se reconocen inicamente csando 1d menedy funcional de una eotidad 25 In
moneds de ung econois hiperinflacionaria, La economin mexicana dejd de ser hipesinfacionaria en
1999 v, &n consceuencin, bos efectos inflacionarios fueron reconocidos hasta esa fecha, excepto por las
peopledades, planta y equipo cuya inflacidn se reconceis hasta 2007, como estd permitide por las
Mormas de Informiacidn Financierss mexicanas (“NIF"), conforme a las reglas de transicion a IFRA.
En &l 2017, 2016 ¥ 2015, la operacidn en Vencruels calificd como hiperinflacfonaria, en relackin a las
inflacienes de los tres ejercicios pnunles snieriores ¥ por Ios cuales se reconosieron los efectos de fa
inflacién. Dichas efecios no son matersales para la situasion fnancler, desempedio o flujos de sfectivo
de |z Enfidod. A partir del 1 de junio de2017, la Entidad camibit el méads de valnacidn de sy
inversida e Venezuela, por lo que los efectas de [a inflaciin se recomocicron busta el mes de mayo de
2017,
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Arrendarmionios

Lo srmendsmientos se clasifican como finanaerns cumedo los Wrmines del armendamiento transfieren
sustancialminde a lod arrendatarios todos los riesgos ¥ beneficios inhorendes 4 la propicdmd, Todos los
demiz arrendamientos s clasifican como operativos.

- Laentidad como arrendetaria

Los activosz que se mantienen bajo arnesndamientos financieros s reconocen como sctivos oo la
Entidnd a = valor razonable, al inicio del arendamiento, o si éste es menor, al valor presents
de les pages minimos del armendamiento. El pasivo comespondients al arrendador se incluye en
el estado de posiclin financiera como un pasivo por arrendamients fisanciens.

Los pagns por arrendamiento se distribuyen entre bos gastes financierss ¥ la reducsidn de las
abiligaciones por armendamiento a fin de alcanzar una tasa de interds constante sobno o saldo
remancnie del pasivo. Los gastos financizros se cangan directamente & resaltadas, 4 menos que

ser directamente stribuibles 2 sctivos calificables, en cuyo caso s2 capitalizan confomme
a la poliiica contable de 1a Entided para los costos por préstamos. Las rentas contingentes se
recUMGCEn como gastos en los pertades en los que se incamen.

Laxs pagos par reatas de arrendamienios eperativos se cargan a resulindos empleando el métoda
de linea recta, durants & plazo correspondientes sl armerdamdendo.

Pransacolones en momedss extranferes

Las diferencizs en tipn de camido en partidas monetarias se reconooen en los resultados del periodo,
excepio cuando surgen poe:

- Ihferencias en tipa de cambio provenientes de préstamog denominados en monedes extranjeras
relacionados con aciives en comstruceion para uso productivo futuro, las cuales se incluyen en
ol ot da dichos sctivos cuando se consideran com Ui ajusts a los costos por infereses sobre
dichinz préstamos denominzdos en nonedas cxiranjerns;

s Miferencias 2n tipn de cambio provenientes de transacciones relacionadas con coberturas de
riesgos de tipo de cambio (ver Nota 13); y

- MHferenciag en tipo de cambio provenientes de partidas monetarias por cobrar o por pagir @ una
operaciin extranjern cuva Hquidacidn no estd plancada ni oo posibde realizar el pago (farmando
asi parte de ls inversidn nota en ln opemeitn extranjera), s cuales se reconocen inicialmentes
en oiros resultados inteprales ¥ se reclasifican desde el capital confable a resultados en
reembaolso de las partidas monelarinz,

Para fines ¢ Ia presendacidn de los estados financierss consolidados, los activos y pasivos en moneds
extrunjera de Ia Entidad se expresan en pesos mexicancs, utilizando bos tipos do cambic vigenses al
final del pericda. Las partidas de ingresos ¥ prsios se convierien a bos tpos de cambio promedio
vigentes del periodo, 8 menos que ésios fluctien e forma significativa durantz el periode, en cuyo
caso s utilizan los tipus decambio a ka fecha en que se efectiian lns iransacciones. [as diferencias en
tipo de cxmbio que surjan, dado el caso, se reconocen én fos otros resultados infegrabes ¥ son
acumulsdag en el cnpital contable (atribuidas a las participaciones ne controladoras cuando sca
apropingdok

En 11 venta de una opemsiin extranjera (e decir, venta de toda ba participacitn de ka Entidad nuna
opersciin extranjera, o one disposicién que involhere una péndida de control en (2 subsidiara que
imcluya unn cperacitn extranjera, pérdida de control conjuato sabre una entidnd conirolada
conjuntzments gue inchiys wna operacidn extranfera parcinl de la cual el interés retenido o convieris
en un nstrumento financiers), todas les diferenclas en tipo de cambio acumubadas en capital
relacionadas con esa oparackin amribuibles o la Entidad se reclasifican a loa resultndos.
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135 afustes correspondicndes &l crédito mercantl y el valor rezonable de activos adguiridos
identificables y pasivos asumidos generados on la adquisicién de una operaciin en o extranjesc se
considernn como ackivos y pasivos de dicha operacida y sc convierten al tipe de cambio vigenote al
cierre dal reporte, Las difirencias de cambio resultantes se reconccen en ofros resultades ntegrales.

Efectiva v equivalentes de efective

Clonsisten principalmende en depisiios bancarios en cucoies de chegues & inversiones en valored a
corta plazn, de gran ligquidez, ficitmenis convartibles en efestiva, con vencimicnlo hasta dbé tres tmeses
a partir de su fecha de adquisicitn ¥ sujetos a riesgos poco significativoy de cambos en valor, B
efective se presenta 8 valor nominal y los equivalontes se valdan & a0 valor razoneble; ks floctoaciones
cn s walor se reconoced en resuliados (ver activos financieros abajo). Los squivalentes de elective
estén representados principalmente por imversiones en Instrumentos de dewda gobernamental con
yemcimbentn diario. ]

At fimancleros

Loa activos fnancieros se recanocen cuando la Entidad se convierts en una parte de las disposiciones
contractunles de los frstrumentos,

I Préstamos ¥ cuentas por pobras

Lz cuendus por eobrar a clientes, préstamos v olres cuentas por cobear con pagos fijes o
daterminables, son activod financieros no derivados g no se negacian en un mercado active,
52 clasifican como préstamos ¥ cuenias poe cobrar, Los préstamas ¥ cuenias por cobrar se
vallian sl coste amortizado usando el método da interés efectivo, menos caalquier deterion,

Lo ingresos par infereses se reconecen aplicando la tase de interds efectiva, excepto por las
cnemtas por cobrar o corto plazo e case de que of reconocimiento de interosss sea inmaterial,

2. Detexioro de gotives finsnelercs

Las activos Grsnchercs distintos o los sctives financiers o valor razonable con cambiog o
travis de resuliades se sujetan a prushas para efiecios de deteriono al final de cada periedo sobre
2l cual s informi.

Para ciertas categorias de activos financierns, como cuentis por cobrer a clientes, los activos
qué ze han sujeiado a proshas para efectos de deteriorn ¥ que no han sufrida doterdiorn en forma
individual, s incheven en 1n evaluscién de deteriors sobre una base colectiva. Entre la
evidencin objetiva de que una cartera de cuentas por cobrar podria estar deteciorada, s panchria
mnecluir la experiencin pasada de 1a Entided con respecto 1 la cobranzs, un incremento o e
nimern de pagns atrasados en la cartera que superen el perlodo de crédito, usi come camblos
observables en las condiciones econdmicas nacionales ¥ localés que se comelacionen con el
Icumglimdento =n los pagos.

Tratindose de las cuentas por cobrs & cliestes, el valor n libros se reduce a ravés de uoa
cuenta de estimacidn para cuentas de cobro dudeso. Cuando se considera que una cuenti por
cobrar ea incobrable, s= eliming contra 1a edtimacicon. La recuperaciim posterior de los montos
previaments eliminades se convierie en endditos contra la estimacida. Loa combics en el valor
en libros de |a cuenta de 14 catimacién se reconceen en los resultados.
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Faventarlos y cosior o vertas

Lus inventarios s¢ registrin & su costo de adquisicion o n s valor nets di realizaciin, of que resulte
meensior, [l coato, incluye ef costo de I mercancla mia los costos de impiriscitn, fletes, maniohms,
embarque, almacenaje on adumnns ¥ cemros de distribucidn, disminuido del valor de las devoluciones
respectivas. Bl valor neto de realizacidn representa el precio de venta estimade menos todos los costos
de terminaciin v estimados para efeciunr su venta. Bl costo se determins ssando la firmula de costa
promedio.

Propiedadey, plunia y equipo

Las partidas de propiedades, planta ¥ equipe se feconocen al costo menes su depreciacion scaimulada. y
pérfidas por deterionn. Las adquisiciones realizadas en Mixico hasta ¢ 31 de diciembre de 2007
fueron actualizadas aplicando factores dervados del [ndice Mecional de Previos al Consumidor
(“TNPCT) hasta esta fecha, los cuales se convirtieson e el cosin estimado de diches getivos al | de
enero de 2001 cen la adopeidn de TFRS,

Fl comto incluye los gastos directamente atribuibiles a la adquisicion de estos activas ¥ todos los gastos
yelacionados con la ubicaciin del sctivo en el lugar ¥ en las condiciencs necesaring part que puada
operar de In forma prevista por la administracon,

Los costos de smiphiscién, remedelacitn o mejors que represenian an sumente de la capacidad ¥ por
ende una extension de la vida Gtil de Tos hienes, tambdén se capitaliven. Los gretns de nsantenimiento ¥
de reparacicn se cangan al estado de resubados en ol petiodo en que se Mmcurren, El importe en libros
de Ins activos remplazados ez dado de hajo cunndo se cambian, Devardo todo el cfeclo al estads de
resuliados.

Lo terrenos ne s& deprecian. La depeeciacidn de otrag propledades, planta y equipo s calealn con
Bage en el métndo de linea recta para distribuir su costo a 20 valor nesidal durnnte sus vides Giiles
catimadas como sigus:

Aflos
Cilara mepmra L5
Cirnentacion 43
Techos 20
Instalaciones fijas v atoesarios 10
Equipo de produccion i
Vehiculos 13
Mokiliario y squipo 10
Egquipo de ctmputa 3

Tharambs | vigencia del

Mejoras i locales arrendadas cuntrala

La Entidad asigna el importe inkclalmente reconocido respecto de un clomente de edificios ¥ equips do
fabricacidn en sus diferentes paries significativas {compomentes) y deprocia por separado cadu wmo de
8508 COmponenics.

Rl valor en libros de 1 active se castign a su valor de recuperacién si el valor e lbros del activo es
mityor s 50 valor de recuperacicn estimado.

Lits elementn de propledades, planta y equips s da de baja cuando se vende o cuande no se espeea
obtener beneficios econdmicos futuros que derven del uso continuo del activo, La wiilidad o pérdida
e surge de la veota o retiro de una partida de propledades, planta ¥ equips, se caleuls como la
diferencta entre oz recurses que se reciben por la venta v el vador en libras del active, y se reconoce en
resnltados dentro de ofres gasbes neto.
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|5 mejoras ¥ adaptaciones & inmuebles ¥ locoles comendales en los que I Entided asbis como
arrendntado se resongoen al eosto histdeico disminuide dz In depreciacion respectiva.

Trwervidn oo oxociada

Ures asociads o3 una entidnd sobre |a cesl b Batidad tiene influencia significativa. Influsheis
sigpificativa es el poder de participar en decidir las politicas financieras y de operacidn de ln entidad en
In que se invierle, pero no implica wn control o conlrol conjunio sobre esas politicas.

Lea resuMados v los activos ¥ pasivos de lad asociadag 32 incorporan o os estados finsmeieros
conselidados utifizando el mtodo de participacitn, excepto & la (nversién o uns porcidn de la mizma
ge clasifica como mantenida para su vents, en cuyo caso se contabiliza confiorme a la TFRE 5, Aervas
No Corvieries Matenidos para la Venta y Operaseiones Discontimaas. Conforme al método de
participaciin, las inversiones cn asociadas inicialmente s& contahilizan en el estado consdidado de
posicinn financiera al castoe ¥ $e ajusts por cambios pogteriores a fa adquisicion por la participacicn de
la Entidad en 1a utilidad o pérdida y los resuliados intograles de fa asociadn. Cunndo la participacién de
la Entidad en las pérdidas de una entidad nsocinda de [a Entidsd supera la participacicn de Ia Enticdad
en ez peociads ba Emtidad deja de reconocer su participsciin en los perdidas. Las pérdidas adscionales
8c Teconneen siempre ¥ cusndo s Entidad haya contrafdo alguna obligacion legal o implicita o haya
hecho pages en nombre de la asociadn.

Lina inwersion en una asociada se registra wtilizando el método de participacion desde la fischa en qua
la participada se convierts en unn asociada, Fn la adquizicion de In inversién en una nsociads, ol
exceso e ol costo de sdquisicidn sobre la participacidn de la Entidad en el valor razonable neto de los
activos y pasivos identificables en la lnvérain se reconoce comao crédito mercantil, el cual se incloye
en ¢l valer en libros de ba inversion, Cisbquier exceso de participacidn de In Enotidad en el valor
razonable nete de los activos v pasivos identifionbles en el costo de adquizicidn de ln inversidn,
despanés de la re-evaluaciin, 2o reconcoe inmedistaments en los resultados del periodo e el casl 1a
inversidn se odguirid,

La Entidad descontindga ¢ uso del método de panticipacidn desde bn focha en que la inversidn deja de
ser ung asocind 0 cusndo |2 inversidn se clasifica como mantenida para U venia,

Cuando la Entidad reduce su participacicn en una ssocisda, pere sigue utilizando el méodo de
participacicn, reclasifica a resultados la proporcicn de la gnoncis o pérdida que labés sido
previaments reconccida en otros resultados integrales en relacion a e reduccddn de 0 participacion en
la inveraifn =i cea utilidad o pérdida se hubiemn reclasificado al estado de Tesultados en Ia disposicion
diz |os setives o pasivos relativos,

Cuando la Entidad lleva o cobo transaceiones con su asociada, la utilidad o péndida readiante de dichas
transaceiones con la asociada o se reconocen en los estudos financieros consolidadee de lu Entidad sélo
en In medida de ln participacitn en la asociada que no se relacione con Ja Entidad.

Activas imbangibley

Se integra principalments por marcas y relaciones con olientes derivados de In adguisicidn de los
negocins en EUTA, Canadd, Bzpafa, Argendina v de algunas marcas en Sudamérica, Se reconocen ol
costo de adguizicién, Bl costn de activos intangibles ndquiridos a través de una combinsciin de
negocing e ol de su valor razonnble o la fecha de adguisicidn ¥ se reconocen sspurmdamente del
erédile mercantl]. Posterloiments se valdan o s coste menns amortlzacidn y pérdidas por deteriora
acumuladas. Lok activos infangibles generados internamente, sxeépto por 108 costos de desarraflo. no
o capilalizan ¥ s reconooen comn gastos en resultados del periodo en el que se incurmen,
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Los activos intangibles se clasifican coma de vida definida o indefinida. Los de vida definida s
amortizan bajo o métndo de linca recta durnnte su vids edimada y coando extsten indicios, se prueban
pordeterioro. Los métedos de amortizacion y lu vids il de log activos se revisan y ajustan, de ser
nicesario, i la fecha de cada estado de posicién financiers. La amortizacitn se carga a resulitados en el
ruheo de gastos genarales. Los de vida indefinida no se amortizan pere st sufeiin cuando menes
priuslmente, a pruchas de deterioro,

Dyderiora de actives tangibles ¢ ntengiblen exeluyends el orddite mercanl

Al final de cada periodo, [a Entidsd revisa los vabores en libros de sus actives tangibles o mtangibles 2
fin de determinar &l existen indicios de que estos activos han suffido algunn pérdida por deteriore, 5
existe aligin indicio, se calcala el monto recaperable del activo a fin de determinar ol alcance de la
pérdida por deteriorn {de haber alguna), Coando no es posible estimer el nxato recuperable deun
setivn individual, Ia Entidad estima el monto recupernble de la unidad generadora de efectivo a la que
pertencee dicho activa. Ciando se puede identifiver uni base razonable v comsistente de distrbiae éa,
loa activos corporativos también se ssignan a las unidades generadoras de efectivo individuales, o de o
contrario, s agignan a la Entided més pequedia de unidades generadors de efiotivi para ns cuales se
pueds jdentificar una bass de distribucitn razonable ¥ consistente.

Les activas intangibles con una vida (il indefinida o todavia o disponibles par s aso, 5 sujetin a
pruchas para sfictos de deteriore al menos cada afio, ¥ siempre que exista un indicio de que el activo
podria haberse deteriorado,

El monto recapersble es el mayor entre o valor razonable menos el costo de venderlo y el vakor en
1t Al evabuar ¢l wabor en uso, os fiujos de efectivo fituros estimados se descusntan a su valor
presente wilizando una tasa de descuenio antes de impuestos que refleje la evathunoitn actual del
mereado nespests ol valor del dinero en ¢l iempo y ks riesgos especificos del activo para el cual no se
hean gjustadn lns eslimaciones de Nojos de sfestive futuros.

5i s& estima que el monto recuperable de un active [o unidad gencradora de efectivo) o8 menor que su
walor en libros, el valor en libros del activo (o unidad generadora de efsctiva) se reduce 8 su monte
recuperable, Tas pérdidas por deteriore se reconocen inmedistamente en resultados.

Posteriormente, coando una péndida por deteriorn 5o reviorte, el valor en libros del activo (o unided
generadora de efectivo) se increments al valor cstimado revisade de 50 monto recuperablis, de tal
miangra que el valor en libros sjustado no exceda el valor en libros que se babria determinada & ne se
hubicra reconocide wna péndlda por deterioro para diche active (¢ tmidad generador de electiva) en
afios antericres, La reversitn de una pérdida por deterloro s reconnce inmedintamente en resudtados.

Crédiger mrereantil

El crédito mercantil que serge por la adquisicién de un negueio se reconcce al costo determinado o la
fochn de admeisicién del negocio come se explica en b nota de polliica de comhinacion de negociog
arriba, mends kg pérdidas scumuladas por deteriono, si existiernn (ver MNota 11}

Prra fines de evaluar ol deteriorn, gl ceéditn mercantil se asigns a cadi unided gencradora de efective
{0 grupos de unidades generadoras de efective) de ln Entidued, que s2 capera serd beneficiada por lag
slnergias de lo combinaciin

Las unidades generadoras de efectivo a las que se ba asignedo crédito mercantil s& pruehan por
deferion amlmente, o con mayor frocuencia cunndo existen indicios de gque & unidad pucda estar
deteriorada, Si el monto recuperable de la unidad gencradora de efective es menor 2 su valor en libros,
la peedida por deterioro se asigna primera para reducir ¢l valor e Hhros de cualquier eréditn mercaitil
astgnado a la unidad y posteciorments a los otros actives de la enddad de manera proratesda ¥ cof
hase en el vabor en lbros de cada activo dentro de |n unidad. Cuzlquicr pérdida por deteriora del
. créditn mercanti] se reconoce directamente. Una pérdida por deteriorn al crédite mercantil reconocida
mo st reverss en periodos posteriores,

Al disponer de [s unidad genersdora de ofectivo relevante, el monto de orédito mereantil ninbmible s
incluye en la determinacidn de |a utilidad o pérdida al momento de In disposicidn.
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La politica de In Entidad para el crédito mescantil que surge de la adquisicién de ma asociada se
deseribe enla Mot Im.

Pasivox finorcienos

1,05 pasivos financleres so vallian inicialmente & valor razongble, menos Jos ceslos de transsccitn,
excepts por aguellos pasivos finspciercs clasificados como velos razonable con cambios o treves cle
resilindus, los csales se valian inicialmente o valor razesable. La valuaciin posterior depende de la
calegoria o la que se clasifican,

Luos pasivos financieres se chasificen dentro de las siguientes categorias: “a valor razenable con
camthios en resubtades” o como “otros pasivos fineneleres™. La Nota 13 describe la categoria en 1as que
califica cada clase de pasivos financieros que masticne I Entidad.

Tstrmmenios flrencieros devivados p ecividades de cobertura

Los instrumesios financizros derivados se reconocen injcialmente » su vador razonshle en I fecha en
que se celebma ef conirato del instruments financiero derivado ¥ son romedidos subsecuentements & su -
valor razonahle, F1 método para reconocer la otilidad o pérdida de los cambics en los valores
razonables de Jos instrumentos financieros derivados depende de si son designados como instrumentos
de cobertura, y sf es asi, 1a naturaless de |a partida que se estl cubriendo, La Batidad dnicaments
cuenta con instrumentos financleros derivados de ooberiura de flujos de efectivo y de cobertura de 1a
inversitin neda en aubsidiaring en el extranjesn,

La Entidad docurmsenta al inicio de la transaceion la relacidn entre los instromentos de cobertum. y Ins
partidas cuhierte, usi coms sus objetivos y 1a estrategia de la administracidn de riesgos que respaldan
sus tranesacciones de coberture. La Batided docamenta en forma pericdica sl los instrumentos
firanciema derfvadod utilizados en las ransaccivnes de cobertura son altamente efectivos para cubwir
{om cumbiog en valor razonable o fujos de efictive de las partidas sublertas amibuible al ricsgo
cubierio.

Caoberturas de fhuos de efectivo

La porcién efectiva dé los cambios en el valer razonable de los mstrumentos finuncieros derlvados que
se designan y califican como cobertura de flujes efective s reconceen en Jos obris resulizsdos
integrales y so presentan en el nibo “pérdida/ganancia per realizar de instrumentos derivados de
cobertura de finjos de cfectiva™, La poreidn inefectiva se reconoce inmediataments en los resuliados
del periodo. Las canticadis que hayan sido registrndas en ol capital contable como parts de oiros
resultados inteprales, se reclasifican a los resultados del mismo periodo en el que E partida cubieria
ipacta resulindos.

La Entidad suspeade la contabilidad de coberuras eusndo el derfvado he vencldo, ba sido vendido, es
cancelado o gjercido, cuando el derivado no aleanza unn alia efectividad para compensar bes cambics
en los flujos de efectivo de la partida cubderts, o cuando la enfidad decide cancelar la designaciim de
cobertura. Cimlquier pérdida o genancia reconacida en otros resultados integrales y acumiiladas en el
capital, permanece en of capital ¥ es reconocids cundo I proyeccion de fa transaccidn es finalmente
reconocida en resultados,

Coberturs de |3 inversion neta en subsidiarias en el extrmanjern

i eoborturn de la inversidn peta en subsidiarias en ol extramjens se-contabiliza de forma similar o dna
cobertura de fhos de efectivo, La porcién efectiva de log cambios en el valor razonable de fos
instrumentos finaneieros derivados (o no derivados) que se designan v califican come coberturn de ln
nversidn neta en subsidiarias en el cxtranjer se reoonocen en kes ofras partidas de ba wiilidad integral
¥ & presentan en el rubro “efecto de cenversidn de opersciones extranjeras”. La porcidn inefectiva se
reconoce inmedigtaments en los resultados del periodo en el rubro “ganancia (pérdida) cambiaria
netn®. |as cantidades que havan sido registradas en of capital contable como parte do la utilided
integral, 5o reclasifican a los resultados del wismo periedo de la dispesicidn de la inversitn,

32



Provisiomes

Las provisiones se reconocen cumndo ki Entidad tlene una obligacion presente {va sea legal o asumida)
oo resultadn de un suceso pasade, ¥ es probable que 1a Entidad tenga que Hquider fa obligacion, ¥
puede hacerse unn celimucidn confiable del imparte de [n obligacian,

El importe que $& reconcos comeo provision es ln mejor estimacién del dessmbolso necesario parm
liquidar ka obligacitn presente, al fionl del periodo sobree ol que se informa, tendendo en cuenta los
Hesgns ¥ las incertidumbres que rodean a la obligacidn. Cusndo se vakia una provisidn wsando los
flujos de efectivo estimndos para liguidar la obligacidn pressnte, s valor en libros represents ef vaber
presente de dichos fujns de efectivo (cuando ol efiscto ded valor del dinero en el tismpo es material).

Los prsives contingentes sdquirides en una combinacidn de negochos se valian inicialmente o s
vitlores razenables en la fecha de adguisicién, Al finsl de los periodos de reporte subsecuentes, dichns
pasdves contingenies se valimn al momto mayor entre el que hubiera sido reconocido de conformidad
con las TAS 37 v el monto reconocido Inicialments menos la amortizacidn acumulads reconocids de

conformidad cen [a TAS 18, Tngresos,
Trmpazesioy o fo wiitldad

El gasto por impucstes o ln ulilidad regresenta la suma de los impuestos a 1a utilidad cansados y los
impuestos o ln utilidad diferides.

Fl impuesto o s utilidades causade o= calcula con base en las beyes fiscales aprobadas ala
facha del estada de posicion financiera en los paises en los que la Entidad opera y geners una
base gravable ¥ ve regisira &n los resnltadog del afio en que so cansa. Fn el caso de Meéxion, &l
impueats a b utilidad cansado caloulads corresponds al Impuesto Sobre la Renta (“ISE”).

B fiferid

[l impuesio a las utilidsdes diferides s¢ determdna uilizando las tasas y leyes fiscales que han
abdo promulgadas a In fecha del estado de posicion financicra y qus se espor senin aplicables
cuando las diferencias termpaorales se revierian,

Los impuestos & la uillidad diferidos se reeonosen subre las diferencias tempornies eotre sl
withiar en hros de log activos y pasives incluidos en [os estados financieros consofidados ¥ las
bases fiscales cormespondientes otilizsdas para determinar el resultado fiscal, aplicanda b tasa
correapondiente a estas diferencias ¥ en s0 caso se inchuyen los beneficios de ks pérdidas
fiscales por amortizar v de algunos créditos fiscales, Bl activa o pasive por impucsto & s
utilicdad difieridio g2 peconoce genermlments pars tods las diferencias fiscales temporales. Se
reconoeerd un activo por impuestos diferidos, por bodas Ing diferencias termporales deducibles,
en la medida ¢n que resulte probable que fa Entidad disponga de wilidades fiscales Aduors
conira las que pueds aplicar esas diferencias teoporales deducibles.

Mo se reconoce el impuesto a las utilidades diferido de s siguientes difarencias temporales:

i} las que surjpen del reconocimiento indcinl de actived o pasivos en transacciones distintas a
adiuisiciones de negocios ¥ que no afectan resoftades contables o fscales, i) Ins relacionadas a
fnweraiones on subsidiaring y en asocindias en la medida que sea probable que no so reveririn e
el futwro previsible, v, fif) lis que surgen del reconocimiento inicial del crédito mercantil, Ei
impuesio a la utifidad diferido activo 2dlo se reconoee en la medidn gue sea probabla gue se
obiengmn beneficins. fiscales fufiros contra los que s= pucdan atilisr.



1 valor en libms die un activa por impuestos diferidos debe someterss 8 revision al final de
cada periods sohee el que s informa y se debe reducir en la medida que se estime probable que
no habra wilidades gravebles suficientes pare permitic que se regupers [a tofalidad o una parte
clel activn, .

Los activos v pasivos por impoestos diferidos se valian empleando T tasa fiscal que se esper
aplicar en el perfoda en el que ¢l pasivo se pague ¢ el active se realice, basindose en las tasas [y
leyes fiscales) que hayan sido aprobadns o sustancialmente aprobadas al final del pericdo sobe
el que = informa,

Laos saldos de impuesios o las utilidades actives ¥ pasivos se compenzan sélo cuando existe un
dareaho Jegal exigible n compensar ks impuestos cousawds activos contra los pasives ¥ son
refativos a ln misma sutoridad fscal, o si son distintas entidades fiscales, se tions la Ritencidn
de Tiquicerles sobre bases netas o los actives ¥ poagives se realizarin de forma simultinea.

3. Impuestos cassdes v diferidos

Laos impuestos causados y diferidos se reconocen e resultados, excepto cuando se refiers
partidas que 2 reconocen fucra de los resuliades, y2 sea en los otros resultados fnbepaled ¢
directamente en el capital contable, respectivaments. Coando surgsn del reconocimicnio inicial
de yna combinacion de negocios el efecto fiscal se incluye dentro del reconocimiento de 1a
combinacién de negocios.

ik, Bencficios a empleades - beneficios al retira, beneficios por terminacidn y Perticipacidn de oy
Trabajadores en lat utibidades (“FTU™) ¥

I Prusiowes § privea de ontgiedad

Un plan de contribuciones definidns 25 un plan de beneficios posteriores al emplen bajo o cual
In Entidad paga contribuciones fijas a un fonde o fideicomiszo ¥ oo tiene ninguna obligeciin
begal & nsurida de hacer pagns adicionales. Las oblignciones s reconacen como gastos cuando
bo= empleados prestan log servicios que les dan derecho a les contribuciones.

Un plan de beneficios definidos es un plan de beneficios posteriores al emplee distinte a los de
contribociones definidas, Fn el cuso de o8 planes de beneficics definides, que [ncluyen prima
de antigledad ¥ pensiones, su costn 8o detesming wtilizando el método de cridito unitaro
proyectado, con wahsaciones sctuariales que == renlizan al final de cada periodo sobre ¢l que s
informy. Las remediciones, qoe incliyen Ias ganancias ¥ péedidas actuoriales, ¢l efecto de los
cambios en &l pise del active (en su caso) ¥ ¢l retonso del plan de activos (exclubdes los
intereses), se reflcja de mmediato en el estado de posicién financiern con cango o ceédito que se
reconaee an otros Tesulindos integrales en ol periodo en que se ocaren. Las remediciones
reconocidas en otros resultados inteprales ss reconocen de inmeadiato on las utilidedes
scumuladas y no se rechasifica a resuftades, Costo por servicios pasados se recenoce ¢n
resuliados en el periodo de la modificacian al plan. Les intereses netos se cakeulan aplicands I
tisw de descuento al indcio del periodo de la obligaciin del activo por beneficios defimidos.

Las obligaciones por beneficios al refire reconocidas en ¢l estado consalidado de posicion
financicra representan las pérdidas ¥ ganancias actualss en los planes por beneficion definidos
de 1z entidad. Tl valor presente de las obligaciones de beneflelos definidos s determing
descontandn los Do de efectivo estimades weando bas tasas de infenés de bonos
githernamentales denominados en la misna moneds en la gue los beneficiod serin pagados y
que Henen vencimientos que se aproximan al de lo obligacian,

La Entidad olorgn un bome én efectivo a cienos sjecstivay, caleulado con base en medricas de
desempedio, el bono % paga 8 30 meses después de que e otorgado.
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Paticipacidn di lax trabafadores on b pilldader

Fn el casoe de Mixico y Brasil tienen la obligacién de reconccer una provisiin por &l oosto dela
paticipacidn de los trebajadores en las wlilidades cosndo tienen una obligeciin presente legal o
seimida de realizar &l pago como resuliada de eventos pasados ¥ se puede estimar
conflgblemente. Lo BT se regietrn an los resultados del afio an qoe se ciasa

Beneficios a [us empleados & corto plaso,

S reconnce I pasivo por benefivios que comespondan a Jos empleados con respecta a sucldos
y salarios, vacaciones anuales v Hoencia por enfermedad en el periodo de servicio en qua as
prestado por o importe no descontadn por bos beneficios que se espera pagar por est servicio.

Lo pasivos reconocidos por los beneficios a los emplesdos o corto plago se valifan al mporte
no dessortada por Jos beneflcios que se espem pagar por ase servicio.

Fedempnizaciones

Cuslquier obligacidn por indemnizaciin se reconoce al momento que kn Entidad ya no pueds
getirar 1a oferts de indemmizaciin vo cuands la Entidad reconoce ks cestog de reestructuracidn
relncionados.

Planes die pensiores mldpatronaies

La Entidad clasifica los planes muhtipatronales como de contribuciin definida o de beneficios
definidos para determinar su comtabilizacidn. En particular, los planes multipatronales de
henefictes definldos se registran con base en b proporcidn en [ que [a Entidad participa en la
obligackin, activos y costos, determinados de la misosa forma que otros planes de sontribucion
definida, salve que ne st tenga informacion suficiente, en cuye caso so registran oome & fiecan
de contribucidn definida,

La liquidacitn o salida de la Entidad de un pln multipatronal se reconoce y valin conforme a
la TAR 37, Provistores, Posivas v Actives Combingentbesr,

Recomocimiento de ingresos

Laos ingresos se caleulan ol valor razonable de la contraprestaciin cobrada o por cobrar, teniendo en
cuenta el importe estimado de devoluciones de clientes, rebnjas v otros descaentos similares,

Venla di bienes

Les ingresos por ln venin de biened deben ser reconocidos coando se cumplen todas y cada una
de las siguientes condiciones:
= 1.a Entidad ha transferido al comprador bos deages y bensficios significativos que se
degivan de 1a propiedid de los bienzs; 1a Entidad no conserva para si ninguna
Tmplicacidn en 1o gesticn continua de los kienes vendidos, en el grado wsalmente
a=ociado con In propiedad, ni retiene ¢l control efective sobro los mismos;
El imports de bes ingresos pucds valuarse confinblemente;
Sen probahle gue ks Entidad reciba los beneficios coondmicos asociades con la

iraaccifng ¥

. Lo eodtos incarridos, o pos e, en relacibn con | ranssccion pueden ser valuados
comflablemende,

Ingresog por inlereses

Los ingresos por intereses se reconooen cuando es probable que los beneficios coomdmicos
fluwan hacta la Entidad y ¢l importe de los ingresos poeda ser valuado confiablemente. Los
ingresos por interescs se registron sobre uns base pedddica, con reforencia al saldo msaluto v a
la tasa de interéds efectiva aplicable, la cual es la tasa que exnctamente descuenia Jos flujos de
efective estimados & recibir & bo largo de la vida ceperuda del activo financiern y lo igoala con
el importe nedo en fbros del sctive financiern en su reponocmmientn indcial.
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W Heclasificactmes

Los estados finnnciors consolidadod por ks affos que termingron el 31 de diciembee de 2016 ¥ 200 5
han sida reclesificados en ciettos robros pare conformar su presentacitn con to utilizada en 2017,
Hasta e 31 de dicicmbre de 2016, la entidad agropaba en un misme nubeo todos los impusstos por
prgar, sin embarge decidit scparar o impuesta sobra la reata del resto debido a su imporbemeis.
Adicionalmende se reclasificaron bonos por pagar & colaborsdores identificadns & corto plaze come
Inrgo plazo, Los efectos deesta reslasificacién s aplicaron retrospectivamente en el bulwnce general al
31 de diciembre de 2016 ¥ 201 5, de acuerdo con la WIC § Politions contables, cambios en las

estimnciones conlables 3y erroros.

Saldns originel manie
peessnindos Saldas reclasificados
A1 de diciembre 2016 Rechasilieaciones 31 du digiemhire T01S
ONres cuenins por pagar ¥ pasivos
acammulados 5 19,881 ¥ 237G £ 22 260
Impuesto sobee la Tentn 3,851 (2, B8} 1043
Beneficios empleados ¥
previsian social 30,488 4729 ne7
Saldas original mente
e nisine Saldns reckasitcades
51 de dicseashre 15 Hechausifieasiones 31 de diciemhre 1S
{Dires cuentas por pagar ¥ pasivos
acumulbados 5 14048 & L S 16,245
Impuesto sobee la renta 2,845 (2,19 b4

4. Juiclos contables criticas y fuentes clave para la estimacifn de incertidumbres

En la aplicacitin de lns politicas contshles de la Entidad, las cunles se deseriben en la Nota 3, 1a
administracifa debe hocer juicios, estimaciones y supuastos sobre los importes en librod de log activos y
pasivos de los estados financleros consolidados, Las estimasiones y supuestos relativos se basun en 1a
experiencia ¥ otros fctores que se considesan pertnentes. Los resultados reales podrian diferis de cstas
ogtimaciones,

L estimaciones ¥ supuestos e revisan sobee una base regnlar. Las modificaciones a lis estimaciones
contables se reconocen en o pericdo on que s2 realizs la modificacién y pericdos fisturos +f b modificacion
afects tanio ol periodo acdual como 4 periodos subsecuentes,

a)  Juiclos criticos al aplicar lax politices contables
Comsolidacidn de wmtidaoles extructiuradas

Cioinio 38 describe a mayor detalbe en la Mota 7, BBU celebrd acwerdos con contratistas torceros
(“Operadores Independientes™), en los cuales no poses pasticipacifn accicnaria directa o indirecta pero
gue califican como enidades estructuradag (“EE™). La Entidad ba concluido que controla ciertos
operadores independientis, principalmente por garantizas u olorgas los Hnanciamicntos, osf coma por
la obligaciin que ha asumide de maniener (8 rutas eperando. En ofms casos, le Entided ha concluido
quie e tiene disho contrel.
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Frmies olave de incerfidumbre eu los extimacinres

1.

Fiday dtiles, valores residuales y mdtodos de depreciacidn de acfivos de farga durgcion

Clorin g8 describe en by Neda 3, la Entidad revisa amualmente bs vidas difles, valores residuales
y métndns de deprecinzidn de activos de larga durachia, incluyendo la propiedades, planta ¥
equipn ¥ los intangibles. Adicionalmente, parn estos Uitimos, determing & su vida es definlda o
indefinide. Durante los periedos presentados, no sa miodificaron dichos estimados.

Diteriars de erddite mereantil v actives intongibley

Determiner si el crédito mercantil ha sufrido deteriors implica o cilewlo del valor douso de las
unidades generadoras de efectivo a lus cunles s= ha asignado ol erddita mercantil El célcule del
walor de use requicre que In Eotidad determine los Nujos de efective fliirns gus espera que
debesian surgir de bas unidodes generadoras de efectivo ¥ una tsa de descnenin spropisda pard
caloulnr ol valor peeseate. El valor razonable se determing con base en miltiplos de la wtilickad
amtes de financiafiento, depreciacidn, amonizacian, deterioro ¥ ofros virtiles {UTAFIDA™.
Para Ia determinacién de un miliiplo apropiado, 1a Entidad identifica empresas comparables,

Mediciones de valor Fepomneble

Las instrumentos fMsancieces derivados ge reconooen en el estado de posicidn financicrn a su
valor razonable 3 cada focha de reporte. Adicionalmente, reveln el valor rasnnable de ciertos
instrumemtos financieros, principalmente, de la deuds a largo plazo, a pesar de qua oo implica
un riespo de ajuste a los valones en libres. Lo gnierior, se describe en In Nasts 13, Finalments, la
Entidad ha lievade a cabo adquisiciores de negoeios, que requicren que se valtie 8 vako
razanahle In contraprestacion pagada, bos activos identificables adquiridos y los pasivos
asumidos, ¥, opcionalmente, la participacidn no controladeors 2 1a fecha de adquisician, some se
indica en In MNeds 1.

Loa valores rezonables descritos se estiman usando tésnicas de valancidn que incluyen datos
que o son observables en un mercado. Loz principales supuestos utilizndos an b vahueiin se
describen en las notms relafivas, La Administracidn considara que Tas téenices de valuaciin y los
supoestos selecsionados son apropiades para determinar los valores razonehles.

Benefteios a fos empleados

El costo de bos planes de beneficios defialdos a los empleados ¥ los planes de pensiones
multipatronales s¢ determing wsando vaiuaciones actusrinles que involucran supuestos respesto
de tasay de descuentto, futtres sumendos de geeldo, tnsas de rotscitn de personal ¥ 12388 de
mortalidad, entre etros. Debido a In naturalezs de largo placo de estos planes, tales estimaciones
son sensibles w cnmbios on los supusstos.

Deterniinacion de inpaestos o fa wilidod

Determinar 5 el impusstn diférido activo poe pérdidnz fiscales por amortizar se ha deteriorado,
hasindose en las proyetciones fiscales preparadas por la Entidad, pars evabar s
reciperabilidad,

Compensactones a mmﬁndﬂs.ngumumwpum“

Rissgos de scgura en EUA como pueden ser el pasivo por duflog generales o terceros, ¥
compensaciones o empleados, son mufo asegurados por la Entidnd con coberturas sujetas i
limikes especificos seordsdes en un programa de segaros. Las provisiones para reclomos sobre
&l programa son registradas en base a reclamos incurridos, Les pasivs por riesgos nsegarables
yon deterinasdos ussndo dutos histéricos de 1a Batidad. ] pasive neto &l 31 de diciembre de
2017, 2016 y 2015 ascendic a 35,045, §3,288 y $3,204, respectivaments,

7



L% Cuenias por cobirar & clicntes v ofras cuentas por cobrar

2017 LG i1 L]

Clizntes 3 18135 § 17249 § I3, 882
Estimaclin para cwentas de cobro

dudazo a {782} 35 _ (515)

17353 16,516 13,367

Dpeamentos por cobenr L4 5a 170
Cuentas por cobrar & corlo plazo de

operudires independicnies 430 386 468
Impuesto sobre la renta, impueeste al

valar agregado ¥ otros mpuestos par

FELIpETAT 5,907 5605 4,200
Deudores diversos ;i R .|\, T -

§ _ Jaf06 F_____ 21060 3 19047

Laos plazos de cnédito promedio sobre kas ventas de bienes son para México 30 dias, EUA y EAA 60 dias,
Canadd 21 dias y Latinoamérica, que mchiye los paises de Centro y Sudamérica, 30 digs. Los saldos vencidos
no reservados no son relevantes a lus fechas del estade de posicion financiers consolidedo. Los importes
vencides & mis de 80 diss se encuentran reservados al cincuentn por ciento ¥ aquellos vencidos en mis de 180
dins al cien por chento.

1. Inveniarios

2007 1T s
Productos terminados 5 i e ) B - 2883 3 2,159
Ordenes en proceso o Li6 ™
Materins primas, ervases ¥ envolturas 3,703 3,465 2,784
Ditros almpcenes R . T 317
B.O57 T.224 5330
Matzrizs primas en brdnsiio 31 204 170

- S % W W— . v S W'

. Entidades esirucioradas

I.a Entidad, o trovés de BEU ha celebrade acuerdos con operadores independiantes que representan dezechos
de distribucidn para vender ¥ distrihuir sus producios via entrega diresta a Ias tiendas o o detallistag en ciestos
territorios ée venta. La Entidad oo tiens participecidn algana en las entidades qua controlan los operadornes
independientes, los cuales financian la compra de diches derochos de distribucidn i través de préstamos con
entidades financieras, ¥ que satin garartizados o financiados por BBU. Para mantener en fimcionamicnto las
Tutas y asegurir la entrega de prodhscts a les clientes, se asumen compromisas explicitos e implicitos. La
Entidad definié que todes ks operadores independientes establecidos como personis meorales califican como
Entidades Estrocturadas {"EE"™) que en sustancia son controladas por BBU, prinsipalments por garsnibear u
otorgar los financiamientos, asi como por [a obligachkin que han ssumide de mantener las Tutas operando, D
acuerdo a o amterior, lis KE son consolidedas por la Entidad.




Al 31 de diciembre de 2017, 2016 ¥ 2015, los sctivas ¥ pasivos relativos a estas operaciones han mide
inchridos en las estados financieros consolidados, como sigue:

a7 2014 s
Propledadez —vehiculos 5 1188 5 3,118 £ 2415
Dherechos de distribuciin 6927 i, 12 50T
Total de active S [/ 5 - SN J [ R SE— . 1
anT uls 25
Yencimiznios a corio plazo de la dewdn
& Inrgo plasy
Obligacicnes bajo amendaments
capilalizable 3 ikt 3 633 B 481
Préstanios a operadores
independientes 42 49 I8
Dendo a largo plazo:
Dhligaciones bajo arrendamiento
wipldafizable 1,748 1,807 1462
Fréstamas # operadores
independiertes 42 a1 43
Dreuda con afiliadas (neta de coentus
por cabiar) - A . - 3,133 3,905
Tatal de pasivi - A7 R S - - S SR
Participaciin no controbadorms E 243 3 2 fF 15ER

Loy femdbos aportados por |a Enfidad a los operadores independientes que sc han clusificade como ana EE y
comsolidado, se eliminan en los estades fnancieres consolidados adjuntos.

Los pasives por arrendamiento a largo plazo estdn garantizadns por bos vehicules sujetos al prrendmmiento ¥
i representan ningin reclame adicional sobre los activos de les compafifas. La sxposicidn mixima de ka
Endidad respecto a pérdidas asociadas con operadores mdependiontis s limita n $34 de devda a largo plaso
 de los operadores independientes al 31 de diciembre de 2017

Asi misma, 1n Entidad ha vendido cierios derechos de distribucién en BUIA a ex smpleados de la Entidad v a
personas fidcas, también considerados cemo operadores indepensbientcs, mia no como entidades
estroeluradas, A1 31 de diciembre de 2017, 3016 ¥ 2015 los actives relacionados con estis Hansacciones 500
§987, $1,193 y 51,418, respectivamente, que se presentan e &l estado de posicién finaiiciara consclidado
como chestas por cobrar 2 operadores independienies & coeto ¥ largo plaze.

La Entidad financia hasta ol #% del precio de venta pagado por ciertés operadorss mdependientes. Las notas
devengat ung tasa de interés amml que oscila entre aproodmadaments of 5% al 11%, con un promedio
ponderado de 10% v son pagadercs en 120 cuotas mensuales. Los operadorss independientes hacen un pago
infcial de la Entidnd para el 10% restante del preeio de compri. En la maycrin de Tos casns, un presamista
independienie de terceros flnancia ¢f pago micial. Tanto la Entidad como ks finsmciacion de teroeros
independientes son asegurados por los rutas, squipas, lists de clientes, ¥ ofros activos. El prestamista
independiants de terceros tene unn prioridad sobre la garantia real.
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Pérdidas por deterioro recomocidis en el periodo.

Durante 217, 2016 v 2015, la Entidad efeciud unn revisidn de edificio v egquipn da fabticacida en degoso,
esta revigide erbaind el reconocimiento de una pérdsda por deterioro de £55, $165 v 3418, respe clivamente,
que 28 registrd on los resultados del afin, El deteriors comespondic o los sigulentes segentos: Méxioo 520,

EUA y Canadi $27, Latinoamérica 325 v EAA $23 en 2017, México $116, EUA y Canadsd £26,

Latinoamérica $21 y Europa 32 en 201 6; y Mdxdco $166, EUA y Conadé §33, Latinonmérion $175 y Europa

544 en 201 5.

Inversiton en asocindns
Ias asocisdas de la Entidad se detallan o contimeaciin

e
Momhre de la ssnciadn e participacida HIT i I 2015

Beta Bzn Miguel, 5. Al de C.V, B 5 m 8 425 5 570
Mumdo Thiles, 8, A, de C, 'V, a0 342 332 e
Fibrica de Galletas La Modema,

BAdCY. 50 277 259 2
Blue Labal de Mévico, 8. A de

i 28, " B 45 124 Fal
Cirupa La Moderrea, 8, Al de 5V, o 236 223 T
Congelacién v Almacenaje del

Centro, 5, A, de .V, 13 180 164 137
Producios Rich, 8. A da OV, 13 145 142 133
Fin Conmln, 5. A de C. V. 4 187 13 i
Solex Vintel Alimentos, 5.4 F.L

deC. W2 449 - 33 25
B37 Venture, LLC iv 25 23 i
Bimbo de Venezmla, C.A 104 444 = =
i Y ariog 128 [ 67

5 264 §_____L134 § )06

Todns les compafiins asocindas estdn constituidas ¥ operan principalmente en México ¥ 52 reconccen
wtilizando ef método de participacion en bos estados financieres consolidados, Las inversiones permancntes en

Beta San Migeel, S, A de C.V., Grupo [a Modema, 5.A. de .V, Congelacidn v Almacenaje del Ceniro, 5. A
de C. V. v Productos Rich, E.mdcﬂ.\'.,sa:mnﬂdmnamm por gina se tene influencia significativa

sobre ellas, va que se tiene representacidn en el consejo de administracidn de dichas aseciadas.

(1} En2017, 2006 ¥ 2015 e reconceid wn deterioro de 350 en ¢l crédito mercantil en cada afio, reconocido

en la mversion de ao asockada Blue Label, 8. A, de C, ¥,

(2}  Solex Viniel Alimentos, 3.A.P.1, de C.Y, durants 201 7 e convierta en subsidiaris de la entidad.

(3} A purtir del 1 de junio de 2017, la inversidn en Bimbo Venervela, C.A. se registra a s valor rsonable.

Activos intnmgibies
La integraciim de los activos inbngables por segrmento googralfico al 11 de diciembre ez Ta siguiente:
T Iile s
Mexico 5 L7084 % 1,576 5 1,613
Norteatérica 4,359 42,933 36,766
Eas 408 2867 1,871
Latinoaméricn 2.593 2,342 2,285
3 340,194 i 49,938 B 42535
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Al 31 de diciembre de 2017, 2016 v 2015, Ia integracitn pos concepto de los actives intangibles es In siguiente:

Prammiedis de vida
a7 K6 mis
blarcas S Indefinida i 35,224 £ 35280 5 29799
Derzches de distribacido y
L5 Inclefindda T.619 T30 A,808
42 B43 42519 35307
Mhiarcas 4 5 9 afins 40 332 263
Relnciones con clientes 18, 21y 22 afing iT116 11,864 Q.818
Licencian y software 8 ¥ 2 afios 2162 166l 1106
Acuardes de oo compeiencia 3 |riE 148 130 111
CHroa | 167 i3 3
20553 14,025 11348
Amortizacitn y dederiorn
ncamulzado (7583 (6706 {4130
$ 56194 5 49938 F 4305

El deferiorn scsnulido de las muareas con vida indefinidn ol 31 de diciembre de 2007, 2016 y 2015 c5 £1,734,

§1,802 v §1,273; respectivamenta.

Las principales relaciones con clientes, Tesultantes de las adquisiciones son:

Aly ide
ailgulabeiin
Weston Foods, Inc. s | 1)
Sara Lee Bakery Group, 2011
In
Canada Bread Z014
Bimbo Q5T 2017

Los netives intangibles registrados por scgmento peogrifico corresponden a los siguientes;

Méxion:

Begroel

Bl Globa

Blmbo

{ras
Maorlemmerica;

BRL

Canaada Bresd

Bimbo QSR - ELLA
Ean:

Fimbuo O5R - EAA

Espaiia

Reino Unido

Chras
Latincanérica:

Arpgenting

Brasil

Ezundor
{(ras

¥alor neio
Wiaka rieil
romanen e i |l ZiHG S
9 $ 3048 8 1548 § 3,243
iz 1,219 1,384 1,242
i& 2652 2642 2,232%
T | & — :
& 1L757 % 1314 % 6713
T 2016 1018
§ P ] Q30 3 Rl
3 310 357
LA417 299 294
46 37 27
32,604 33078 28,682
10036 aTS & 84
1,669 -
3,169 - o
2185 2000 1,038
g HeT B33
54 i 47
1154 1,125 975
526 403 432
4115 d424 454
I | N 1 - - S | |-
§  seld 3 49938 ¥ 42535
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Loa movimientas del coddito mercantil durante los afics de 2017, 2016 y 2015, fienon los sigicntes;

DRy e s
Salde al 1 de encro 5 62884 § 49096 § 45,257
Adguisiclonss 4.518 3.3 336
Deterioros {38%) (204) (941}
Reclasificacionss pringipalmente por
ajustes n los valores de adguisiciones (3,216) . =
Ajuste por variscién en tipo de
cambio (37 _ [, 09 4,544
Salde al 31 de dicismbre 5 63426 & GlEM4 8 49,196

Loe mevimierntos de lag pérdidas scumuladns por deteriorn al 31 de diciembre de 2007, 2006 ¥ 201 5, son
COTTHY EEen:

20ET Hils el | L3
Baldoal 1 deensm 5 476 3 6,853 B 3,157
Deferiors del afio 3D 204 041
Beclasificaciones principplmente por
ajustes a los valores de adquisiciones 3216 - -
Eftto de diferencias en tipo de
cambin de moneda extranjesa 213 1419 754
Saldo al 31 de dicierniwe 8 12314 % 476 & 6,853

Asignuiihn del cridita mercansil  las uidades generadorus de efectiva

Para propésito de efectuar pruchas de delerioro el crédito mescantil fae asignado a las siguienies unidades
generadorss de efectivo ("LGES™), las suales so dividea principalmente en: EUA, Canadd, Espafia y owas.

Después del reconocimiento de las pérdidas por detericrn, el vabor en libros ded crédito mercantil por
wridad generadars de efectivo @ como sigoe:

2T G 25
ELTA £ 41 605 1 42,102 5 35,164
Coradd 14 663 14,243 11,510
Espafia 4,071 1852 134
Chras UIGEs 3083 el I = |

643 F G4 & 43.1%
EUA

Fl monto recuperable de la UGE de FITA se determina por ¢l mayor valor entre en el Valor de Usa (V) y
Valor Razenable Menos los Costos de Disposicién (VEMCD). Este afio resultd ser magor &l VRMCD y
psra estimarlo ss aplicd la metodalogia de Comparables de Mercado {(GPC por sus siglas en Inglés)
il miiltiplos TAFIDA de empresas comparables,

Para determinar el monto receperable medianie 1a metodologia de Compearablea de Mercado, se utilizs b
mediana de los miliplos UAFIDA a la fecha de valoracitn, de una seleccidn de empresas conparables
Con estn median aplicada 3 la UAFTDA de los altinos 12 meses y 3 la facha de valomcidn de la TGE de
EUJA, s= ohtber un Vabor de Negocio (VM) Posteriormante & cada valor se o sustree la deadn neta {deada
con indituciones bancarias neta de efectivo ¥ equivalentes de efestivo) ¥ se aplica una ponderaciin
equiparable a ambos valorss para llegas @ un valor de mercado del capital contable,




Diehidi n que dicho valar nepresenta el valor del interés minocitaris, ya que resulta ded nso del precio por
accitn, s le aplica un premio por control dal 20%. Finalmente se agregs la deuda meta y se ajusts el valar
por déficit en el Capital de Trabsjo (exchiyendo efectivo y equivalentes), por ol valor presente de 1as
pérdidas scumuiadas ¥ por los eostes de disposicidn, para llegar al VRMOCT.

Aplicando la metodologla deseritn, Tn Enfidud conclyd que no exisle deteriorn en ¢l erédito mercantil o
esta [GE.

Honduras v [} Friowen

El snonto recuperable de EIuT_TGE'.sde Hondurss v Bimbo Frozen sa determing por ¢l mayor valor énlne o6
el Valor de Uso (VU) ¥ Valor Razonable Menos bos Coatos de Disposicion (VRMCTD). Este afic resulids ser
mayor el V11 y para estimarlo se aplich Ia metodobogia de Descuento de Flujos de Caja (DEC)

Pars determiner el moato recuperable mediante ks metodologla de DFC, s= utilizan las proyecciones del
ncgocio proporcionadas por la administracicn de ls operacitn, Kstas proyecciones tomen como reforencia
It hise histdrics de 2 afos previos ¥ 1os 9 messs del afio cn cusss, ¥ hacia adelante consideran los 3 meses
prondstico del resto del afio, ol presupuests del siguiente aflo ¥ la proyeceion del negocio en el Largo
Plamo. Las principales premisas considera el crecfmiento de las Ventas Metas (incrementos de precios en
términos reales ¥ In proyeccida de volumen contrastade con el tamafey ¥ parlicipacion en el mercadel); la
Litilidad de Operaciin y ks Utilidad antes de gastos de financinmicnto, intereses, depreciacién y
smartizacion (VAFIDA), las cuales se construyen & partir de 1a historia ¥ con mejors gradual explicado
por provectos de productividad, eficiencias y ahsorciin por volumen.

Con estas elementos s determing el fhaje anual por aflo, a les cuales s les aplica wn factor de descuenic
g comsidern el vosts de capital promedio penderado de eada pais aplicado a los flujos Neturos
considerande perfodos medios (promedia loa flujos para considerar que el mismo sucede a mitad dé afio).
Fn cusbo &l valoe terminal, s= constdera que el flujo del fltimo nfio representa un flujo normalizado y 32
wuelve perpetun con una ixsa de crecimiento ijual ala inflacidn {crecimiento cere en Wrminos reakes),
descontado igualments con el misme costo de capital promedio pondersdo, Finalmente se realizs la
sumatoria de todos los fhgos, que representzn el Valor de Negecho de 12 operacion medida o el VU, Este
V1J se compara con ¢l Valor en Libros de la estidad para determinar 53 exdste o no deterioro.

Aplicando la metodclogin descita, fa Entidad comchapd que existe un deterioen en o crédito mercant] de
1a UGE de Honduras. Para ¢l caso de Bimbo Frozen e ejercicic elabarade por un ascsor externo concluye
(que 1o existe deterioro, sin embargn, en um sercicio de sensibilidad del VU con la tasa de descuento, ln
Entidad conchrre que existe un deterioro en el crédito mercanti] de osta UGE.

Beesty de operaciones

Para el resto de lns TTGEs se determing ¢l importe recuperable como el VU sin que existieran indicios de
deteriore. La metodologia utitizada fise 1a de flujes descontados, considerando una tasa de desquento ¥
proyeccionss proporcionadas por las mismas operaciones. El horizonte de planeacitn considerado fise de 5
afiog con un valor terminal daf flujo normalizado con crecimients en linea de la inflacién de cada uno de
los paises &n los que operan.

Aplicando esia metodologia, 13 Entidad conclirye que no existe deterioro en el resto de Jas LGE's.
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12, Mewds q lavge plagoe

Valor
ragznnalkhile b L 2016 mis

Bmros Tnternacionales -

E1 10 de novienshae de 2017 15
Ertidaad rzaliwd unn emisiin
confiorme o la regla 144 Ay la
Regrulacion 8 de ks SEC por &30
millones de dolpres
estadomidenses con vencimisato
el 19 de noviembre da 2047, D¥icho
finencinmiento devenza una tan
di Enterds fija del 4,70% pagadera
semesiralmenie. Los recursos
provenientes de |a prosenia
emision tuvieron como desting e
refinanciamientn de la dendn de la
Entidad, amipliamda asf su

v imiento promestio. 3 12873 & 12828 % - oo

ELIT do junio de 2014 la Eptidad
realizd una emisibn conforme o la
regia 144 A v Ia Regulacidn 5 de la
BEC por 300 milkones de dolares
esfadounidenses con vencimiento
el 27 do junio de 2024, Diche
financiamiento deverga mna tasa
de interds fija del 3.875% pagadert
semmesiralments, Los tecnrsos
provenientes de la presemnte
erksian tuvieron come destine e
refinmecinmients de a dewda de [
Emtidad, ampliondo asi su
venaimientn peomedio. Ver nota
13.2.3 (b). 16,220 15,748 16,531 13,765

El 27 de junio de 2014 la Entidad
realizé una smisién conforme a la
regla 144 A v Ia Regulacidn S de ln
BEL por 500 millones de délares
etadounidenses con wenciiiiento
2l 27 de jupio de 2044, Dichao
fnanciamientn deverga uno Es8
de imterds fija del 4.875% pogadern
semesitaloenie. Los recuriog
provenienfes de |4 preseibs
amigion tuvicron como desting el
refinanciamiento de k dewnda de La
Entidad, ampliando asi su
vencimicnto promedio. Ver nota
1323 (s} 10,129 9 868 10,332 8,603
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El 25 de enera da 2012 la Entidad
realizt una emisidn conforme a In
regla 144 A y ba Regulacién 5 de la
SEC por 800 millenes de dilanes
patadounideness con venoimisr
il 25 de eneno de 2022, Dicho
fimanciamients devenga ona tasy
de imterts fAjadel 4.5% papadera
semesiralmsents. Los recursos
provenientes de ln presenie
camisidn tenon oome desting e
refinancinmiznts de la dewsds,
ampliando asi 20 vencimicnto
promuedio.

El 30 de jonic de 2010 la Entidad
realizd 1mp emision conforme 3 la
reple 144 Ay la Regulacion 5 de la
Securiiies aml Exchange
Commission ("SEC, por sus
siplas en inglés) por $00 millones
de dilores estadounidenses con
vengimienin al 30 de junio de
devenga uns tasa de interés fja del
4.875% pupgadera semestralmente.
Los requrses provenientes di ln
presente emigién tuvieron como
desting el refinanciamiendo de la
denda de la Entidad, ampliande asi
su vencimiento promedis.

Cerificadog bursdtiles —

Al 31 de diciembre de 2007, In
Envtidad cuenta con las siguenies
cmiziones de Caritficadas
Barsitiles pagmdenes al
vencimmients:

Bimbo 17- Emitido 1 06 de
acimbrs-de M7 con vencimiento
en septiembre de 2027 con una
tasn de interds fjade B 18 %

Bimbo 16= Eemithdo el 12 de
sepliembre de 2016 con
vencimiento cn sepliombre de 2026
com una txsa de inderds (Gja de
T.56%,

Yalur

raznnabic 2017
16,631 15, THE
16, 680 15,788

44n2 100, 0e
7415 8,000

Holé

16,331

16,531

#, 000

s

13,765

13,765
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Bimbo 12- Emitido ¢l 10 de
febrero de 2012 con vencimignio
en apaghl de 2018 con una tasa
da interés fijn de 6.83%, El 18 de
octubre de 2017, la Entldad
realizh el pogo anticipado de
dicho mstramanto.

Bimbao 092~ Emitidos ef 15 de junic
de 2040 con vencimisndo et junio
de 2016 con vma tasa de Interds fija
del 10.60%. Esle certificado fue
liquidadky a s vencimico. ¥er
note 13.2.3 (d).

Himbo 09U Emitidos o 15 de junio
de 2004 por un montn de
706,302,200 T con
vercimienin en jumin de 2015,
devenpendn wna tasa de intends fija
del 6,05%. El valar de In Unidad
de Inveralén (CUDT" ) al 30 da
junio de 2016 ¥ 31 de diclembae
des 2013 es deb5 4152 3 53802,
352704 pesud inexicancd por
U, regpectivamente, Bsted
certificados fusron Hgeidados a
= vencimiento, Ver nots 13.2.3

{nyel

Linea de Crédite conpromeida
Revolvente (Multimoneda) —
Eny octubire de 20016, la Enxtidad
renovd ¥ enmendd los ierminos ¥
condiciones de dicha linea
comprometida pnulimoreda,
contrafeds oclginakmende el 26 de
abol de 2010, De pouerds a lag
im0 eminns v oondiciones
ks lnstifociones ferid
iddms En eqta |inea son
BEV A Bancomer 5_A. Banon
Macional de México 8.4, HERL
Tank TIBA MN.A, HEBC México
5.4, Banco Somtander {México)
2.A., IPMorgen Chese Bank
M.A Bank of America MA,
THG Bank M. V.., the Bank of
Tokyo-Mitsubishi UF] Ltd.,
Mizvhe Bank Lod. El importe
1otil eq de hasta 2,000 mallones
de ddlares smericanod, con
vencimients 2] 7 de rcmbee de
221 ¥ con unw tasa de isterds
aplicable de LIBOR mda 0.05%
para las disposiciones en délnres
americanas, CDOR mis 0.55%
para dispoabciones en délures
canadienses v TIE mads 0.725%
para dispesiciones o pescs
THEN GANIDE,

Valar
raennabie

2017

26

5,000

S

5,000

2,000

3,501

S0



Valor
ruzesalile 3017 bl 11119 015

La line fie dispeests durante
2015 principalmente para s
adquisiciones de Canada Bread y
Supan. Dhurants 20107 y 2016 =
han realizado disposlcionss ¥
pos i la linea. Al 37 de
diziembre de 2017 no sxiste
salib dispuesto en esta linea de
crddite. - - - 1,854

Linea de crddito eomprosetida
revalvente [Firog) —

EL 5 de poviembre de 2015 In
entidad contrmfs unn lmes
compromefidn en Euros, El
importe tolnl de la linee asciende a
350 miltones de Euros, con
veneimienio ol 06 de febrers de
2021 ¥ con ums tase g inferds
aplicable de BURIBORE mdiz %,
Las instilociones fnancleras que
participan son BBV A Bancomer
5.4, NG Capital LLC v Bank of
Arterica M., Al 3] de diciembre
de 2017, el saldo dispueste
ascenmdic o 1} millones de swros ¥
fire destimmdy pars cularir
necesicades do capital de tabsjo ¥
financiar la adquisicidn de Donets
Therin 2356 2356 3457 -

Crdaivos quirografarios para
capitad de trabafo — La Entidod
ocasionalments conirata créditos
quirografarios de corio plazo
para cubrir necesidades de capital
de trabajo. . - . .

(rox = Algunas subsidiarias Lienen
cotdratadog otros prestamo:
directng purs solvemntar
principalments sus necesidades
de capifal de rabajo, con
weneimientos que feciian enire
el 2018 & 2022, 4,331 4331 6,515 £ 585

Gasto por emision de deudd {435 {435 aesy  _ GTH
95,667 04,312 g2 501 67,761

Menos:
Porcion cereabante de la dewda a
large plasn (2,766 (2766) _ (21300 __ (8387

Dwensda a largo plazo § 92896 § 9L36 0§ #03s1 0§ 394W

a5l




Los vencimientos de 1o deoda o largo plazo al 31 de diclembre da 2017, son como sigue:

Afas Imparie

2009 ] 550

220 L3, 143

201 2,113

P | s 16,053

Z023 y afing postériores 56415

S

Lsi eanedlaciin entre bos valores de Ja dowds al inkcio v al final ded ejercicio 2017 es como sigue:
Financiamieno 2T

Saldo Inicial 4 22,807
Préslamos obtanidas 4, 7T
Pago de présanios (26,504)
Efcctos de revaluaciin _ 2um
Saldho final 5 o447

Todas las emisiones de cerificados borsitiles vigentes, bos Bonos Internacionales y el Crédito Bancane
gindicado v 1a linea comprometida en Buros estdn garantizados por las principales subsidiarias de Grupo
Bimbo, Al 31 de diciembre de 2017, 2016 y 2015, la Entidad ha cumplido con todas Ies obligackones de bacer
¥ d no hacer, incluyenda diversas razones financicras establecidas en Jos contratos de crédito de |2 Eatidad y
s gubsidizriag,

13 Iostromenio: financicros

1. Cateporiay de los instramentos finoncieros ol 31 de diciembre de 2007, 2616 y 2015

2047 i [ IS
Aty
Activos financieros:
Efective v equivalentes de
efechvo 3 7,218 5 6814 8 3825
Cuentns por cobrar a clientes ¥
olras cuentas por cobrar, neto 18,859 15463 14,841
Instrmentes financieros
dertvados 682 305 i
Diepdsilns en cuenias de parantia
di: |nstrementos Anancieros
decivacos 417 L14¢ 1501
Total del petive circalante 27,214 26,71 21,052
Coentas por cobirar a largo plazo o
aperadorss mdependientes 557 BOT D50
[nsrumentos Anancisrs
deriviudos 2. 540k 3448 1346
Tolal del activa § 30363 § 30077 & 098

=¥




el ko Hilé His

Pasivo
Pasivos financieros:
Parcidn cirentamte de la
dewda a largo plieo 3 1766 % 2150 % 8,282
Cuentas par pagar
proveedonss 18,706 16,652 13,146
Dtras CUEHTEs POT pagEr 1651 1,521 1,441
Cenlas por pagar o panes
relacionadas D55 B53 4]
Instrumentos financieros
derrvados _ 241 im ' 3.ng
Total del pasive circulante 24 405 21,544 26,438
Mewda a largo plazo 01,546 £0,351 04T
Ingimumenins financierns .
derivados » - Xasy o LT
Total del pasivo b 118958 & 105231 & 87,634
Adwminietracidn de riesgos

La Entidad, dentro del marce de sus operaciones cotidianas, se encuentra expoesta a ficsgos intrinsecos
a distintas variables de tipo financiero, asl como & varisciones en el precio de algunos insumos que
cotizsn a6 mercados formales intermacionales. La Entided cuents con un proceso ordenado de menejo
de rieagns que recae en dircociones funcionales de la Entidad los cuales evabian ko naternleza v alcamos
de dichos resgos,

Los principales riesgos financieros a los que esti sujeta la Entidad son:

- Riesges de mersado

. Riesgos de tass de inferds
- Ricsges de tipe de cambio
- Riespos de precios

- Ricsges de liquidez

- Rigsges de crddito

- Bizspos de capilal

La Tesoreria Corporativa es responssble de la administracion de los riesgos de tas de inferds, de tipo
de camibio, da liguidez y de crédifo que emanan de su opemsitn diada. A su vez, el drea de Compras
es In encargnda de administrar of riesgo de mercado de precios imvoluerid en la compra de msumos;
asi mismo revisan b consistencia de las posiciones ahiertas de 1a Entidad en b mercadics de fitures
con la eatrategia corporativa. Ambas &reas reportan estos actividades a la Dircecidn de Adminisbracion
de Bicsgns. Los objetivos primordiales de la [Hreccitn de Administcida de Riesgos son:

= Telentificar, evaluar ¥ moniforear los rigsgoes extornos @ internos que pudieran impactar
significativamente a la Entidad; J

= Prigrizar nesgos;

= Asegurar |a asipnaciin v sepuimiento de los Hesgos;

- Validar crganos vio respondables de su admingstracion;

= “alidar svances en la sdminisiraciin de cadn uno de los resgos priori@rnos; y

= Recomendar accioned a scguir.

Fn virtud de que todas Ias variables  fas que Ta Entidad se encuentsa expuesta guardan un
comporiamisnto dinantico, las cstralegins de cobertura son valordss y moniloreadis de imanera formal
¥ perlddics. De igual forma, son reportadas al Srea de gebiemo corpiorativo cormespondisnte. La
finakidud primondial os alcanzar ung posicidn routral y equilibreds con relaciin a la exposicidn al
reago de ums siers varfabile financiers,



LI

Riewgor dit mercadoe

La Entidad se encventra expucsta a rieapos de tus de interés v rigsgos de tipo do cambao, los cuales
s0n gestionados pot la Tesereria Corporativa, asi como de tesgos de precio de alpunos insumoes
pestionmados por el drea de Compras. Para lo anterior, 1a Enlidad én acagiones utiliza instrumenios
financieros derivados para miligar el posible impacts de fluctuaciones en dichas varizbles v precios
sobire sus resulindes, Considers que diches instrumentes olorgan flexibilided que permite wna mayor
estnbilidad de utilidades y unn mejor visdbilidad ¥ certidumbrs con relacidn a los costos ¥ gastos que &
habrin de solventsr en ol fuluro, '

A través de las dreas responsnbles, |a Entidad determing Jos montas y pasiometros objetivo sobre ks
posiciones primerias para las que so confratant un strumento finsociere derdvado de cobertur, ¥
lograr asi compensar uno © més de Jos riesgos generados por una franssccidn o conjunto de
trarescoiones asociades con la posicién primarts.

La negociscion con instrumentos derivados se realize silo con insileciones de reconosida solvencia ¥
52 han establecido limites para cada institucidon,

Lue instrurnentos financiencs derivados que utiliza principniments son:

#)  Contratos mediants los cuales ss establece la oblipacian bilateral de intercambiar flujos de
efective en fechas fulumis preestablecidas, sobre un valor nominal o de referencia (swaps):

1. D tasns de inerds (inferest rate swaps) para equilibear 1a mescla de tasns de sus pasivas
Mnancicros entre fnsas fijas ¥ variables.

3 Me monedas {cross cumency swaps) pera trnaformar 1o moneda en |4 qoe se encuentra
denominadn famta of capital como los mlereses de un pasivo financiero,

b)  Comtratos de precio sdelontado { forveards) de divisas;
a} Opciones de compra die divisas (calla);

d)  Futuros de materias primss;

2} Opvelotizs sobre figuros de malerias primas; ¥

) Swaps de s

La exposicitn al riesgo de mercado e monitoresda y reporiada continuaments por el drca
comrespondients.

Es politica de |a Entidad sobre |a contrataciin de instrumentos financiercs derlvados que sus objetyvos
sean exclusivamenie de cobertura, Esto =5, [a evenizsl contratscion de un instromento financiero
desivade debe de estne necesarlamente asociadn a unn presision primaria que represente algin fesgo.
Consesseitenents, los montos nocionales de uno o tedos los instrumentos financieros derivados
contratados pars la cobertura de clerto rigsgo serdn consistentes con lus contidades de las posiciones
primarias que representan la posicién de riespo, Asi misme, la Entidad no realiza opersciones en las
que &l beneficio pretendido o fin perseguido sean los ingresos por privkas, 51 la Entidad decide levar a
cabo una estrafegia de coberura en donde se combinen opcionas, ¢l neto de las primas
pagaina'cobradas deberd representarke un egreso,



L= posiciones de instrumentos financieros derivades se integran come sigue:

Actiong

Austive clrculants -
Forwards de tipo de cambio
Forwards de materias primas
Opciones de Bpoe de camnbio
Primas pagadas por opeiones
Swaps
Fistainas:

Walor razonable de msterias
primas, gas natural, didsel y
poeite de soya

Totnl de instrumentos
financicros derivados
# coro: plasg

Swaps a largs plazo

Pusiva
Pa=ivo circulamnts -
Swap
Forwands de tpo de cambin
Fulurops:
Walor razoneble de mulbirias
primas, gas naturel, didzel ¥
aceiie de soya

Tatal de (nstrumentas finenssros
desivados a corte plazo

Swaps a largo plaz

Capital contable:

Total valuacidn de
listrumentos financesod da
fluje de efectiva, meto de los
irtereses devengados

Coniratos cerrados de funmos
10 SOnsSunidos

15K differido, neto

Total de odros resuliados
integrales

22 Adwibvlstractdn de resgoe de tava die interds

T il [
$ 1305 - $ s
189 169 9
114 5 p
45 . X
. . 7o
301 136 £
5 682 % 05 § 863
§ 25 5 38 5. L6
=T L] IS
5 {13} S : % (1,98%)
(9 k
. (cemy (363 [
(4] G313 & (3,208}
i == (3350) e LLAT)
5 5 (63 38 {1,411)
S . . | S . | - Y. : . -
120 (857) {1.444)
(30) 267 S04
3 I (590y & (80

La Entidad esth expuesia a rlesgo de tasas de inferés principalments por pasivos financiercs. El hesgo
e ndministrado de acuerdo a una mercly apropiada entre tasa fija ¥ variabie, b cual en ocasiones se
logrn mudiands ka contratacicn de swaps de tasa de inferds. Los derivados son contratados con (3
finalidad de cubrir dicho riesgo ¥ cumplen con todos los requisites para clasificarlos como derivados

de cobertura,

La Administraciin congidera que ef riesge de tsa de nterés que emana de bos activos financizos de la
Entidad e limitado debldo o que se encuentran contratados a plasos coros,
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La Entidad tiene deuda a largo plazo contratsda a tasss variables referenciadas; al 31 de diclembre de
2017 a Euro Interbank Offerad Rate (“TURIBOR'™; af 31 de diciembre de 2016 a Canadion Dealer
Cffered Rate (“CDOR™), v Euro Interbank Offered Rate ("EURIBOR") y al 31 de diciembre de 2013 8
Tasa de fnterés Interhancario de Equilibrio (*TTTE™), Unédad de Inversidn (“UDE), Canadian Dealer
Offered Raute (“CDOR™) y London Interbank Offered Rate (“LIBOR); y ha confrtado swaps de (a=as
de interés que cambian diche peefll. Los swaps utilizados han sido designados comn de coberturs de
flujo de efecti.

Genebilidad a Ins tasos de interis

Las andlisis de sencibilidnd que s presentun a contimmeitn se detorminaron con base en los sakéos
coi exposicion a fesas de Interds a In fecha de cierre del periodo, fanto de 1os instrumentas financieros
derivados como para los nd derdivadoe. Por lo anberior, poedan oo ser representativos del nesgo di tasa
a Lo larpn de toda el periodo debido a bas variaciones en los saldos sjelos a dicha exposgicién. Para los
instrurnernios & tosa variable, por los que no s ha fijado a tasa mediante el uso de un deriviedo, el
aneilisis de senaibilidad asume que el saldo 3l cierrs estuvo vigente durante tods ¢l pericdo. Un eambio
de 20 puntos base en Jas tasss LIBOR, CDOR y EURTBOR & un mes ¥ un cambio de 1) putos base
en a tasa THE a 28 dias representan |a cvaluscién de la Administracién sebre u cambio
razonoblements posible en las mismas. La Entidad no tiene riezpos ligados o movimientas en la tasa
THE v en ¢ valor de s U ya qoe dichos riesgos se encuentran mitigados en su trvtalidnd mediants
swaps de taga de lnterds.

in incrementoddecremento do 20 puntos base en la tasa LIBOR, resulturia et un decremento’
incremento en los resultados de I Entidid de aprecimadamente $2.7 por el aflo terminado o 31 de
diciembre de 2015, ko cual la Administracion no lo considera significative en ¢l resultadn de sus
operciones. Al 31 de diciemnbre de 2017 y 2016, la Enfidid no panfuvo deudn con egts thss,

Un incrementoddecrementa de 20 puntos base en la tesn CDOR, resultari oo un decrementol
incremento en los resultados de ln Entidad de sproximadaments $4.9 v 56,2 por o4 afios ierminsdos el
11 de diciembre de 2016 ¥ 2018 respeetivaments, o cual la Administraciin no lo considern
significativo en ¢l resultado de sus operaciones. Al 31 de diclembre de 2017, la Entidad no mantume
diwds con estin tas,

Un incrementof decremento de 100 puntos base en la tasa TIE, resubtaria en un desrenmento!
incremento en bos resnlados de la Entidad de sproximadamente $0.8 por el aflo ferminado ¢l 31 de
diciembre & 2015, lo cual la Administracidn o lo considers significativo en el resultade de sus
operaciones. &1 31 de diclembre de 2017 y 2016, la Entidad no mantuve deuda con esta tad.

Ul incremento/ decremento de 20 puntes hase an b tasa EURIBOR, resaltarin en un decremento
incremento ¢n los resultndos de ka Entidad de aproximadamente $4.7 ¥ $6.9 ¥ 30 por los afios
terminados 2] 31 de diciembre de 2017, 2006 ¥ 2015, respectivauments.

Administracidn de desgn de tipo de canbio

La Entidad riealiza transaccienes en diversas monedas v reporta sus estados financieros en pesod
mexicanos, Debide a lo anterior, exth expuesta a riesgos camblarios ranssccionales (por &jemplo, por
sompris pronosticadas de materias primas, contratos en firme ¥ aotivos ¥ pasivos monearics) ¥ de
conversion {por gjemplo, por sus inversiones netas en subsaidiariag en el extranjero). Principalmente,
estd expuesta al tiesgn de variscidn en el précio del peso mexicann fronte al dilar esndounsdense, la
variacidn del peso mexicana frerta al délar canadicnse v la variacion del dilar canadiense frente al
dilar estndoumdenae.

- Adminisiraciin de riesgo de tipo de cambio por conversién
Thehiddo n que ta Entidad mantiene inversiones en subsidianas co el cximnjero cuya monsla
fincional no &5 el pesa mexicann, se encuentra expuesta 3 wn riesgo de comversion di moesedi

extranjera, Asi mismo se han contratado activos ¥ pesivos financiercs infercompatiias en
diversas monedas que igualmente provocan este Tiesge,
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La cobertir o este riesgo de conversidn cambiaria se milige & gran medida 2 través de la
designacidn de uno o mas préstames denominados en estug monedaz como cobertara camblasis
de |2 cxposicidn de comversiém ¥ ciertos instrumentos financlenos derivados, siguiendo el
modelo de contbilizaciin de coberturn de In inversitn neta en subsidiarins en el extranjero
(Efisctos de cobertura econdmicy neta, dentro de otros resultados integrales).

Al 31 de diclembre de 2017, 2016 v 2015, los importes de fos préstamos qoe han sido
designados como coberturas sabre la inversiin neta en subsidiarias ea el exiranjers ascienden a
2,650, 2,302 ¥ 2, B76 millemes di dilares estadounidenses, respectivamente.

Al 31 de diciembre de 2017, 2016 ¥ 2015, los importes do los prosames gue han sido
desipnados come coberturas sobre 1n inversion neta on subsidiarias en el ¢xiranjeco ascienden a
065, 965 v 908 millopes de dalares canadienses, respectiviomente.

Al 31 da diclembee de 201 T, 2016 ¥ 2015, el importe que ¢ ha desipnado como coberiors pos
posiciones activas de intercompafias a largo plazo €5 de 630 millones de délures eanadienses en
Eoe tres afins.

Al 31 de diciembre de 2016 y 2015, el mporis goe se ha desijmado como coberturs por
pasiclonas pasivas de intercompafiias 2 largo plazo es de 2 y § millones de dolares
edladouidenses, rTespectivimente.

Al 31 de diciembre de 2017 v 2016, ¢l importe del préstamo banoario que hi sdo designada
pumao eobertura sobre la inversicn en subsidiartas en ol extrnjers, asciends a 100 y 160
millopes de euros, respectivamsentes,

Al 31 de diciembre de 2015, los importes que se han designado como coberturas por préstamos
intereompofting de large plazo son £2,017.

Al 31 de diclembre de 2015, los importes que se han desigrado come coberturas por posiciones
pasivia infercompafifas de largo plazo son 30 millones de gwros.

Administrachin de Riesgo de tipe de cambio transaceional

La pelitica de administracidn de riesgos en materia de riesgo cambiario trensaccional comsiste
en cubrir 1oz flujos de efectivo esperados, principalments de obligaciones peovistas ks cunles
complen con Jos requisitos para ser consideradas como expesiclones asociadas con operaciones
pronosticadas "aliements probables™ para efectos de la contabilidad de coberturas, Cuando la
compra futura se Neva a cabo, la Entidad ajusia el monto del elemento née: financiero que s
encontraba cubierto por la pérdide o ganancia previaments reconocida en Otros Resaltados
Integrales.

Sensibitidad al tipo de cambiv

Los andlisis de sensibitidad que se prosenten o continuacion se determinaron con base =n los
saldos con exposicidn a tipo de cambio a la feche de cierre del periodo tanto de los matnimentoy
finemeierns derivedos como para los ao derivados, ¥, por ko anto, pueden no ser representativos
del rieagn de tipo de cumdde durante el periodo debido a varisclones en los saldos sujetos o
dicha exposicida,

Una devaluscidn/revaluacidn de 31 peso mexdcano por dilar estadounidense, que representa la
evnluacion da la adminisiracion sobre un cambio razonablements posibile en b paridad
combiaria entre esas monedas, resultaria en un incremento/decremento de apeoximadamente
3%, £12 v 554 e los resultados, por los aftos terminados ¢ 31 de diciembre de 2017, 2016 ¥

2015, fespectimmetibe,

Una devaluncitm/revaluacion de §1 peso mexicano por délar canadicnse, que representa fa
evaluncida de la admindstracisn sobre un cambio razonablemente posible en la paridad
comiviaria entre esas monedas, resultaria en un incremento'decremento de aproximadaments 51,
$0 y $0 en los resulisdos, por los téses terminados ol 31 de diciembre de 2007, 2006 y 2015,
resjseclivaniene.

57



Detalle de operachones derivadas para cnbrir o riespo de tasa de inberés y tipo de cambio

Las camoteristicas de dichas operaciones derivadas wiilizadas para ks cobertura de los riesgos antes
memcionadas v su valor razonable & csns fechas son:

Contrnbes 117 TG BH5

Bwaps quo modifican tesas ¥
monede de los certificados
bursdtiles Bimb (51 con
yencimiento a corto plane. [ET = 8 - § 704

Swaps que eonvieren el Bono
1444 de veacimienio 27 de
fumin de 2024 de dékares
americanns o dilares
canadienses ¥ cambian 1 tasa de
imteres fija on dilares
amEricanos & tasa de infords fija
en détares cansdiensas. ) 2,285 3,037 2,832

Swwps que convierte el Bono
P4 de vencimionto 27 da
Junio de 2044 de dblares
nmericais & dblares
canadienses ¥ cambian lns de
interds fijs cn déleres
americanos a tasa de mberds fija
en dilanss canadicnses, ) 307 411 414

Total activo n lnogo plazo . 2sog §.___ 244 & 4lW

Swaps qisg cenvioron o
certificado buradtil Bimbo 05-2

en pasos mexicanos i dolanes

etndounidenses v cambian la

tnaa de imterds de pasos

mexicanos fija n dalates

eshudouniderses fija con

vengimients & celo plazn (1 . 3 - 3 (677)

Bwips que convienten el
certificade bursdtil Bimbo (211
en pesos mexicanis A dilares
estadounidenses y cambdan la
tasn de intends do posos
mexicanos fijs a dblarea
estndounidensss fija ¢on
vengimbento a corio plazn, (e . = . 1A

Total pasiva a carto plas B £ 5 __fiem




Cpniratus 2T Hil& HiE

Swaps n |srgo plase que
convierien el certificado borsdtil
Rimbo 12 en pesps mexicanos a
dolares edadounidenses v
camhiam In #asn e interds de
pesos meicanos fia a dolares

estadoimidenses fija (f : - &35 3 {LHD

{a)  Conrelacifnala emision de Cerifficados Bursitiles Bimbo 09U, que se emitié entre ¢l 10 y o
24 de junio de 2009 se contrataron dos swaps de mopedas por §1,000 v 32,000 que en conjunto
complietan =l mondo riginal total de la emisidn Bimbo 091 y que transfiorman la deuda de
6.05% de UTH= a pesos mexicanos @ usa tisa fija de 10.54% ¥ 10.60%, respectivaments.

(b)  Con el fimde iransformar Ta totalidad del Bono Internacional 144A por 800 millones de diblares
americancs & dolares canadienses, que so cmitid cotre f 30 de junieo y 27 de julic ds 2014, se
cOnTrataron 6§ Cross CuTrenay swips por un monto nocionsal en millones de dilares conadicnyes
de 240, 250, 110, 10,73, 108534 ¥ 99.3. Todes con fecha de vencimiante ded 27 de junio de
2. Todos estos Instromentos reciben 3 875% de interds en ddlares amearicanos ¥ pagan
4.1175%, 4.1125%, 4. 1558%, 4, 1498%, 4, 1246% v 4.0415% de inlerds en dodones canadiensed,

respectivansente.

(¢}  Con el fin de transformar una percidn del Bono Intemacional 1444 por 500 millones de didlares
ameticanos 2 ddlares canadienses, el 21 de jolio de 2014, se coptrabd un cross oaTency swaps
por un mondn docional en millones de délares canadienses de 1074 y au fecha de vencimiento
es ¢l 27 de junio de 2044, Dicho instromento recibe 4.875% de interds &n ddfares smericancs y
paga 5.0455%.

{d  Con el fin de imnsformar en délares estadounidenses la thga en pesos mexicanos de la emisiin
de Certificados Pursitibes Bimbo (8-2 con un monto nocional de $2,000 (eguivaleante a 1553
millones de ddlares estadounidenses), en 2010 se contratd un swap de monedas que transfonman
ul pasive de pesos mexicanos a dilares estadounidenses. Con fecha de vencimients del 6 de
jumin de 2016, B tipo de camblo aphcabile a este instrumento es de $12.88 y la tass do Interds
fija zplicable ez de 6.35%, Esios instrumentos fueron lguidados a su fecha de vencimiente.

g}  Conel fin de tronaformar las porciones pasivas de jos mstrumentos relscionados a ka emisiin de
bos Certificados Bursitiles Bimbo (95-17 de pesos mexicanos a dolares estadounidenses, of 17 de
fishrern de 2011 se contrataron dos swaps de monedas ¥ tasas por un monio nocional de 31,000
(equivalentes o 83.1 millones de dilares estadommidenses) y 52,00 (equivaientes a 1663
millones de délares estadoamidenses), respectivamente ¥ su fecha de venaimienio s el & de
junio ds 2016. Bl fipo dz cambio aplisable a estos isstrumentos es de $12.03 pesos mexicanos
por détar estadounidense y las tasas de interés fijas aplicables son §.47% y 6.53%,
respectivamente. Esios mstramentos foeron Houidados a su fechn de vencimienteo.

(fy  Conel fin do ranaformar la totalidad de los cerificados bursaiiles Bimbo 12, de pesos
mexicancs o dolares estadounidenses, entre @l 14 v el 17 die fihrery de 200 2 se contrataran &
Crigs CUFTeNCY SWaps por un monto nocionl en millones de dblares estadounidenses de 50, 50,
0, 721, Tl y 100, respectivamente, todos oon fecha de veacimiento del 3 de agosto de 2018,
Fatos instrumentos reciben 6.83% en pesos mexicanos ¥ pagan 3.24%, 3.30%, 3.27%, 333%,
3.27T0% v 3.25%, respectivamente y fueren iquidados anticipadamente el 31 de agesin de 2017,
con [oa fondos obtenidos en ln emisién ded cerlificado bursatil] Binvhe 17,
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{ohertura de Pivivas

Con ol fin de cabiir [as necesidsdes de dileres estadoumidenses de In Tesoreria Comorativa
ligadas a diversos gastos pronceticados, [a Entided mantiene al 31 de diclembre de 2017, 2016 ¥
2015 un portafolio de opciones y forwards que resultan en uni posicidn larga oo forwards con
veticimientos mensuales por un total de 115, 75 ¥ 35 milloncs de ddlares edtadounidenses,
raspectivamente, & un tipo de cambio promedin de $12.55, 32049 ¥ 816,71 pesos mexicancs
por délar estadounidenss, -

e ¢l fin de cubcir las nbcesidades en dolares estsdounidenses ligadas & diversos gestos
pronosticados, Francia mantiene al 31 de diciembre de 2017 un partafolio de forwards que
resulian en una pogicidn largn en dolares con vencimicntos mensuales por un total de 2 millones
di dbilares estadounidenses, a un tipo de cambio promedio de 1.14 caros por dilar
psludonnidonses,

A131 de diciembre de 2017, 2016 ¥ 2015, estas operaciones tenen un valor neto de mercado de
£33, 509 ¥ 522, respeotivamente,

Con el fin de gubrie la2 necesidades en ddlores estadounddenses de ka Tesorerfa Corporativa
ligadas & diversos gastos pranosticados 1a Entidad mantiens al 21 de diciembre de 2017 i
portafolio ds epcionea de compra *eurlly " que resultan en uma posicion larga on délares
armericancs con vencindentos trimestrales amparando un mocional de 170 millones de dilares, a
un tipe de cambio promedic de ejercicis de $21.00 pesos miexicancs por dolar estadourddende.

Al 31 da diclembre de 2017, sstas operaciones fienen un valor neto de mercado de 5114,

Al 31 de diciembro de 2017, 2016 y 2015, la Entidad tenfa contratados forwards con el objeeo
de cubrir riesips cambiario de materia prima relacionado con la operacion de México. Estos
instrmentos amparaban un monto necional de 32748, 1325 ¥ 13125 millones de dolares
estadounidenses, respectivamente, fjando <l tipo de cambio pars la compra de divisas o &
precio de $19.55, 519.77 ¥ $16.84 pesos mexicanos por délar estadounidense, respectivamente.

Al 31 de diciembre de 2016, 1a Entided tenfa conteatados forwards con el objeto de cubrir resgo
camiiario relacionado con inverstones de capital de relacionado con B operacidn de México.
Eatos instromentos amparaban m mendo nocional de 3.2 millones de délares estadounidenses,
fjanda <l tipo de cambie para la compra de divises a i tpo de cambic promedio de 51892
peses mexicanos por délar estadounidense.

Al'31 de diclembre de 2017, 2016 ¥ 2015, la Bntidad tenia contratades forwards con el objeto
de cubrir riesgn cambiario de materla prima relacionado con la operackin de Unguny. Estos
histrumentos amparaban un monta nocional de 3.9, 3.1 y 1.9 millones de dotares
estadoumidenses, respectivaments, fjando 2| tipo de cambdo para ln compra de divises aun
precio de 29.84, 30,12 y 30.63 pesos uruguayos par dolar estadounidense, respectivamenie.

Al 31 de diciembre de 2017 v 2016, la Entidsd tenia contratados forwarda con el ohjets de
cubele flespo cambinrio de materia prims relacionado con la operacidn de Cannda. Fsios
itstrumentes nmpanban un monto nocional de 43.5 y 4.8 millones de dolares estadounidenses,
fijanda el tipo de cambio para Is compra de divisas a un precio de 1.27 ¥ 132 dolares
canadienses par dilar cetadoumidense, respectivamente.

Al 31 de dicfembre de 2017 ¥ 2016, la Entidad tenia contratisdos forwards con ¢l objeto de
cubrir ricsgo cambiario de materka peima relacionado con b operacién de Chile. Estos
ingtrumentos emparaban un moato nocional de 10,9 y 3.4 millones de ddlnres estsdounidenscs,
fijando el tipe de cambie para la compra de divisas a un precio de 651.63 y 674.97 pescs
chilenns por dalar estadounidense.
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Al 31 da diclesnbre de 201 6, la Entidad tenis contratados frwards con el objeto de cubrir fesgo
cambiario de moterla prima relaciomado con la operacidn de Colombia. Estos instramentos
pmparaban un monte nocionsl de 3 millonas de dédlares estadoumidenses, fjande el po de
cambio para la compre de divisas a un precio de 3,123.35 paves colombianos por dilar
estadounidense,

Al 31 de diclambre de 2015, by Entidsd tendn contrntncdos forwards con &l ohjeto do cubelr riesgo
cambinrio de mateela prima relacionndo con la opereciin de Argentina. Estos ingtramentos
emparaban mm monio noclonel de 12,8 millones de ddlares estadounidenses, Hjando ol tipo de
cambio pars ks compre de divis a un precio de T1.98 pescs argentinos por dalar
estadounidense.

Al 31 de diciembre de 2017, 1 Entidad tenia contratades forwards con e objeto de cubsir riesgo
camibiario de materia peima con la eperaciéa de Rusia. Esios instrumentos amparaban un sionts
nociona] de 1.5 millenes de curos v 14 millanes de ddlares estadounidenses, fijando ol tipo de
cambia promedio pam i compra de divisas de 71,22 rublos por euro y 64,65 rublos por E6lar
estadmmidense respectivamenty.

Al de diciembse da 2017, Ia Entided tenis contretados forwards con of objeto de cubrir rissge
cambiario de materin prime ¥ gastos pronosticados con | operacidn de Francia, Estos
instrumentes angaraban un monte nocional di 4 millones de délares estadoanidenses, fjando
¢ tipo de cambie promedic para In compra de divisas 114 curo por dilar estadounidense.

Al 31 de diciembee de 2017, 2016 v 2015, estas operaciones tenen un valor neto de mercado de
S180, £169y S60, redpectivarments,

Al 31 de diciembre de 2017, b Eatidad tenia contratndos swaps de tasa de interds “intorest rate
swaps” con el abjete de cubrir flujos pronosticados relacionados a préstamos bancaring de la
eperacién de lnlin, Fxtos instrumentos amparaban un mondo nocional de 19.2 millones de
TUTOE,

4171 de diciembne 2017, eatas operaciones Lenen un valor nete dé mercado de §{13).

Admimistracidn de risggo de precios

1.a Entidad, conforme sus politieas de administracitm de slesgos, celebm contrates de futaros de trign,
gas natural ¥ oéres insumes con ba finalidad de minimizar los riesgos de variacion en bo prescios
internacinnnles de dichog ingumos,

Il frign, principal insumo que b Entidad wiiliza, junto con el gas natural son algunas de los
commodities que ka Batidad cubre. Las operaciones son celcbradas en mercados recomocidns ¥ a trawds
de g documentnoicn formal son designadas como cobertura de flujo de efectivo por tratarse de
tran=acelones pronosticadas, Ta Entldad realiza mediciones de efectividades retospectvas ¥
prospectivas para asegurarse que los msirumentos uiilizados mitigan o exposicion o fa varizbilidad en
los fijos de caja provenientes de In Alnctuscitn en el precio de dichos insumos.

Al 31 de diciernbee da 2017, 2016 v 2015 1a Entidad tiene reconoeldos en la utilidad integral contratos

de dervados de trigs ceerado, los cuales no ge han aplicado al costo de vetitas porgue el trigo
pradugto de dichos contratos no ha gldo eonsumide para transformartes en harin
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Detalle de ofsracieaes derivsdas para robrir o riego de precize

A1 71 de dbelembee g 200 7, 2008y 2005 lox cooowins de firaos ¥ ite prindpel cernierbaions somn
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Lok Palores razonadies e c@os Esnomens finasoieros pam oubcir ef nespo de preciin e Lo sedeciid
primes, son conridermlo. con. jenemin Wive] L

[ntrumerrics doerivadhos mpliciies - Al 31 de dicsesshre d= 2007, 2006 ¥ 2014, Ja Encidesd x0 temn
Irestrareenon s Sectvades con carasteristcas de derivados implicion deperaile

Thmlcas de valsciin y sepesdoe aplioades pars progasio de defermings of vilar rasimsbio
1 valor aromabis de fe pdsfe ¢ pasives fmeebem so dasemine de l Soomts form:

Fl walir raonibie de (s gofwis v pashves financienos ooo somminos ¥ ponhcenss idinder g e
oepecsndos e moresdes lguldes astive, <8 deenming ool refieacl s v los precies cotzdas s ol
mencatl, par bo cial, eshos isstramestns som sunridersdos con jorangubs Mived 1 conlisme & la
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El vadar reposahile S los oiros setivos v s vos 5o dtermins de confinmided te medslon de
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decaresdas.

Al 31 do diclemios de 31 7,018 y 2015, of vaber en [ibnes de Jos astives Gooncksrps ¥ pasivos mo var
ihmilicativaments de s valor rsatile

EE viloe srxanebic de los Estrimesnins fmmncienes darvados, son crmeidarades soa jeramuis Mivel 2
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2.6

Jerarguis de valor raronable

La Erwictad clasifica en tres niveles de jerarquia lns valuaciones a valor meonahle reconocidas &n el
estudn de situacitn financiera, confierne a los datos willzados en la valuasion, Cuando una valuncitn
utiliza datos de diferentes nivelas, 1a valuncion en su conjunto se clasifica en el nivel mis bajo de
clasificacitn de cumlquier dato relevante;

. Mivel 1 - Las valuaciones a valor razonable son aquellas desivadas de los precies cotizados (no
njustades) en los mereados activos para pasives o sclives ldenticos;

. Mivel 2 - Las valuationes 2 valor razonahle son aquelkas derivadas de indicadores distintos o los
precios colizados inchridos dentro del Mivel 1, que son abservables para el activo o pasive, bisn
sea directamente {es decir comn precios) o Indirectaments (es decir que derivan de los precios);

W

. Mivel 2 - Las valuaciones a vakor razonable son aquelias derlvadas de lns téenicas de valuaciin
que incluyen los indicadores para los actives o pastvog, qua no se basan on informaciin
abizervable del mercndo {indicadores no ohsarvables).

A duelnistractidn de Riegro de Plgeelder

Es responsabilidad di ta Tesoreria Corporativa la gdminisireciin del riesgo de ligquider. La
administracién de dicho riesgo, prevé Ta capacidad de I Entidad de cumplir con Los requerimientos de
fordos en ¢l corto, medians ¥ largo plazo, siempre buscando flexibilidad finmnciera. La Entidad
comserva la liguidez necesarla mediante un mangjo ordenado del flujo de efectivo monitaredndobo
constaniements, asl como mameniendn diversas lincas de crédito (algunas de ellas comprometidas)
con =l mercado bancario ¥ un mansjo adecuada del capitel de trabajo, garentizando asi, el pago de las
ohlignciones futurss. Debido n fn naturslers del negooio, la Fatidad considera que el resgo dc Tiquidez

5 e,

Las ohligaciones tanto por cosntas por pagar, msdrmteatos financieras desivados como par ef servicis
¥ las amortizaciones de deads son los que g8 msestran & continuacion:

<l niw o] gla<3afm <) afes <5 afios =3 pibm
Denwda B 7,880 % 25435 8 26304 F 9620
Cuentas por pagir a
provecdired _ 1RT™s - o =
lotal g 26676 3 25438 3 26304 § 39629

Admintitracidn de Riesgo de Crédite

El riesgn de crédite emana de In posible pérdida que fa Entided puada tener, coma resultado del
incumplimicato de pago de sus ellentes, como pérdide e ks lnversiones v prmecipalmente con las
confrapartes con las queé iene contratados instrumentes financieros derivados.

P caso de delerioro de las cuentas por cobrar o clicntes, la Entidad regisira una provisisn cuando la
arligtedad supera los 90 dizs de no haber racibide ¢l pago exigible, equivalenic il gincuenia po clenio
de In cuenta, ¥ cuando supern fos 180 dias, por la totlidad, La metodologia wtilizada para decerminar
el saldo de csta provision s ha aplicado consistentemente ¢ histéricamente b ddo suficiende para
cubrir log quebrandos por créditos imecupernibles.

ﬂmmap:mnhswmﬂmnmiannsﬂnmmmginmdmamdnhméﬂ
tipo de cambio ¥ algunos commedities como gas natural, estas son coalratadas hilpternlments cob
contrupartes aceptadas do seuerds a cherlos criterios que se mencionan a comtmmemeidn, con las cusles,
adenis =& mantiens una amplia ¥ continua relocion comercial.

Fitas contrapartes son seeptables en virmd do que cuentan con umn solvencia suficiente - medida de
acuerdo 2 1 calificacion de “riesgo de contraparte™ de Standord 8 Poor's - para sus obligaciones en
miomda Iocal de corto ¥ Jargo phaeo, y moneda exiranjera de coro y largo plazo. Las principales
contraparies con ks qoe la Entidnd sugle tener contraios parn realizar operaciones finuneieras
derivadas hilsterales son:



LT

Banco Macional de Moo, 5. A BBV A Bancomer, S. A.; Barcinys ok, PLC W. London; Bank of
America México, 5. A Citibank M.A,; Merryl Lynch Capital Servicas, Inc: HRBC Bank, ING Caplial
Mirkets, LLC.; TP Morgan Chase Bank, N A_; Banco Santander, 5. A Mizths Corporate Benk, Lid.
Mizub Capital Markets Corporaticn, Tha Bank of Toloyo Mitsubishi uff, Lid , The Bank of Meva
Seotla: Macquarie Bank Limsted v Cargill, Incorporated.

Las operagiones con nstrumentos financieros dervadaos relacionados a lns principales materiaa primas
gon eelebradas en los siguicnies mercados reconocidos:

1 Minnsapolis Grain Exchungs (MGE)

b, Kamas City Board of Trade (ECBOT)

i Chicagn Board of Trade (CBOT)

i Mew York Mencantile Exchange (MY MITX)

La Entidad monbtorea de maners mensual &l resgo de créditn de sus contrapartes v vealizn Ins
mediciones eoreespomdicntes,

Todas ks operacionss con instrumentos financicros derivadis s efection al amparo de un contrato
marco estandarizmio ¥ debidamente formalizado por log reprisentantes legrles de la Batidad y de lns

contrapariss.

Lo suplementos ¥ anexos correspondientes a dichos conizatos marce, establecen ks condiciones de
Heubdaciin y demis términos rebevantes de acoerdo con los usos y pricticas del mizrdie mElato ¥
de las mercados en los que s& opara.

Algunos de fos contratos marco, suplementos y anexns a avés de los cisales se realizan operneione:
financierns derivadas bilaterlcs, eclualments contemplan o establecimients de depésitos en efectivo o
varlores para garantizar o page de chligaciones generadas por dichos contrates. Los limifes de erédito
gue 1a Entidad manticne con sus contrapartes son suficienlamente amplios para soportar su operacidn
actual; sin embargs, ia Entidad mantiene depdsites en efective como colateral para 2l pago de algunos
mstrumentos Anancieros derivados.

Com relecitn 4 los contratos de fuluros ascciados & materias primas que se cckobrm en mercados
recatioeidos & nernacionales, la Entidad estd sujetn o las reglas de dichos mercados, Esfas reglas
incluyen, entre otras, cobrir el margen inicial pars opersr contratos de futuros, asi como las
subsecuentes lamadas de margen requeridas a Ja Entidad.

Adutinistracidn de la extraciwra de capital

La Entidsd mantiene una sana relacidén entre deudn ¥ capital buscando maximizar el retoeno a los
accionisias,

Al 31 de diclembre de 2017, 2016 y 2015, la catructura de capital ¥ la razin de apalancamicnto al final
de cada pericdo ea In signienie;

017 214 2018

Treudn (7} 3 04312 5 £2 201 5 &7, 761
Elective y equivalenies de

efective {7.218) 6814 3825
Deuda neta R7.000G 75,687 63 9506
Capital contable T7.024 75076 __G].859
Dheasba rieta i capital contabbe oo A M3veres 101 yages 103 veces

i La deuda esti formada par los créditos bancorios ¥ bursitiles a corto v largo plazs, netos de
pastos de emisidn por amortizar.

La Entidad no ¢sih suets a ningin requesimsento axterns de capital,
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14.  Beneficios a empleados y prevision social

El pasivo nete generado por beneficics a empleados ¥ prevision social @ lasgo plazo, por segmento
geogrificn, se integra al 31 de diclembee de 2017, 2016y 2015 como signe:

2m7 e DiEF

Por retim y heneficios posteriores al

retirn

BExico 3 53m 5 4,919 3 3,466

FilA 2341 Bk 3707

Canada 1078 054 758

EAA v Latincamérica . | | 120 (V%]

Total pasive por retiroe ¥
benaficios posteriones al retinn 5843 9.265 T7.904

Previsidn social - ELA 3315 0 [ 2 308
Plames dbe penziones multipatronales -

EiTA 17474 I7,504 14,851
Bemas por pagar a colaboradores o larpo

plazo s 789 459
Pasive neto tatal 30638 § W7 § ___25%8

a, Méelew

La Entidad tiene edablecido un plan de beneficios definidos para pagos de pensiones ¥ pnima d2
antighedad; asi mizmo, tiens ohligaciones por pagos por terminacidn lahoral que no califican coma
planes de beneficios definidos para IFRS, por lo que no se registe pasivo laboral. La politica de
forsdeo de la Enfided es ba de hacer contribuciones discrecionales, Durante 2017, 2006 v 201518
Entidad no sfectusd contribusiones a dicho plan,

Lig pagns por prima de antipliednd, consisten en un page inico de 12 dins por cada afic trabajado, con
basze al tiliime suwcldo, Timitado al doble del salario minimo vigente o la fecha de pago establecido poe
ley para todo su personal, de acuendo con Lo wtipulado en los contratos de trabajo. A partir de 13 aflos
de servigio, los trabajadores tendrin desecho 3 I prima de anéipedad covitraciual.

Las valuacionss actunriales més recientes de bos activos del plan ¥ del valor presente de la obligacidn
pot hemeficios definidos fiueron realizadas al 31 de diciembee de 2017, 2016 ¥ 2015 pow Bufele
Matemditics Aciuarial, $, C., miembro del Calegio Macional de Actsaros, A.C. El valor presente de |a
ohligaeidn por beneficies definidos, ¢ costo labornl del servicio acnual y el costo de servicios pasados
fueron caleulados aiilizando o método de orédito anitarie proyectado.

b. ELiA

La Entidad tiene establecidos planes de pensiones de beneficios definidos que cubren a los empleados
elegibles, Algnnos heneficios de planes dz personnl no sindicslizads faercn congelados. La polilics de
fondea do o Entidad es la de hacer contribuciones discrecionales. A1 31 de diciembre de 2017, 2006 ¥
2013, Ia Entidad efectnd contribuciones a dicho plan por 3908, 51,240 y 5526, respectivamente.

La Entidad también tiene establecido m plan de beneficios de prevision social posterivees al retiro que
culbre gasting médicos de cierfos empleados elegitlcs, Ta Entidnd esti asegurads ¥ paga estos gagtos
confiorme se incurmen.




Las vahsciones petoarisles més reclentes de 1os activos del plan ¥ del valor presents de la ohligacidn
por beneficios definidos fiseron realizadas al 31 de diciembre de 2017, 2016 y 2015 por Merear (TISA),
Ine, Micmbro del Tnstitutn do Actuarios de los Esiados Unidos de América, El vilor presente de la
ohligacitm por beneficios definidos. el costo Inboral del servicio actunl y el costo de servicios pasados
fueron calenlades whilizando el método de créditn unitario provectsdo.

Canadd

La Entidad tiens establecido un plan de beneficios definides para pagos de pensiones que cubren a los
empleados elegibles. Algunos de los beneficios de planes al personal sindicalizad fueeon conpelados.
La potitica de fondes de la Frtidad es la de hacer contribuciones discrecionales. Las aportaciones
realizadas durante 2017, 2016 ¥ 2015 ascendieron 8 $198, 3177 y $121, respectivaments.

Las valuaclones sctuariales mis neclentas de bos activos dél plan v del valor presente de la obligaciin
por beneficios definidos fusron realizadss ul 31 de dicienibre de 2017, 2016 y 2015 por Mercer,
{Canadi), Tnc. Bl valor presente de la obligacidn por heneficios definidos, el costo laboral ded servicio
actual y &l eosto de servicios pasades fisron caleulados wilizando el métada de crédito umitario

proyectadd.

La Batidtad tamsbién tiene establacidn un plun de contribucidn definida, en el cual las contribuciones se
pagan conforme se incurren.

Los suptestos principales usndos purs propositos de las valuaciones actiariales son las siguiermes;

=17 o6 Pt LE
Méxleo:
ot i desscieno T.54% T.6E% 7505
Tasas esperadas de incrementa
aallarial 4.5 0% 4500 4500
Teaan de inflacidn 3500 3.50% 3.50%%
Rendimiunbe promedio
ponderado ¢aperado T.68% T.50% 7.500%
Rendimicnto ponderndee rel T.80% 2.96% 1.19%
Eatados Unidos:
Tasay de descoento o048 4,04%% 4250
Tauus experadas de
incrememto salarial 3.50% 1.75% A.75%
Tasas de mfackn 2.50% 2.75% 2.78%
Rendimiento promedio
panderado esperado 4.04% 4,255, 4.25%
Bopdimictto ponderado
pesal 13.00% T00% (A50%:)
Canadi:
Tasss de descuento 3.dr% 3.80% 3.90%
Tasas esperadaos de '
incremsents salarial 3500 3.03% 3005
Tasag de inflacidn 2005, 2.00% 200
Rendimiente promedio
ponderado esperado 3505 3.90% 300
Rendimiznio porderado
real 1030 6, 10% 3.70%



Las importes reconocidos en los resultados de estos planes de beneficios definidos son:

Casto laboral del servicio actual

Infereses sobre la obligaciin

Retomo esperade sobro les
activos del plan

T Hoge MI1E
5 g% § 06§ 757
1,720 1,775 1,565
(1,319) (1,300) (1,134)
. S F<.¢ A W 1 || S S—

Dl importe del costo faboral del afio, se inchpyeron $634, 8668 y §212 en 2017, 2016 y 2015,
respectivamente, en ol estado consolidado de resuliados como costo de ventas y ¢l importe restinte en
log gastos penernbes, Los intereses sobre la obligecitn y el relome esperado de los aotivas del plan se

recorocen coma costos financieros

Bl importe incluide en los estados de posicitn financiers #l 31 do diciembre de 2017, 2016 y 2015 que
surge de ta obiipacidn de la Entddad respecio a sus planes de beneficios definidos s ol siguiente:

Valor presente de Ia obligacitn
por beneficios definidos

M- valor razonable de los
actives del pian

Mas - Pasivo por refiro de
Latimxamdrica
Menns Porcion circulante del
pasivo por retivo, registrado en
pusives acinulades
Valor presenie de log
beneficios definidos oo
foadesdos

Cambics en el valor presente de ln obligacidn por beneficios definidos en ol periodo;

Valor presente de [a obligaciin
por heneficios definidos al 1 de
eners

Costo laboral del servicio actusl

Costo por imicreses

Pérdida actuarinl por estimacion
de shligasidn

Adustas por experiencia sobee los
pasivos del plan

Efecto en los camblos en los
supyestes demograficoy

Efecto en los cambios en los

financierms

SiEpusasiag
ABA Plan (1}

Pasivos asumidies ¢n
combinscionas de meEncios
Ajuste par vanacion en lipo de

cimbic
Benalicies pagados

Vakir presente de la
chligacién por beneficios
defimidos al 31 do
diciembre

2017 2k 15

3 35 564 5 35,784 5 3253
_ Regper - 248 9 Al
& B 5331 B L

244 120 63

S | - (N | .. S | & 5
$ ___g#mz §. 0 936F 0§ 19M

a7 W6 wis

5 35784 § 12243 5 0,088
26 706 757

1,720 1,775 1,565

(413 & &1 -

{584) 624 (453)

535 1,181 (675)

1,045 (407 (1,359)

# E05

= = 2083

(RIS} 4,790 3,330
(2014 {5.144) {3,350}
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Cambios en ol valor rzonahle de los activos del plan n el periodao:

Wiy 2L P
Valar razonabis de los sctivos
del plan ol 1 de enero $ WAST  § 4140 % 21,713
Rendimiento de bos sctivos del g
plan 5 1,319 1,300 1,134
(Piénlicla) ganancia actuarial por
estimacion de los aciivos del
plan {&E) 277 (1402
Aportacioness de [a entidad 1,104 1,414 4477
ABA Phan (1) 3 . B60
Adquisizionss de nogocing - - 1,783
Ajuste por variacidn cn tipo de
cambio (a4a) 1,531 2.5
Boneficios pagndos : {13823} (4.520) [3.216)
Valar reonable de los actives

delplan ol 31 dediciersbee & 26762 & 26453 5 2449

(13 En2015 se determiné que m plan de beneficios de retirn American Bakers” Association ["ABA
Plan™}, que se habia determinado ser un plan de pensiones multipstronales, calificaba come otro
plan de beneficios definidos para el retiro. Por lo tanto, e 2015 se inchuyd coma tal.

(ategorias de los activos del plan:
Wil raznahle de los acives del plas
w7 ki 14 1 F
Instrumentos de capital 5 L - 3 200 B .11
Tostrumentos de denda 16,934 14,030 [1,384
'[:".I'EIE - 2.?15 _J.E Elﬁﬂ
$ 26767 5 J64s3 3 34049

El valor razorable de los instrumentos de copital y de deuda mencionados anteriormente e detcrming
con base en pracioe de mercado cotizados en mercados activos.

Lis hipdtesis actuariales significatives para la determinacida de la obligncién definida son b tasa de
descents v &l incremento salarial esperado. Los andlists de sensibilidad que a continnacidin se
presentan se determinaron en base a los cambics razonablemente peibles de bos respectivos supussing
aelrridos al final del periode que se informa, mientras todas las demds hipotesis s iantienen
copsmmet

En Mdéxico, 5i I tasa de descuento incrementa/disminuye en 100 puntos base, [a obligacién por
heneficios proyectados disminuiria $1,577 ¥ aumentaria 52,306,

2i ¢l incrementn =n el sabario previsto sumenta/disminuye 100 puntos base, b obligacidn per beneficio
definido awmentard en 51,268 (disminuiria en 8778,

68



En HITA, si la tasa de descuente samenta‘disminuye =n 100 pontos base ln obligncidn por beneficios
proyecizics disminuiriaaumentaria en $2,540 y 52,566,

Si ol incremento en el salorio previsto aumenta/diaminuye 100 pustos base, la obligacién por beneficio
definido pumedtardz/dizminiria an S102,

Fn Conadé, s la tisa de descuento sumentaddisminuye en 100 pundos base la obligacidn por benaficios
proyectados disminuira‘sumentarfa en 5657 ¥ ¥775.

i el increments en el salarie previsto sumenta/dismimye en 100 puntod base la obligavion por
bemeficin detfimdo sementariatdisminuira en $93 ¢ 500,

Al presentir o] andlisis de sensibilidad anterior, el valor prosente de las obligaciones por prestaciones
definidas =¢ coleuln wilizando el método de erddito wnitario proyectado 2 finales del periodo del que se
repantz, mismo que se aplict on of ciloulo del pasivo por obligaciones defiridas recomocidas en 2l
watado de sifuncidn finarciera.

W hubo cambios en los métodos e hipbtesis wilizados en la preparacion del sndlisis de sensibilided de
#fine anferiorss,

Las principales decisiones estraténicas que se formulan en la politica de inversion sor;

= Combinacien de actives al cierrs de 2017 o de 277% dé instrumentos de renta variable, 63% de
instrarnentos de dewda y el 10 % de otros o aliernatives. La combinacién de activos al cierre de
2016 &5 de 31% de Instrumenios de renia verfabbe, $3% de instrumentos de deada y ol 16 % de
otros o alternativos ¥ 1a mezcla de sctivos al cierme de 2015 es de 33% de instrumentos de rentil
variable, 54% de insrumentos de dewda v 13% en instromentos alternativos.

Fi camité thenico de Ta Entidad tiene la responsabilidad de definir y monitorenr de manera trimestral,
la extrategia ¥ las politicas de inversida con el objetive de optimizar ¢l riesgo/rendimianto 4 largo
pazo,

W Bl canibios en Jos méindng e hipdtesis utilizados on |a preparacitn del andlisis de sensihilidad de
afius auteriores nsi mizme, no ha habido ningtin combio en @l proceso seguido por 1a entidad para
adminisirar los setivos del plan respects & aflos anteriores,

En México la duracion promedio de la obligacién por bereficios al 31 de diciembre de 2017 es 253
afns. Bste miimcro se posde analir de la siguients manera:

" Mismbros aotivos: 31,12 afics (2016: 26.9 afies ¥ 2015 20 shos)
. Miembros jubilades: 9,55 afied (20162 9.9 afios ¥ 2015: 11 afios).

En HUA, la duracién promedio de Ja obligacién por beneficios al 31 de diciembre de 2017 es 10.16
afios. Este nfirmero so puede onalizar de la siguiente mancrs;

s Wiembros activos: 15,93 siios (2016:9.12 aflos y 2015: 15 afios)
s Miembros diferidos: 17.254f08 (2016: 9.16 afios y 2015: 16 afos), ¥
o Mitnbros jubilados: 9.24 afios (2016:10.14 affos y 2015: 9 afies).

En Canad, Ta duracién promedio de 1o obligacite por beneficios al 31 de diciembre de 2017 &5 13.4
ifios, Este oimero s puede annlizer de la sighients maneta;

. Miembros activos: 16.9 afios (2016:1%.1 aftos ¥ 2015: 16.2 afios)
" Micmbros difieridos 17.4 afbos (2016; 15 sitcs ¥ 2015 18 afios), ¥

«  Miembees jubitados: 9 afios (2016:9.4 afies y 2015: 8.7 alis),



F1 historial de 1os ajustes por expericncin realizados es el siguiende:

T Z6 =] |

Walor presente de la obligacion

por beneficios definidos § 35566 8 15784 % 32,253
Menos - Valor razonshle de les

aetivos del plam ) 26,762 26,458 14,148
Déficil - . || S — £33 5§ 81M
Ajustes por experiencia sobre los

pazivos ded plan ¥ pésdida

achzarial 5 (625) B ai § £393)
Ajustes por experiencia sobre les

activos del plan 8 imE} & 277 ¥ £1.402)

Planes de Pensiones Multipatronaies ("FPM™)

La Batidad participa en planss de contribucitn definida denomitiados PFM. Un PEM e un fondo én el
cual varios patrones no relusionados, realizan pagos pars ondear beneficios al retiro de emplesdos
sindicalizados inscritos sl plan, Originalmente s constiluyeron con la intencitn de facilitas la
mawilidad de emplesdos eatre erpresss de la misma industria comservando los beneflclos pog
pensiones, Fatos fondos son administrados ¥ controlados por fideicomisns superyisados tanto por
representantes de bos patrones, como de los empleados beneficiados. BBU participa actumimente e i L]
PPM.

A menos que la Entidad determing que la prebabilidad de que salgn del PPM sea alta, estos son
recanincidns como plancs de contribucion definida, ya que 1a Entidad no cuenta con nformacién
suficiente para preparar los cilcudos relatives, debido s la naturalesa celectiva de bos planes ¥ la
participacitn limitada en la administracifn por pure de la Entidad. La responsakilidad de la Enddad
para realizar contribociones al plan es cstablecida en los contratos colectivos,

Las contribuciones a los PPM durante los afios terminados €] 31 de diciembre do 2017, 2016 y 2015,
mscendieron a 82,169, 32,308 y $1,663, reapectivamente. Se espera contribuir 2,479 en of 2018, Las
pontribnclones amemles se cargan a cesultados,

En ¢l evento de que otros patrones salgan del FFM en el que participa In Ertidad, sin satisfacer s
pasive de ﬂﬁh,ﬂmﬂﬂumwhimm&ﬁm%ﬂmﬂmeM[ﬂfm BCtvoS,

Cenesal mente, la diswibucion del pasivo per la salida del plan cormesponds a I relacién enfre las
apartaclones de ln Entidad al plan ¥ la rolacidn de los conribuciones de les otros prrticipantes al plan.

Cuando se determing que la safida de In Entidad de un FPM o5 muy probable que suceda, se reconoce
una provisida por el valor presente de las salidas de cfeetivo fiturss estimadas, deseontadas a la lasn
actunl, Adiciomnal a ks provision reconesida por 1o salida probable do un PIPM, Ia Emntidad ha reconocido
un pasivo por la salida de dos PPM, de los ciales ya se tiene un coalrate de salida. Bl todnl de Iny PP
g reconece an el saldo de beneficios a empleados,

La provisiom por PPM corresponde principalmente a la infencidn de salir de an plan.
Durante 2017, 2016 ¥ 2015 Ia entidad regisied en resutiadas § 301, £500 y 3419, respectivaments por

actisalizar v reestrisciurar algumes planes de pensiones multipatronales (FPMY, de los cuales s
reconocieron $376, $382 ¥ $301, respectivaments en el costo integral de financiamiento ¥ $73, S(118)

¥ {118}, respectivamente ¢n otros Ingresos (gastos) nefos,
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Las pasivas que ya han sido registrados por cencepto de PPM sufren mna sctuslizacidn anual derivado
de cambibos en salarios, antiphedades ¥ mezeln de emplendos an el plan, 1as cuales 5o registran en los
resultudos del afio en adicitn a fos montos que son contribuidos on los diferentes PPM.

La Entidad ha provisionadss $17,474, que representa ol costo de salida estimado do nlgunos planes. La
Entidad no ha realizado provisiones da los planes de los curles no tiene infencidn de salir,

Previgidn social EUA

I.a Entidnd tiene establecido un plan de beneficios da previsidn social posteriores al retiro qoe califica
como plan de contribuciores definidss, Los montos cormespondientes a este pasive se reglstran en
resultados cuando se incurren, Balas oblipaciones se clasifican 3 corto ¥ large plazo ¥ sus mondas
inclukdos en el estado de posicidn fimanciern son;

017 16 #0115
Prewisidén sooial:
Carto plazo (a) 1 498 8 552 % 505
Largo plazo 3315 469 000 2,568
i 3B3 B 4021 $_ 3lp3

() Incluide en Otras cuentas por pagar ¥ pasivos acumulados.

I5. Capifal contable

El depital contable al 31 de diciembre de 2017, 2016 y 2015, se infegra como sigoe

Mémers de noclones Tuipaite
Capital Ro .
Serie A 4703200000 § 47
Tatal —47oa0000 £ 40T

El capital social estd integramente suscrito y pagado y comesponds a la parte fija ded capital social,
represzntado por pociones de la Serde *A™. La parte varinble del capilal nunca podré cxceder de diez veces el
importe del capital minimo fjo sin derecho 3 retiro ¥ estard represeniads pos acciones de Ia Serie “B",
ardinarias, nominativas, sin expresicn de valor neminal ¥o por acciones de vedo lmitado, nominatives, sin
expresian de valor nominal, las cuales serin denominadas con el nombre de 1s Serie que determine su
emisién. En ningln memento las scciones de voto limitado podrin representar mis del 25% del capital sccial.

i En Asamblen Ceneral Ordinaria de Accionistas celebrada el 18 de obril de 2017 se decrett ¢l pago de
dividendos por §1,364 e decir, $0.29 contavos par cada una de las acciones representativas del capital
social, provenlentes de la cuenta de utilidad fiecal neta, los cunles fueron pagados cn efective gl 2Ty
2% de abnl de 2007,

fi. En Asamblea General Ordinaria de Accionlstas celebradn el 15 de abril de 2016 se decreto ¢l pagn de
dividendos por 51,129 es decir, $0.24 centavos per cada una de las acciones representutivas del capitul
social, provenicntes de In cuenta de weilidad fiscal meia, los cuales fueron pagados en sfective of 27 de
ahrril de 2041 6.
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16,

iii.  Seestablecs un Tmpuesto Sobee Ia Benta adicional, sobre dividendos pagades del 10% ek los
igmos sean distribuidos & personas fisicas ¥ residentes en & extranjero. El Impuesio Snobre la Reata
s paga via retencitn y ez un page definitivo a cargo del neciondsta. En ¢l mso de cxtranjeros se podrin
aplicar tratados para cviter In doble tibotacidn. Este impuesto serd eplicable por ke disoribucidin de
utilidades generadas a partir del 2014,

iv.  Las wilidades recenidas inclayen la reserva legal. De acuerdo con la Ley General de SBociedades
Mercantiles, de las utilidades netas del ejercicio debe separarss un 5% como minimo pare formar la
roserva legal, hasia que su importe ascienda al 2006 del eapilal secial & valor nominal. La reserva lagal
pucde capitalizarsa, pero no dobe repartise 8 menos que se disuclva o soaiedad, ¥ debe sor
reconstituida cuanda disminays por cuabquicr mativo. Al 31 de diciembre de 2017, 2015 ¥ 201 5, 5u
importe a valor nominl asciende a 3500,

¥, La distribucién del capital contable, excepto por los importes setualizados del capital social aportado ¥
de Ins ntilidades tetenidas fscales, cansard ol impuesto sobre Ia reafs sobre dividendos a cargo de In
Entidad = la tass vigente al momento de b distribucida. Bl impuesto gue =o pagae por dicha
distribucién, se podri screditar contra o impuesto sobre la rents del jercicio en el que s pagus cl
impuesto schre dividendes ¥ en los dos ejercicles inmidintos siguientes, contra ol impuesio del
ejercicio y bos pagos provigionales de los mismos.

vi.  Laossaldos de las coentas fiscales del capital contable al 31 de diciembre son:

207 i W5
Cucnta de capital de aportacién i 32573 % 515§ 29,338
Cusnta de utilidad fscal pein,
hasea 2003 B,A14 5144 43,330
Cuenta de utilidad fiscal neta, &
partir de 2014 S = oo . : .
Tatal £ 072 080 £ B 055 b TLA67

Transncciones ¥ saldos con partes relacionadas

Las saldos v transaceiones entre Grupo Bimbo y sus subsidiarias, las cuales son partes relacionades de Grupo
Bimbo, han sido eliminados en b consolidaciin y no se revelan en esta nota. Mis adelants ge detallan las
iransaceiones eutre la Entidad y olras partes relaciomadas.

o Tramspocimmes comercfalis

Las opersciones con partes relacionadas efectuadas en ¢l curso normnal de sus operaciones fueron como
Sigue:
ms T T
Egrezns por compras de:
Materiay primas:
Heta San Miguel, 5.4 de
ek, - 1,082 % 1,619 & F030
Frexport, 5.4 da OV, G2 798 661
Industrial Molmer:
Momeertal, 8.A. de C.V, 336 313 ELLL
Owvoplus del Centro, 5.4, de
Y. - - 26
Mefakcyimnt, 5.4, de V. 43 41 .



T e s

Productos iesminndos

Fibrica de Gallotas La
Muodema, .4, de CV. 5 B3 g 629 4 537
Mumedo Dalee, S AL de OV, BSZ 24 TiA
Pan=Clo de Mékico, 5, de B.L.
de C¥, 167 138 43
Papeleria, miformes ¥ otros:
Efform, 5.A. de C.V. 3 195 3§ 159 % 16%
Galerzs Louls C Moron, 5.4,
de C¥. ) g i
Proarce, B.A. de C.V. 101 i 123
Uniformes ¥y Equipo Induserial,
SA de GV, 128 132 103
Servicios financieros
Fin Comiin Servicios
Finaneieros, 5.4, de CV 5 a97 5 £34 5 464

.55 ventas v lag compras se realizaron al precio de mercado, para reflsjar la cuntidad de bienes
comprades ¥ las relaciones entre lag partes.

Les importes persdienfes no estin garantizados y so Hquidardn en efectivo, Mo se ban otorgado ni
recibidn garantias. No s ha reconocide ningln gasto en el perindo nehml ni en pesicdos anteriores con
respesto a cuentas incobrables o ouentas de cobro dudoso relacionados coa los importes adendados por
parics relacionadas,

b. Cuentas por papar o parfes refecionadas

Las saldos netos por paygar & partes relacionadas son;

2017 2016 el 1 4
Peta San Migued, 5. A de TV, i ] 5 479 5 Rl
Efform, 5. A, de . V. 49 33 31
Fihrica de Galletas La Mocdemn,

A deC Y, 118 a7 53
Frexpor; 5. A da €. V. 10 128 13
Industrial Moliners Moniseorat,

S A deC Y. & 11 fi
Makymat, 5. A, de .V, 12 13 L
Mundo Dules, 5.4 de CY. 45 63 48
Pan=Glo de Mixico, 5. de R. L.

de LY. 22 11 Lk
Proarce, 5. A de C, Y. 4y T o
Fin Comin Servicing

Fimancierns, 5.4 de CUY, - - B
Uniforenes y Equipo Industrial,

S de OV 37 23 32
(iros = L o 11




7.

o Compensacidn del persomal cleve de o adniimistracidn

La compensacion 2 la adminisracidn y otros miznibros clave de la administracion dusante ol sfio foe lo

N7 ElFH 1a15
Beneficios & corte plazo
(sueldos, bemos, previsitn
pocial, cic.} & G50 5 T8I 5 £k
Beneficius posteriores al retire
(pensiones, beneficios médicos) 0 __&ny _ . 63l
- 478 & ¥ [F R S— L

Lo compensacifa de lu administacion ¥ efecutivos clave es determiinada por el Conmité de
Cotpensackin con base en el rendimiento de los individuos y lns lendencias ded mercado,
Impuestos a la wiilidad
Impresios a la wiilided e Mévieo -
Lag entidades mexicanas estin sujetas al 1STC
ISR - La tasp es 30% para 2017, 2006 3 2015 v afics postarsores.
Twprestat o la stilidied en ptros paives =
L Entidades subsidinrias establecidas en el extronjero, caleulan el ISR sobre Ios resultados individuales de
cada subsidiaria y de acaendo con los regimenes especificos o cada pals. BUA coenta con una autorizacion
para la preseniacion de una declaracion de 1SR Consolidada. Espafla cuemts con autorizacifn pam la
presentscitn de tna declaracién del Impuesto Sobre la Rent Consolidada desde el ejercicio 2013,
Cada compaiiia caleula ¥ paga bajo ol supuesin de enitdades legales individuales. La declarscion snual de
impucstos se prosenta dentro de los seis meses siguientiss al tirmino ded cjercicio fiscal; adicionalmente ls
compafiias dehen enterar pagos provisionalss mensuales durante dicho ejercicio flscal.

Las tasas fiscales aplicables en los principales paises donde opera la Entidad y el periodo en el cual pusden
aplicarse las pdrdidas fiscales son como =igoe:

Fam gl (%) Afin U veacimicmie
7 i s pura pénBidst Rscakes
Arpeoting 30 {a) 38 5 5 (b
rasil 34 14 34 i}
Canadd 15 () 15 (d) 15 20
Fquafia 25 () 25 fe) 28 n
ELA 21 () 35 () 35 th)
México i} 3 30 10

Lag pérdidas fiscales cansadas por la Entidad son prineipalmente en BUA, México, Brasil ¥ Espafla.

n} En diciembre de 2007 se aprobé una reforma fiscal en Argentina donde sz redujo Tn tesa corporativa
di] 359 a1 30% para 2018 y 2019. Bn 2020 L2 tusa serd del 23%.
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Pérdidas tn venins de acciones, cuotas u olras participaciones soclales derivados, pueden ser
amortizadas solo contra Ingresos de la misma naturaleza. Las pérdidas de foente extrenjera sélo pueden
sar amortizadas con ingresns de foenie extrenjera,

Las péndidas fizcales pusden amortizarse indefinidamente, . siile puede compensarse ea cads afio
hasta el 309 de ha utilided fiscal reta de cada afio.

La fass corporativa do Impucsio sobre |a rents es una combinaciin de la tasa federal, que es del 15%, ¥
e |28 tasss pstarales {provincias) donde se fenga un establecimiento permanente. Lis s astatales
warian del 10% al 16%, por lo que Is tasa combineda puede variar del 25% al 31%.

En noviembre de 2014 s2 aprobd modificar Io tasn de impuesto al 28% para 2013 y al 25% para los
afios posteriores,

as piérdidas facales no tiznen vencimiento, pero sy aplicacién se limita al 25% de [a wiilidad feeal
neta del afi, '

En diciembre da 2017 3 apeobd una reforma fiscal en EUA mediante la cual se redujo la tosn
corporativa federal del 35% al 21% aplicable n portir de 2018

Deslvada de la reforma fiscal, las pérdidas fiscales no tienen vencimientn, Sin embargo se limitt so
amortizacicn al B0%G de la wilidad fiscal penerada en e pericda,

Las operaciones en Estados Unidos, Canadi, Argenting, Colombis, Guatcmala, Panamé, Honduras,
Micaragia y Besador estin sujelas a pagos mintmos di ISR

Integracidu de provisién, tasa efectiva 3 efectos diferidos

1B

Las impuestis 4 la utilidad consolidados de la Datidad se intagran como sigues

T i s
ISR:
Causaifo 5 o 444 b1 4,703 3 3,884
Dferido 1,838 2142 179

3 6282 F 6843 & 4063

La conciliaciin da [a tasa legal del TSR en México y la tsa efectiva expresada, como un porcentaje de
la wtilidad antes de Impucstos & 1a utilided por loa afios terminados &1 31 de diciembne de 2017, 2006 ¥
2015 ag come sigue:

317 e 2018
Utibidad antes da impucsios 3 11,851 5 13,613 5 0978
Tasa legal W % 2 %
1SR & ba tnsa lepnl 3,585 4,084 2,993
Mis [menes) efecto de impucstos
dde lns Algientes partidas:
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2007 e Tals

Efectos da ba reforma fscal en
TISA 706 -

Efecdos inflacionarios de coendns

monedarias de balapce y de

resnliados 172 20 246
Clastos no deducilles, ingresos

o aoumulables ¥ obma 237 05T 575
Triferene i en tagas ¥ monede de

P

jurisdicciones fiscales 310 156 {106}
Efectos en los valores fiscales de

propicdades, planta ¥ equipo (241} (136 {137}
Participscion cn resultadns de

nsocindas {70} (37) {14}
Pénlidas fscales amortizables no )

reconocidas 085 LE96  _ so6

15K reconocido = resultados G282 b T . T -

Tasa sicctiva _ s1E% 20.3% AT

Para el edlealo del impuesto diferido de Fatdos Unidos, € reconocimiento de las posiciones activas ¥
pasivas al 31 de diciembre de 2017, se determing sonsiderando ¢l cambio de tasa del 35% al 21% de
peperdo o loestablecids en la NIC 12,

1 eamblo de tasa origing un impacto en el registeo comtable en resultndos (sin efecto en flujo de
sfecfivo} por §706 relacionado can las operacionis de Estados Linkdos,

Para | determingcion del 1SR diferido al 31 de diciembre de 2017, 2006 y 2013, Tas cntidades
aphicaron a lns diferencias temporales las tasas aplicables de acucrdo & su fechs estimada de reversiin,

3¢ maners conservadors algunas smpredas que tienen pérdidas fiscales na reconocisfon el impuesto
diferide active de dichss pérdidas en fimcidn de que, ademds de estar viggentes, se requicn: coniar con
antecedentes de resultados fscales positivos, asi como proyeceiones que permitan estimar el tiempo de
recuperacitn de dichas pérdidas fiscales. Los bencoficios scumulados no regonoctdos por dichas
pérdidas fiscales fueron $11,237 cn 2017, 58,301 an 2016 y 53,007 en 201 5.
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Los activos ¥ pasives de impuesto n ln wilidad diferido se presentan por separsdo en &l estado de
posicion financlera, ya que corresponden 2 diferentes entidades gravadas v muloridades iributarias ¥

200 COMm Hgae

Impocsto a ln utilidad diforido
activo

Impuesto a la atilidad diferido
pasiva

Total astive, meta

2017
& {6,28)
4R
(160

w16 s

5 @7 § {10,705)
4,952 3,350

h S % 7 S TR 5. )

Al 31 de diciembre de 2017, las pérdidas flscales pendientes de amortizar para efectos del ISK, tienen

los siguicntes vencimientos:
Aoy Importe

A8 £ 293

019 PP

20 1,004

2021 1,537

2002 1,038

223 274

024 1ng

2025 7,802

20126 5,832

2027 145

A8 ¥ posterinres 338

55,724

Pérdidas fiscales no reconocidas [39.203)

Total - Y | ¥, £ §

18,  Orras ementas por pagar y pasivos acumualados
T e 2015
CHFmy Coetiias [r g
Oltrog inpuestos por pagar 5 307§ 2808 % 2,199
Acreedores diversos 1, M2 1597 _ 1436
§ _a7m 0§ 43 3 346583
Pusivos acunsalados:

Remuneraciones ¥ bomo al personal ¥ 9392 % 9989 3 7354
Honcrarios y sonzuitora 1983 1,265 LT3
Publicidad v promociones 1,973 1,740 1,228
Contingem-ias 1,738 £33 78
Imfereses ¥ comisicnes bancarias 1254 TG 451
Insumsea ¥ combustibles 110 1,302 7
Segros y flanens 333 570 524
impuestes ¥ contribuciones 141 Bha Tl
Oitroa _ 5649 316 374
$ 25 §  RJe 3 15243
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1%, Costos ¥ gastos por natursbees

Bl gosto de vening y los gasins de distribucidn, venta, administracian y olros gastos generales que g2 presentan
en el estdo cotsalidade de resuliados se inkegrs codns sigee:

Caslo de verios:
Metcria prima y otros gastos do
fikbsicn

Fletes, combustibles ¥ mantenimienio
Thepraciaciones

Crasdos oo afuirile cidm, weerta,
adrlrisirneldi 3 ofros pestor:
Sueldos ¥ presiaciones
Pepreciaciones
Fletes, combustibles ¥ monfeninments
Servicios profesionales ¥ eonsuliorias
Publicidad ¥ gastos promocionales
LT

20, Oriros pasios

Sz integra como sigoe:

Estimulos Dacalos

(Trtiladacl) pérdida en veata de
propiedades, plania y equipo

Deeteriors de crédite mercantil

De=teriors de marcas y derechios de
distribuciin

Diteriorn de active o

Remuperaciin sindealros

Provisidn para actualizar &l pasivo de
los planss de pensiones
mnliipaironles

Cirog

1.  Compromises
(raramiias W ovales

[ - 117 s
5 116,635  § W23 % 0% D08
3,019 3,800 3,053
b L) 4,560 p— 4,360
8 12476 & 1599 810243l
g 56,834 § 34363 % 41,329
2,523 2,330 2,078
20,355 8,627 5 66
8,211 18,324 13,358
10,365 o.738 7.5
25092 24.677 32,384
S = .. S S § 1.1 S T 1.
b | by Hilh 2015
£ {24) 3§ {268) % (78)
359 (3023 124
389 - b il |
il £13 410
95 - 418
{198} (111} %
L 473 350
161 1014 {76}
| S T S T £ R S—

a Grupo Bimba, 5. A. B. de C. V., junto con algunas de sus compafifas subsidiarias, ho garanbizsdo a
travis de carfas de créditn lertas obligaciones ordmarins, asf comn algunos riesgos contingentes
asociados 4 oblipaciones laborales de algunas de sus compaiiless subsddiasias. D valor de dichns cirlas
de erddito al 31 de diciembre de 2017, 2016 y 2015, asciende 2 301, 366 v 344 millones de délares
estadounidenses, respestivamente, Adicionaimente, la Enlidad mantiens garantias colaterales asocindas

= subsidiarias por 34.9 millones de ddlares estadounidenses,
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b La Entidad ho firmade contratos de sulnabastevimiento de energin en México que [a comprometen a
adquirir cicrss cantidades de encrgia renovable por un periodo de 18 afios » un precio pactado que se
actualiza por factores derivadns del INPC, durante los primeros 15 afios. Alin y cuando los coniratos
ticnen caracteristicas de un instrumento financiero derivada, salifican para la excepeidn de
contnbilizarlos como tal, dado que son para auioconsume, por lo coal so regisimn en 108 estades
financieros consolidades conforme se Icurren los consumos de energla. El compromiga de compra de
energia para 2018 se estima en §3 19 monte que gjustads por inflaciin comesponde al GOS0
amsl de los 13 afios rermanentes del contrato,

Comrprorilres por arrendoivenio

La Entidad fiens compromisos a large plazo por amendemienio operativo, principalments por las instalaciones
qise utillza para la producsion, distribucidn y veata de sus preductos, loa cuales van de loe 3 a kos 15 aftos, con
apeitn a rencvacidn de 1 & § afos. Algunos arendarmientos requicren que In Entidad pagoe todos [os gastos
asociados, tales come impuestos, mantenimienta y segars durante =l términa de los contratos. La Entidad
incurrid en gastos por arrendomicnts en log afios terminados el 31 de dictemnbee de 2017, 2016 ¥ 2015 por
55,754, 54,861 y 54,136, respectivamente. El total de los compremisos 3 valores nominakes por
prrendamientos ca coma sigue:

Apreniimiento
Arrendamicntes fimancleras

Afida perativm comtraindes por EEL

2018 5 3467 5 a5l

2015 2 530 754

2020 2270 00

021 1,75 421

022 1,308 27

2023 v prateriores e 4,854 _1IF

Total de pagns minimes de armendamicain 16,530 3041
Momins que representan interés - (550

Valor presente de los pagos minimos de amendamiendos . S |k R 1 2491

Contimgencins

Existen algunas contingencias por juicios de distinta naturaleza que surgen el ¢urso normal de las
operaciones de |a Batided, qus la administracidn ha evaluado como remotes, posibles y probables, Do scuerdo
2 cata cvahumeion, la Entidad ha registrado en el rubro de otros pasivos a lasgo plaso los siguientes montos
generados principalmante en Lotmoamérict:

Tipa Tmporie
Laboral 5 4R%
Fiscal B0
Civil 42
CHros PR ' . ;
Total i 1.738
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2.

Evento subsecnonts

Hl 12 de fishrero de 201% Grupo Bimbo ha llegado 4 un acuerdn para adquirir Manknitan Groap
{“Mankattar™), pasticipante relevante en la industria de Is panificacion en China.

Mankatean tene 1,900 colaboraderes y cuatro plantas que dan servicio n los mencados de Bedjing, Shanghii,
Sichudi, Guangdong ¥ zoms conurbadas. Su portafilo inchrye pan empucsds, pastelitng, bolleri v yudons
{un pan para sindwich cstilo japonés), ademAs do otros productos de panificacidn que so distribuyen par
medio do Jos canales tradicional, modems ¥ de Restarantes de Cotnida Ripida (QSR por s siglas en

ingles).

Esta transeccién ain estd sujeta a las sprobaciones regulatorias ya la satisfaccitn de condicionss de clerre
nsunles,

Aprobacidn de Ia emivion de los estados financlerns consolidados

Los estados fnmcicros consolidados fosron sutorizsdes para su emisiém el 12 de marzo de 2018, por el

Lic. Danlel Servitie Montull, Director General de |2 Entidad y por el Comeejo de Administracidn,
consecuentemente estos ho reflcjan los huchios ocorridos despuds de esa fecha, y estin sujetos a la aprobacion
da la Assmblen de Acchonistas de la Entidad, quienes pueden decidir =u modificacién de acuerdo con lo
dispuesto en b Ley General de Sociedades Mereantiles.
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Anexo B

Informe del articulo 76, F. XIX LISR.

Informacion unicamente con propositos informativos para el publico inversionista



Grupo Bi:"nlrm‘;r S.A.de C. V.

Estados financieros por los afos

que terminaron el 31 de

diciembre de 2016 y 2015, e
Informe de los auditores
independientes, Informe y
opinidn sobre la sitilacion fiscal

y Anexos complementarios para .

efectos fiscales por el afio gue
termind el 31 de diciembre de
2016



Opinién.txt
GERVICIO DE ADMINISTRACION TRIBUTARIA
SISTEMA DE PRESENTACION DEL DICTAMEN 2816

NOMBRE DEL CONTRIBUYENTE:GRUPQ BIMBO S A B DE C V

INFORMACION DEL ANEXC: OPINION
INFORME DE LOS AUDITCRES INDEPENDIENTES

Al Consejo de Administracién y Accionistas de Grupo Bimbo, S.A.B. de C.V.

a la Secretaria de Hacienda y Crédito Plblico, al Servicio de Administracidn Tributaria
(SAT) y

a la Administracién General de Grandes Contribuyentes

OPINEGHN

HEMOS AUDITADO LOS ESTADOS FINANCIERCS ADJUNTOS DE GRUPO BIMBO, S.A.B. DE C.V., QUE
COMPRENDEN EL ESTADO DE SITUACION FINANCIERA AL 31 DE DICIEMBRE DE 2816, Y LOS ESTADOS DE
RESULTADO INTEGRAL, DE CAMBIOS EN EL CAPITAL CONTABLE Y DE FLUJOS DE EFECTIVO,
CORRESPONDIENTES AL EJERCICIO TERMINADO EL 31 DE DICIEMBRE DE 2016, ASI COMO UN RESUMEN DE
LAS POLTTICAS CONTABLES SIGNIFICATIVAS, OTRA INFORMACION EXPLICATIVA Y LOS ANEXOS DE
TNFORMACIGN REQUERIDOS EXCLUSIVAMENTE POR EL SAT EN EL- ANEXO 16 DE LA RESOLUCION
MISCELANEA FISCAL PARA 2816 (RMF), INCLUTDOS EN EL SISTEMA DE PRESENTACION DEL DICTAMEN
FISCAL 2016 (SIPRED).

EN NUESTRA OPINION LOS ESTADOS FINANCIEROS ADJUNTOS, AST COMO LAS NOTAS EXPLICATIVAS QUE
INCLUYEN UN RESUMEN DE LAS POLTTICAS CONTABLES SIGNIFICATIVAS Y LOS ANEX0S COMPLEMENTARIOS
QUE SE PRESENTAN EXCLUSIVAMENTE EN CUMPLIMIENTO DE LAS OBLIGACIONES FISCALES DE GRUPO
BIMBO, S.A. DE C.V. DE CONFORMIDAD CON LOS ARTICULOS 32-A DEL CODIGO FISCAL DE LA
FEDERACION (CFF), 58 FRACCYONES I, IV, Y V DEL REGLAMENTO DEL CFF (RCFF), LAS REGLAS
5.13.7., 2.13.15. DE LA (RMF) PARA 2016 Y CON LOS INSTRUCTIVOS DE INTEGRACION Y DE
CARACTERESTICAS Y LOS FORMATOS GUIA PARA LA PRESENTACIGN DEL DICTAMEN DE ESTADOS _
FTNANCIEROS PARA EFECTOS FISCALES COMTENIDOS EN EL AMEXO 16 DE LA RMF, PUBLICADOS EN EL
DTARIO OFTCIAL DE LA FEDERACION (DOF) EL 23 DE DICIEMBRE DE 2016.

FUNDAMENTO DE LA OPINION

LLEVAMOS A CABO NUESTRA AUDITORIA DE CONFORMIDAD COM LAS NORMAS INTERWACIONALES DE
AUDITORIA (NIA). NUESTRAS RESPONSABILIDADES BAJO ESAS NORMAS SE EXPLICAN MAS AMPLIAMENTE
EN LA SECCION “RESPONSABILTDADES DEL AUDITOR EN RELACIGN CON LA AUDITORIA DE LOS ESTADGS
FINANCTEROS” DE NUESTRO INFORME. SOMOS INDEPENDIENTES DE LA ENTIDAD DE CONFORMIDAD CON 10
DISPUESTO EN EL CODIGO DE ETICA PARA PROFESIONALES DE LA CONTABILIDAD DEL CONSEJQ DE
NORMAS INTERNACIONALES DE ETICA PARA CONTADORES (CODIGO DE ETICA DEL IESBA) Y CON EL
EMITIDD POR EL INSTITUTO MEXICANO DE CONTADORES PUBLICOS (CODIGO DE ETICA DEL IMPC), EN LA
FRACCTON IF DEL ARTICULC 52 DEL CFF Y EN Et ARTICULO 66 DEL RCFF, Y HEMOS CUMPLIDO CON LAS
DEMAS RESPONSABILIDADES DE ETICA DE CONFORMIDAD CON EL CODIGO DE ETICA DEL IESBA Y COM EL
CODIGO DE ETICA DEL IMPC. CONSIDERAMOS QUE LA EVIDENCIA DE AUDITORIA QUE HEMOS OBTENIDO .
PROPORCTONA UNA BASE SUFICIENTE Y ADECUADA PARA SUSTENTAR NUESTRA OPINION.

PARRAFO DE ENFASIS - BASE DE PRESENTACIGN DE LOS ESTADOS FINANCIEROS

SIN QUE ELLO TENGA EFECTO SOBRE NUESTRA OPINION, LLAMAMOS LA ATENCION SOBRE LA NOTA 2, DE
LOS ESTADOS FINANCIEROS, QUE DESCRIBE QUE LOS MISMOS HAN SIDO PREPARADOS PARA SER
UTILIZADOS POR EL SAT Y, POR LO TANTO, SE HAN PRESENTADO Y CLASIFICADO CONFORME A LOS
FORMATOS Y AL INSTRUCTIVC QUE PARA TAL EFECTO HA DYSENADO EL SAT, Y PODRIAN NO SER UTILES
PARA OTROS PROPOSITOS.

OTROS ASUNTOS
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Opinidn, txt
RESPONSABILIDADES DE LA ADMINISTRACION Y DE LOS ENCARGADOS DEL GUBIERNO DE LA ENTIDAD EN
RELACION CON LOS ESTADOS FINANCIEROS

LA ADMINISTRACION ES RESPONSABLE DE LA PREPARACION DE LOS ESTADOS FINANCIEROS, DE
CONFORMIDAD CON LOS ARTECULOS 32-A DEL CFF, 58 FRACCIONES I, IV, Y V DEL RCFF, LAS REGLAS
2.13.7., 2.13.15. DE LA RMF PARA Y COM LOS INSTRUCTIVOS DE INTEGRACION Y DE
CARACTERTSTICAS Y LOS FORMATOS GUIA PARA LA PRESENTACION DEL DICTAMEN DE ESTADOS
FINANCIEROS PARA EFECTOS FISCALES CONTENTDOS EN EL ANEXQ 16 DE LA RMF, DE SELECCIONAR LAS
BASES Dt PREPARACION DE LOS ESTADOS FINAMCIEROS QUE SEAN ACEPTABLES BAJCQ LAS
CTRCUNSTANCIAS Y .DEL CONTROL INTERNO QUE CONSIDERE NECESARIO PARA PERMITIR LA PREPARACION
DE ESTADOS FINANCIEROS LIBRES DE DESVIACIONES MATERIALES, DEBIDO A FRAUDE O ERROR.

EN LA PREPARACION DE LOS ESTADOS FINANCIEROS, LA ADMINISTRACION ES RESPONSABLE DE LA
EVALUACION DE LA CAPACIDAD DE LA ENTIDAD DE CONTINUAR COMO EMPRESA EN FUNCIONAMLIENTO,
REVELANDO, SEGUN CORRESPONDA, LAS CUESTIONES RELACIONADAS CON LA ENTIDAD EN FUNCIONAMIENTO
¥ UTILIZANDC EL PRIMCIPIO CONTABLE DE EMPRESA EN FUNCIONAMIENTO, EXCEPTO SI LA
ADMINISTRACION TIENE TINTENCION DE LIQUIDAR LA ENTIDAD O DETENER SUS OPERACIONES,-O BIEN NO
EXISTA OTRA ALTERNATIVA REALISTA. '
LOS EMCARGADOS DEL GOBTERNO DE LA ENTIDAD SON RESPONSABLES DE LA SUPERVISION DEL PROCESO
DE 'INFORMACYON FINANCIERA DE LA ENTIDAD.

RESPONSABILIDAD DE LOS AUDITORES EN RELACION CON LA AUDITORTA DE LOS ESTADOS FINANCEEROS
NUESTROS OBJETIVDS SON OBTENER UNA SEGURIDAD RAZONABLE DE QUE LOS ESTADOS FINANCIEROS EN
Sl CONJUNTO ESTAN LIBRES DE ERRORES MATERIALES, DEBIDO A FRAUDE O ERROR, Y EMITIR UN
INFORME DE AUDITORIA QUE CONTIENE NUESTRA OPINION, SEGURIDAD RAZONABLE ES UN ALTO NIVEL DE
SEGURIDAD, PERO NO GARANTTZA QUE UNMA AUDITORIA REALIZADA DE CONFORMIDAD CON LAS NIA
STEMPRE DETECTE UN ERROR MATERIAL, CUANDO EXISTE, LOS ERRORES PUEDEN DEBERSE A FRAUDE O
ERROR Y SE CONSIDERAN MATERIALES SI, INDIVIDUALMENTE O DE FORMA AGREGADA, PUEDE PREVERSE
RAZONABLEMENTE QUE TNFLUYEN EN LAS DECISIONES ECONOMICAS QUE LOS USUARIOS TOMAN BASANDOSE
EN LOS ESTADDS FINAWCIEROS.

COMO PARTE DE UNA AUDITORTA EJECUTADA DE CONFORMIDAD CON LAS NIA, EJERCEMOS NUESTRO JULCIO
PROFESIONAL Y MANTENEMOS UNA ACTITUD DE ESCEPTICISMO PROFESTONAL DURANTE TODA LA
AUDITOREA. NOSOTROS TAMBIEN: . '

. IDENTIFICAMOS ¥ EVALUAMOS LOS RIESGOS DE INCORRECCION MATERIAL DE LOS ESTADOS
FINANCIEROS, DEBIDA A ERAUDE O ERROR, DISENAMOS Y APLICAMOS PROCEDIMIENTOS DE AUDITORIA
PARA RESPONDER A DICHOS RIESGOS, Y OBTUVIMOS EVIDENCIA DE AUDITORIA QUE ES SUFICIENTE Y
APROPIADA PARA PROPORCIONAR LAS BASES PARA NUESTRA OPINION, EL RIESGO DE NO DETECTAR UNA
IMCORRECCION MATERTIAL DEBIDA A FRAUCE ES MAS ELEVADO QUE EN EL CASO DE UNA INCORRECCION
MATERIAL DEBIDA A UN ERROR, YA QUE EL FRAUDE PUEDE IMPLICAR COLUSION, FALSIFICACION,
OMISTIONES DELIBERADAS, MANIFESTACIONES INTENCIONALMENTE ERRONEAS, O LA ELUSION DEL CONTROL
INTERNG.

. ORTENEMOS CONOCIMIENTO DEL CONTROL INTERNO RELEVANTE PARA LA AUDITORIA CON EL FIN
DE DISERAR PROCEDIMIENTOS DE AUDYTORTA QUE SEAN ADECUADOS EN FUMCION DE LAS CIRCUNSTANCIAS
Y NO CON EL FIN DE EXPRESAR UNA OPINION SOBRE LA EFECTIVIDAD DEL CONTROL INTERNO DE LA
ENTIDAD.

o EVALUAMOS LA ADECUACTON DE LAS POLITICAS CONTABLES APLICADAS Y LA RAZONABILIDAD DE
LAS ESTIMACIONES CONTABLES Y LA CORRESPONDIENTE INFORMACION REVELADA POR LA
ADMINISTRACION.

. CONCLUIMOS SOBRE LO ADECUADO DE LA UTILIZACION POR LA ADMINTSTRACION, DE LA NORMA
CONTABLE DE EMPRESA EN FUNCIONAMIENTO Y, BASANDOSE EN LA EVIDENCIA DE AUDITORIA OBTENIDA,
CONCLUIMOS SOBRE SI EXISTE O NO UNA INCERTIDUMBRE MATERIAL RELACIONADA CON HECHOS O
CONDICINNES QUE PUEDEN GENERAR DUDAS SIGNIFICATIVAS SOBRE LA CAPACIDAD DE LA ENTIDAD PARA
CONTINUAR COMO. EMPRESA EN FUNCIONAMIENTO. SI CONCLUIMOS QUE EXISTE UNA INCERTIDUMBRE
MATERTAL, SE REQUIERE QUE LLAMEMOS LA ATENCIGN EN NUESTRO INFORME DE AUDITORIA SOBRE LA
CORRESPONDIENTE INFORMACIGN REVELADA EN LOS ESTADOS FINANCIEROS 0, SI DICHAS REVELACIONES
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NO SON ADECUADAS, QUE EXPRESEMOS UNA OPINTION MODIFICADA. NUESTRAS CONCLUSIONES SE BASAN EN
LA EVIDENCIA DE AUDITORIA OBTENIDA HASTA LA FECHA DE NUESTRO INFORME DE AUDITORIA. SIN
EMBARGO, HECHOS O CONDICIONES FUTUROS PUEDEN SER CAUSA DE QUE LA ENTIDAD DEJE DE SER UNA
EMPRESA EN FUNCIONAMLENTO.

® EVALUAMOS EN SU CONJUNTG, LA ESTRUCTURA Y EL CONTENIDO DE LOS ESTADOS FINANCIEROS,
INCLUIDA LA INFORMACION REVELADA, EL RESUMEN DE LAS pPoLITICAS CONTABLES SIGNIFICATIVAS,
OTRA INFORMACION

EXPLICATIVA Y LOS ANEXOS DE INFORMACION REQUERIDOS EXCLUSTIVAMENTE POR EL SAT EN EL ANEXO
16 (16-A3) DE LA RESOLUCION MISCELANEA FISCAL PARA 2017 (RMF) Y SI REPRESENTAN LAS
TRANSACCIONES ¥ HECHOS SUBYACENTES LOGRANDC UMA PRESENTACTION EN TODDS LOS ASPECTOS
MATERIALES DE CONFORMIDAD CON LOS ARTICULOS 32-A DEL CORIGO FISCAL DE LA FEDERACION (CFF),
58 FRACCIONES I, IV, Y V DEL REGLAMENTO DEL CFF (RCFF), LAS REGLAS4 2.13.7., 2.13.15, DE
LA RMF Y CON LOS INSTRUCTIVOS DE INTEGRACION ¥ DE CARACTERISTICAS Y LOS FORMATOS GUIA PARA
LA PRESENTACION DEL DICTAMEN DE ESTADOS FINANCIFROS PARA EFECTOS FISCALES CONTEWIDOS EN EL
ANEXO 16 (16-A3) DE LA RMF,

COMUNICAMOS A LDS RESPONSABLES DEL GOBIERNO DE LA ENTIDAD EM RELACTION CON, ENTRE OTRAS
CUESTIONES, EL ALCANCE Y EL MOMENTO DE LA REALIZACION DE LA AUDITORIA PLANIFICADOS Y LOS
HALLAZGOS SIGNIFICATIVOS DE LA AUDITORIA, ASI COMO, CUALQUIER DEFICYENCIA SIGNIFICATIVA DE
CONTROL INTERNO QUE IDENTIFICAMOS EN EL TRASCURSO DE LA AUDITORIA.

1

Cludad de Méxi€
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SERVICIO DE ADMINISTRACION TRIBUTARIA

SISTEMA DE PRESENTACICN DEL DICTAMEN 2016

NOMBRE DEL CONTRIBUYENTE:
GRUPO BIMBO S ABDE C V

INFORMACION DEL ANEXQ: INFORME

TNFORME SOBRE LA REVISION DE LA SITUACION FISCAL DEL CONTRIBUYENTE

AL CONSEJO DE ADMINISTRACION Y ACCIONISTAS DE GRUPO BIMBO, S.A.B. DE C.V.
A LA SECRETARTA DE HACIENDA Y CREDITO PUBLICO,
AL SERVICIO DE ADMINISTRACION- TRIBUTARIA (SAT) Y

A LA ADMINISTRACION GENERAL DE GRANDES CONTRIBUYENTES

1. EMITO EL PRESENTE INFORME EN RELACION CON LA AUDITORTA QUE HE REALIZADQ
BAJO LAS NORMAS INTERNACIONALES DE AUDITORIA (NIA), DE LOS ESTADOS FINANCIEROS
PREPARADOS POR LA ADMINISTRACIGN DE GRUPQ BIMBO, S.A.B. DE C.V. DE CONFORMIDAD CON
LOS ARTICULOS 32-A DEL CODIGO FISCAL DE LA FEDERACION (CFF), 58 FRACCIONES L, IV, Y
V DEL REGLAMENTO DEL CFF (RCFF), LAS REGLAS 2.13.7, 2.19.5. DE LA RESOLUCTION
MISCELANEA FISCAL (RMF) PARA 2017 Y CON LOS INSTRUCTIVOS DE INTEGRACION Y DE
CARACTERISTICAS Y LOS -FORMATOS GUIA PARA LA PRESENTACICN DEL DICTAMEN DE ESTADOS
FTNANCIEROS PARA EFECTOS FISCALES CONTENIDOS EN EL ANEXO 16 DE LA RMF, PUBLICADO EN
£ DIARIO OFICIAL DE LA FEDERACION (DOF) EL 23 DE DICYEMBRE DE 2016.

2. EXCLUSIVAMENTE POR 1.0 MENCIONADO EN ESTE APARTADO 2., DECLARO, BAJO
PROTESTA DE DECIR VERDAD, CON FUNDAMENTO EN LOS ARTICULOS 52 FRACCION IIX DEL CFF,’
57 Y 58 FRACCION YIX DEL RCFF Y LA REGLA 2.13.15 DE LA RMF QUE:

A. EN RELACION CON LA AUDITORIA PRACTICADA CONFORME A LAS NIA, DE LOS ESTADOS

FINANCIEROS DE GRUPO BIMBO, S.A.B. DE C.V. (LA ENTIDAD), POR EL ANO TERMINADO EL 31
DE DICIEMBRE DE 2016, A LA QUE ME REFIERO EN EL APARTADO ANTERIOR, EMITL MI OPINION
SIN SALVEDADES QUE AFECTEN LA SITUACION FISCAL DEL CONTRIBUYENTE.

B. COMO PARTE DE MI AUDITORIA, DESCRITA. EN LOS APARTADCS ANTERIORES, REVISE LA
INFORMACTON ¥ DOCUMENTACION ADICIONAL PREPARADA POR Y BAJO LA RESPONSABYLIDAD DE LA
ENTIDAD, DE CONFORMIDAD CON LOS ARTICULOS 32-A DEL (FF, 58 FRACCIONES I, IV Y V DEL
RCFF, LAS REGLAS 2.13.7., 2.13.15. DE LA RWF Y CON LOS FORMATOS GUIA Y LOS
TNSTRUCTIVOS DE INTEGRACION Y DE CARACTERISTICAS PARA LA PRESENTACION DEL DICTAMEN
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DE ESTADOS FINANCIEROS PARA EFECTOS FISCALES CONTENIDOS EN EL ANEXO 16 DE LA RMF,
QUE SE PRESENTA EN EL SISTEMA DE PRESENTACION DEL DICTAMEN FISCAL 2016 (SIPRED) via
INTERNET AL SATY. HE AUDITADO ESTA TNFORMACION Y DOCUMENTACION MEDIANTE PRUEBAS
SELECTIVAS, UTILIZANDO LOS PROCEDIMIENTOS DE AUDTTCORIA APLICABLES EN LAS
CTRCUNSTANCIAS, DENTRO DE LOS ALCANCES NECESARIOS PARA PODER EXPRESAR MI OPINION
SOBRE LOS ESTAPOS FINANCIEROS TOMADOS EN SU CONJUNTO, DE ACUERDO CON LAS NWNIA. DICHA
INFORMACION SE INCLUYE PARA WSO EXCLUSIVO Y DE ANALISTS POR PARTE DE LA
ADMINISTRACION GENERAL DE GRANDES CONTRIBUYENTES. CON BASE EN MI AUDITORIA
MANIFIESTO LQ SIGUIENTE: '

I, DENTRO DE LAS PRUEBAS SELECTIVAS LLEVADAS A CABO EN CUMPLIMIENTO DE LAS
NIA, REVISE LA SITUACION FISCAL DEL CONTRIBUYENTE A QUE SE REFIERE EL ARTICULO 58,
FRACCION V DEL RCFF, LAS REGLAS 2.13.19, 2.13.20. Y LA FRACCION XVI DE. LA REGLA
2.13.16 DE LA RMF, POR EL PERIODO QUE CUBREN LOS ESTADOS FINANCIEROS DICTAMINADOS
Y, DENTRO DEL ALCANCE DE MIS PRUEBAS SELECTIVAS, REVISE QUE LOS BIENES ¥ SERVICILOS
ADQUIRIDOS ¢ EMAJENADOS U OTORGADOS EN USO O GOCE POR LA ENTIDAD, FUERON
EFECTIVAMENTE RECIBIDOS, ENTREGADOS O PRESTADOS, RESPECTIVAMEMTE. CONFORME A LA
ERACCION II DE LA REGLA 2.13.16. DE LA RMF, LOS PROCEDIMLENTCS QUE APLTQUE NO
TNCLUYERON EL EXAMEN RESPECTO AL CUMPLIMIENTO DE LAS DISPOSICIONES EN MATERIA
ADUANERA Y DE COMERCIO EXTERIOR.

EN MIS PAPELES DE TRABAJQ EXISTE EVIDENCIA DE LOS PROCEDIMIENTOS DE AUDITORIA
APLICADOS A LAS PARTIDAS SELECCIONADAS MEDIANTE MUESTREO Y QUE SOPORTAN LAS
CONCLUSTONES OSTENIDAS.

TI. VERIFIQUE CON BASE EN PRUEBAS SELECTIVAS Y A LAS NIA EL CALCULO Y ENTERO DE
LAS CONTRIBUCIONES FEDERALES QUE SE CAUSARON EN EL EJERCICIO, INCLUIDAS EN LA
RELACION DE CONTRIBUCIOMES A CARGO DEL CONTRIBUYENTE COMO SUJETO DIRECTO O EN SU
CARACTER DE RETENEDOR. '

DEBIDO A QUE LA ENTIDAD NO TIENE EMPLEADQS, NO SE DETERMINAN CUOTAS OBRERO
PATRONALES POR PAGAR AL INSTITUTO MEXICANO DEL SEGURO SOCIAL (IMSS) DERIVADAS DE
SUELDOS ¥ SALARIOS.

IIL. REVISE EN FUNCION DE SU NATURALEZA Y MECANICA DE APLICACION UTILIZADA, EN
SU CASC, EN EJERCICIOS ANTERIORES, LOS CONCEPTOS E IMPORTES QUE SE MUESTRAN EN LOS5
SIGUIENTES ANEXOS: :

* CONCILIACION ENTRE EL RFESULTADO CONTABLE Y EL FISCAL PARA LOS EFECTOS DEL
IMPUESTO SOBRE.LA RENTA (ISR) Y

- CONCILIACION ENTRE LOS INGRESOS DICTAMINADOS SEGUN EL ESTADO DE RESULTADO
INTEGRAL, 1.0S ACUMULABLES PARA LOS EFECTOS DEL TSR Y LA SUMA DEL TOTAL DE L0OS ACTOS
0 ACTIVIDADES PARA EFECTOS DEL IMPUESTC AL VALOR AGREGADO (IVA) DE LOS PAGOS
MENSUALES DEEINITIVOS EFECTUADOS CORRESPONDIENTES A 2016.
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IV. REVISE LAS DECLARACIONES COMPLEMENTARIAS DE LAS QUE TUVE CONOCIMIENTO
PRESENTADAS POR LAS DIFERENCIAS DE IMPUESTOS DICTAMINADOS EN EL EJERCICIC, HABIENDO
COMPROBADO SU APEGO A LAS DISPOSICIONES FISCALES. ASTMISMO, REVISE LAS
DECLARACIONES COMPLEMENTARIAS DE LAS QUE TUVE CONOCIMIENTO PRESENTADAS POR EL
CONTRIBUYENTE EN EL EJERCICIO QUE SE DICTAMINA QUE MODIFICARON LAS DE EJERCICIOS
ANTERIORES COMPROBANDO QUE FUERON PRESENTADAS CONFORME A LAS DISPOSLCIONES FISCALES
Y QUE SE RELACIONAN A CONTINUACION:

Contribucidn por la que se presentd declaracidén complementaria Eiercicio

o periodo Conceptos
modificados Proviene de
operaciones

con partes
relacionadas fFecha de
. presentacidn Diferencia en
base, tasa o
tarifa
ISR Retenciones por pagos al extranjeroc
Enero
Entero de retenciones por pagos a residentes en el extranjero
NO |
14/02/2017

Diferencia en base

Impuesto al Yalor Agregado

Enero
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Presentacidn ingresos y gastos tasa 9.

ST
11/07/2017

Datos informativos: no hubo modificaciones en base, tasa o tarifa

Impuesto al Valor Agregado
Febrero
Presentacidn ingresos y gastos tasa @
51
‘11/97/2917

Datos informativos; no hubo modificaciones en base, tasa o tarifa

Impuesto al Valor Agregado
Marzo
Presentacion ingresos y gastos tasa @ .
S1 |
11/07/2017

Datos informativos; no hubo modificaciones an base, tasa o tarifa

Impuesto al valor Agregado
Abril
Presentacidn ihgresos y gastos tasa @
SI

11/87/2017
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Datos informativos; no hubo modificacicnes en base, tasa o tarifa

ISR Retenciones por servicios profesionales, ISR Otras Retenciones, Impueste al
valor Agregado e IVA Retencidn

Mayo

Entero de retenciones por pagos de servicios profesionales (ISR e IVAY
Presentacién ingresos y gastos 1asa ©

5T
11/87/2017
Diferencia en base
ISR Retenciones por pagos al extranjero
Mayo ‘
Reclasificacién de retenciones por pagos a residentes en el extranjero
NO
11/07/2017

Diferencia en base

Impuesto al Valor Agregado
Junio
Presentacién ingresos y gastos tasa 8
51
11/07/2017

Datos informativos; no hube modificaciones en base, tasa o tarifa

ISR Otras Retenciones
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Julia

Reclasificacidén de retenciones por pagﬁs a residentes en el extranjero
NO |

11/07/2017

Diferenciz en base

ISR Retenciones por pagos al extranjero
Julio
Reclasificacidn de retenciones por pagos a residentes en el extranjero

NO

11/07/2017

Diferencia en base

Impuesto -al Valor Agregado
Agosto
PresentaciénJingresos exentos
NO
11/07/2817

Datos informativos; no hubo modificaciones en base, tasa o tarifa

ISR Retencicnes por servicios profesionales
Octubre

Reclasificacién de retenciones por pagos por servicios profesionales

NO
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11/07/2817

piferencia en base

ISR Retenciones por pagos al extranjero
Octubre
Reclasificacién de retenciones por pagos a residentes en el extranjero
NO
11/97/2017

Diferencia en base

ISR Otras Retenclones
Diciembre
Reclasificacién de retenciones por pagos a residentes en el extranjero
NO
11/67/2817

pDiferencia en base

ISR Retenciones por pagos al extranjero
Diciembre
Reclasificacién de retenciones-por pagos a residentes en el extranjero
NO
11/07 /2817

Diferencia en base
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ISR por Refipres

Declaracion Anual
_Ingresos por refipres
51

11/97/2017

Diferencia en base

V. DEBIDO A QUE LA ENTIDAD NO TIEME EMPLEADOS, NO DETERMING NI PAGO LA
PARTICIPACION DE LOS TRABAJADORES EN LAS UTILIDADES.

VI. "REVISE MEDIANTE PRUFBAS SELECTIVAS, 1L0S SALDQS DE LAS CUENTAS QUE SE
TNDICAN EN LOS ANEXOS RELATIVOS A EL ANALISIS COMPARATIVO DE LAS SUBCUENTAS DE
GASTOS, EL ANALISIS COMPARATIVO DE LAS SUBCUENTAS DEL RESULTADO INTEGRAL DE
FINANCIAMIENTO, CONCILIANDO, EN SU CASO: A} LAS DIFERENCIAS CON LOS ESTADOS
FINANCIEROS BASICOS, ORIGINADAS POR RECLASIFICACIONES PARA SU PRESENTACION, Y B) LA
DETERMINACION DE LOS MONTOS DEDUCIRLES Y NO DEDUCIBLES PARA LOS EFECTOS DEL ISR.

VII. DURANTE EL EJERCICIO QUE TERMING EL 31 DE DICIEMBRE DE 2016, NO TUVE
CONOCIMIENTO DE QUE LA ENTIDAD OBTUYO RESOLUCIONES DE LAS AUTORIDADES FISCALES o
JURISDICCIONALES (TRIBUNAL FEDERAL DE JUSTICIA FISCAL Y ADMINISTRATIVA O SUPREMA
CORTE DE JUSTICIA DE LA NACION - JUZGADOS DE DISTRITO Y TRIBUNAL COLEGIADO DE
CIRCUITO), O QUE GOZO DE ESTIMULOS FISCALES, EXENCIONES, SUBSIDIOS O CREDITOS
FISCALES.

VITT. NO FUE PRACTICO DETERMINAR EL PORCENTAJE DEL ALCANCE DE LA REVISION DE LAS
FLUCTUACIONES CAMBIARIAS, SIN EMBARGO REVISE LOS RESULTADOS DE LAS FLUCTUACIONES -

CAMBIARIAS COMPROBANDO LOS TIPOS DE CAMBIO APLICABLES A LA FECHA DE LA TRANSACCION,
PAGO, COBRO Y AL CIERRE DEL ARO. '

IX. L0S SALDOS DE LA ENTIDAD CON SUS PRINCIPALES PARTES RELACIONADAS, AL 31 DE
DICIEMBRE DE 2016, SE REVELAN EN LA NOTA 12B A LOS ESTADOS FINANCIEROS, INCLUIDA EN
£L ANEXO “NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS” DEL SIPRED. LAS OPERACIONES CON PARTES
RELACTONADAS EFECTUADAS DURANTE EL EJERCICIO, SE REVELAN EN EL ANEXO 16
“OPERACIONES CON PARTES RELACIONADAS® DEL SIPRED.

X. DENTRO DEL ALCANCE DE MIS PRUEBAS SELECTIVAS REVISE FL CUMPLIMIENTO DE LAS
OBLTGACLONES RELATIVAS A OPERACIONES CON PARTES RELACIONADAS CONFORME SE ESTABLECE
EN LAS SIGUIENTES DISPOSICIONES: ARTICULOS 11, 27, FRACCION XIIL, 28, FRACCIONES

XVII, CUARTO PARRAFO, INCISO B) XVIII, XXVII, XXIX Y XXXI, 76, FRACCIONES IX, XY
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XII, 179 Y 180 DE LA LEY DEL ISR.

XTI, DURANTE EL EJERCICIO QUE TERMINO EL 31 DE DICIEMBRE DE 2016, EN EL ANEXO DE
DATOS GENERALES DEL SIPRED, LA ENTIDAD INCORPORO LA INFORMACION RELACIONADA CON LA
APLICACION DE ALGUNOS DE LOS CRITERIOS DIFERENTES A LOS QUE EN SU CASO HUBIERA DADO
A CONOCER LA AUTORIDAD FTSCAL CONFORME AL INCISO H) DE LA FRACCION I DEL ARTICULO
33 DEL CFF YIGENTE AL 31 DE DICIEMBRE DE 2016. EL CONTRIBUYENTE MANIFESTG EN EL
ANEXO MENCIONADC QUE DURANTE EL EJERCICIO QUE TERMINO EL 31 DE DICIEMBRE DE 2816 NO
APLICO DICHOS CRITERIOS.

XII. DENTRO DEL ALCANCE DE MIS PRUEBAS SELECTIVAS, REVISE LA INFORMACION QUE EL
CONTRIBUYENTE MANILFESTO EN LAS DECLARACIONES INFORMATIVAS PRESENTADAS EN LO5
STGUTENTES ANEXOS DE LA DECLARACION INFORMATIVA MUOLTIPLE SIN OBSERVAR OMISION
ALGUNA: '

. ANEXO 4 “INFORMACION SOBRE RESIDENTES EN EL EXTRANJERC”.

. ANEXC 18 “OPERACIONES EFECTUADAS A TRAVES DE FIDEICOMISOS”.

. ANEXO 5 “DE LOS REGIMENES FYSCALES PREFEEENTES”f

) ANEXO 2 “INFORMACION SOBRE PAGOS Y RETENCIONES DEL ISR, IVA .

. ANEXO 4 “INFORMACION SOBRE RESIDENTES EN EL EXTRANJERO™, TRATANDOSE DE

RETENCIONES A RESIDENTES EN EL EXTRANIERO.

OTROS ASUNTOS

3. MIS RESPUESTAS A LAS PREGUNTAS DE LOS CUESTIONARIOS DE DIAGNOSTICO FISCAL Y
EN MATERIA DF PRECIOS DE TRANSFERENCTA, QUE FORMAN PARTE DE 1A INFORMACION INCLUIDA
EN EL STPRED, SE BASAN EN EL RESULTADO DE MI AUDITORIA DE LOS ESTADOS FINANCIEROS
BASICOS, TOMADOS EN SU CONJUNTO, DE GRUPO BIMBCO, S.A.B. DE C.V. AL 31 DE DICIEMBRE
DE 2016 Y POR EL ANO TERMINADO EN ESA FECHA, EL CUAL FUE REALIZADO DE ACUERDO CON
LAS NIA; CONSECUENTEMENTE, LAS RESPUESTAS QUE INDICAN CUMPLIMIENTO CON LAS
DISPOSTCICONES EISCALES POR PARTE DEL CONTRIBUYENTE, ESTAN SUSTENTADAS CON: A) EL
RESULTADO DE MI AUDITORIA QUE EFECTUE DE ACUERDO CON LAS NIA, O B) EL HECHO QUE
DURANTE MT AUDITORIA QUE EFECTUE CONFORME A LAS NIA, REVISE Y NO TUVE CONOCYMIENTO
DE ALGUN INCUMPLIMIENTO DEL CONTRIBUYENTE CON LAS OBLIGACIONES FISCALES.

- ALGUNAS RESPUESTAS A LAS PREGUNTAS DEL CUESTIONARIO DE DIAGNOSTICO FISCAL Y DEL
CUESTTONARIO EN MATERIA DE PRECIOS DE TRANSFERENCIA, SE DEJARON EN BLANCO DEBIDO A:
1) NO APLICAN A LA ENTIDAD, 2) NO HAY POSIBLE RESPUESTA O 3) LA INFORMACION NO FUE
REVISADA, POR NO FORMAR PARTE DEL ALCANCE DE MI REVISION, LO CUAL NO CONSTITUYE UM
TNCUMPLIMIENTO CON LAS PISPOSICIONES FISCALES.

"4, EN RELACION A LAS RESPUESTAS QUE DIO LA ENTIDAD, SOBRE LOS CUESTIONARIOS DE
DIAGNOSTICO FISCAL DEL CONTRIBUYENTE Y EN MATERTA DE PRECIOS DE TRANSFERENCIA QUE
- SE INCLUYEN EN LOS ANEXOS “DATOS GENERALES” £ “INFORMACION DEL CONTRIBUYENTE SOBRE
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SUS OPERACIONES CON PARTES RELACIONADAS™, RESPECTIVAMENTE, QUE FORMAN PARTE DE LA
' INFORMACION INCLUIDA EN EL SIPRED, HE ANALIZADO Y REVISADO QUE DICHAS RESPUESTAS
SEAN CONSISTENTES CON EL RESULTADG DE MI AUDITORIA QUE EFECTUE DE ACUERDO CON LAS
NTA.

CONSECUENTEMENTE, LAS RESPUESTAS QUE INDICAN CUMPLIMIENTO CON LAS DISPOSICIONES
ETISCALES POR PARTE DEL CONTRIBUYENTE, ESTAN SUSTENTADAS EN EL HECHO DE QUE DURANTE
1 A AUDITORIA QUE EFECTUE, REVISE Y NO TUVE CONOCIMIENTO DE ALGUN EINCUMPLIMIENTO
RESPECTO DE LAS OBLIGACIONES FISCALES A LAS QUE SE REFIEREN DICHOS CUESTIONARIOS.

ASIMISMO, ALGUNAS PREGUNTAS REQUIEREN INFORMACION QUE NO FORMA PARTE DE LOS ESTADOS
FINANCTEROS BASICOS, POR LO QUE LAS RESPUESTAS FUERON PROPORCICNADAS POR LA ENTIDAD
Y NC FORMAN PARTE DEL ALCANCE DE MI AUDITORIA.

5. AL 31 DE DICIEMBRE DE 2016 NOQ SE IDENTIFICARON DIFERENCIAS NO MATERIALES EN
CONTRIBUCIONES A CARGO DEL CONTRIBUYENTE O EN SU CARACTER DE RETENEDOR RECAUDADOR.

Ciudad de México, 11 de julio de 2017,

ok ok ok ok %
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Perfil Profesional de la sefiora Estibaliz Laresgoiti Servitje

»  Tiene estudios de medicina por la Universidad Andhuac, una Maestria
en Inmunologia por el Instituto Politécnico Nacional, un Master
Neurociencias por la Universidad Oberta Catalunya y un Doctorado

en Psicologia de la Salud por la Universidad Walden Minneapolis, MN.

*  Es Oradora y miembro del Consejo de asesores de Mead Johnson Nutrition.
*  Practica Clinica en Inmunologia en el Centro Médico ABC.
*  Es Investigadora y Profesora de Inmunologia y Psicologia en el ITESM.
*  Es Profesora de Estadistica Basica y Avanzada en la UNAM.
*  Es Profesora de Inmunologia en la Maestria en Ciencias en el IPN.
*  Es Profesora de Inmunologia en la Universidad Panamericana.

*  Es Miembro del Sistema Nacional de Investigadores en el CONACYT.

Informacion unicamente con propositos informativos para el publico inversionista



GRUPOD

BiMBO)

Perfil Profesional del sefior Rogelio M. Rebolledo Rojas

Anexo C

o Tiene estudios en Ingenieria Quimica por la UNAM y una Maestria
en Administracion por la Universidad de lowa.

o Es Miembro del Consejo de Administracion desde julio de 2008,
Presidente del Comité de Auditoria y Miembro del Comité de Compensacion de Kellogg
Company'’s.

e Durante 27 arios, ocupo diversas posiciones clave como CEO
de las operaciones mexicanas de Sabritas y Gamesa.

e  Posteriormente, como Presidente de Frito Lay Latinoamérica y
Asia Pacifico fue elemento clave para el crecimiento y expansion de la compariia.

Como Presidente del Consejo y CEQO de Frito Lay division Internacional, en el afio 2000, el Sr.
Rebolledo asumio responsabilidades para los mercados europeos, medio oriente y Suddfrica.

Después de su retiro de Frito Lay, fue CEO y Presidente del Consejo del
Grupo de embotellado de Pepsi Cola en México desde 2004 a mediados de 2007.

Actualmente forma parte del Consejo de Administracion de Clorox Company y
José Cuervo Internacional.

Informacion unicamente con propositos informativos para el publico inversionista



