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CONVOCATORIA A LA ASAMBLEA GENERAL
ORDINARIA ANUAL Y EXTRAORDINARIA DE ACCIONISTAS

De conformidad con los Articulos Trigésimo Cuarto, Trigésimo Séptimo y Trigésimo Octavo de los
estatutos sociales de GRUPQ BIMBO, S.A.B. DE C.V, (la “Sociedad”) y con fundamento en los
articulos 180, 181, 182 y demas aplicables de la Ley General de Sociedades Mercantiles, asi como
por resolucién adoptada por el Consejo de Administracién de la Sociedad, se convoca a los
accionistas de la Sociedad a la ASAMBLEA GENERAL ORDINARIA ANUAL Y EXTRAORDINARIA
DE ACCIONISTAS, que se celebrard el miércoles 27 de abril de 2022 alas 12:00 hrs. en el domicilio
de la Sociedad, ubicado en Prolongacién Paseo de la Reforma No. 1000, Col. Pefia Blanca Santa
Fe, C.P. 01210, Ciudad de México, para tratar y resolver los asuntos contenidos en el siguiente:

ORDEN DEL DiA

I. Presentacién, discusién y, en. su caso aprobacidn del informe del Consejo de
Administracién a que se refiere el enunciado general del articulo 172 de la Ley General
de Sociedades Mercantiles, incluyendo los Estados Financieres auditados de la
Saciedad, por el ejercicio social que concluyé el 31 de diciembre de 2021, pravia lectura
de los siguientes informes: del Presidente del Consejo de Administracién y Director
General, del Auditor Externo y del Presidente del Comité de Auditoria y Précticas
Societarias de la Sociedad. Resoluciones al respecto,

Il. Presentacidn, discusién y, en su caso, aprobacién de la aplicacién de resultades por el
ejercicio social que concluyé el dia 31 de diciembre de 2021. Resoluciones al respecto.

l. Presentacion, discusién y, en su caso, aprobacién del pago de un dividendo, en una
exhibicién a razén de $0.65 M.N. (Cero pesos sesenta y cinco centavos Moneda
Nacional) por cada una de las acciones representativas del Capital Social de 1a Sociedad
Que se encuentran en circulacién al momento del pago. Resoluciones al respecto.

IV.  Designacion o, en su caso, ratificacién de los nombramientos de Director General y de
cada uno de los miembros del Consejo de Administracién y, determinacién de sus
emolumentos. Resoluciones al respecto.

V. Designacién o, en su caso, ratificacién de los nombramientos de! Presidente y los
miembros del Comité de Auditoria y Practicas Societarias y, del resto de los Comités de
la Sociedad, asi como la determinacién de sus emolumentos. Resoluciones al respecto.

V1. Presentacién, discusién y, en su caso, aprobacién del informe sobre la adquisicién de
acciones propias de la Sociedad, asl como la determinacién del monto maximo de
recursos que la Sociedad podra destinar para compra de acciones propias, en términos
del Articulo 56 de la Ley del Mercado de Valores. Resoluciones al respecto.

Vil.  Presentacion, discusién y, en su caso adopcién de resoluciones con relacién a la
ratificacién de la reduccién del capital autorizado de la Sociedad y la consecuente
cancelacion de los titulos de las 41,260,670 (cuarenta y un millones doscientas sesenta
mil seiscientas setenta) acciones serie "A", ordinarias, nominativas, sin expresion de valor
nominal cada una de ellas, propias de la Sociedad mantenidas en tesorerfa. Resoluciones
al respecto.



Vill. Presentacién, discusién y, en su caso adopcién de resolucicnes con relacion a la
modificacién de los estatutos sociales de la Sociedad derivada del punto Vil anterior.
Resoluciones al respecto.

IX. Designacién de delegados especiales. Resoluciones al respecto.

Para tener derecho a asistir ala mencionada Asamblea, [os sefiores accionistas o sus representantes
legales, deberdn, por lo menos con 48 horas de anticipacién a la fecha y hora sefialadas para la
celebracién de la misma, contadas en dias habiles, depositar sus titulos de acciones ylo las
constancias de depésito de los titulos de las acciones expedidas por el S.D. indeval, S.A. de C.V.,
Institucidn para ef Depdsito de Valores, o por una institucién de crédito o casa de bolsa, en los
términos de Jas disposiciones aplicables de la Ley del Mercado de Valores, en el 3er. piso del
domicllio de la Sociedad antes citado. A cambio del depésito de fos titulos de las acciones o de las
constancias de depésito de éstas, los acclonistas inscritos en el registro de acciones o sus
representantes legales recibirén la tarjeta de admision carespondiente expedida por la Sociedad,
en la que constara el nombre del accionista y el nimero de acciones que represente. Los acclonistas
podran ser representados en fa Asamblea por apoderados que acrediten su personalidad mediante
poder otorgado en los formularios elaborados por la Sociedad o mediante cualquier otra forma de
poder otorgado conforme a derecho, que reina los requisitos establecidos en el Articulo
Cuadragésimo de los estatutos sociales de la Socledad y en el articulo 48 fraccion lil de la Ley del
Mercado d: Valores. Los formularios de poder referidos estaran disponibles en el citado domicilio de
la Sociedad.

A partir de la fecha de esta publicacién, la documentacion relacionada con los puntos del Orden del
Dia estaré a disposicién de los accionistas de la Sociedad en forma gratuita y en dfas y horas habiles,
en el domicilio de la Sociedad antes indicado, asf como en la pégina de internet de Ja Sociedad,
www.grupobimbo.com.

Adicionalmente, como medida de seguridad por el virus “COVID-18", considerando la supremacia
delinterés social y de salud publica, la Sociedad procurara los mecanismos para facilitar la asistencia
de los accionistas que asl lo deseen a la préxima Asamblea. Al efecto, facilitaremos y maximizaremos
la utilizacién de mecanismos, entre ausentes o entre presentes, de asistencia. Esto, procurando en
todo momento fa disponibilidad de la informacion y el ejercicio de los derechos de asistencia y voto
de nuestros acclonistas; asl como el respeto a la igualdad de trato y a la transparencia que
histéricamente nos caracterizan. Para mas informacidn contacte a la Secretaria del Consejo, al
correo electrénico secretaria.gb@grupobimbo.com.

Ciudad de México a 11 de abril de 2022.

Grupo Bimbo, S.A.B: V.

u.:/
Lic. Luis Miguel Briola Clément
Secretario del Consejo de Administracion
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FIRMA DIGITAL SOLICITANTE
c!Kcllk44B9mpOexXE4CUQWZURGCmprSZuXUI5vn7frd6ryovst?thhNJHoJkagnZChethxX‘IsEleQR
quI?OOQLD+1QfPSpYryPuCGOkDmBocQ3riMFaTze5bKAO8692ExUXng5GNy4kw26X3G4mlKOIHijnXT
mqTpIEn/Z3qg6IUXz3QCbGnsCNenZygbbKJtpJSLKOENOX3A/DGSpRJIMteVMf87s8wAmMUTK8eViMURJ +x
snbMtmUocA9+bfGGjHfEpgj+QuNLjUwBNHW372zLT90016p5Mk YkJaeZOK4rhp5S8ETHKa6Wa9x+Fa4SN|
QpYHtRRIBzCNDLf/Hw==

TIME STAMP SOLICITANTE

MIIPTZADAGEAMIIPRgYJKoZlhveNAQcCollPNzCCDzMCAQMxDzANBgIghkgBZQMEAGEFADCCATsGCyqGSIb
3DQEJEAEEOIIBKgSCASYwggEiAgEBBgpgg2RICoI8KAEBMDEWDQYJYIZIAWUDBAIBBQAEIFYNSHmMZUSVH
gco69w+pqavwTD072Q7yH59S6Ngu/k1+AgZhhiGdj bgYEjIwMjIwNDEXMTQIMzQxLjQ4 WjAEGAIBIAIJA)
kgUf3N/VKIolGwplGtMIGgMRcwFQYDVQQHEWS5BbHZhem8gT2JyZWdvbjEZMBCGATUECBMQQ2I1ZGFKIG
RIIETIeGjbzELMAKGATUEBhMCTVgxHTAbBgNVBAMTFFRTQTELZWNvbmStaWEUZ29iLm14MScwJQYDVQ
QLEx5uQ2IwaGVyIERTRSBFUO46NDhENYOyREZDLUJGNOIxHzAdBgNVBAOTFINIY3J |dGFyaWEgZGUgRW
Nvbm9taWGgggInMIIFEDCCA9CgAwIBAgGIBBjANBgkq hkiGOwOBAQsFADCCAUUxFzAVBgNVBACTDKFsdm
FybyBPYnJIZ29uMRkwFwYDVQQIExBDaXVkYWQgZGUgTWV4aWNvMQswCQYDVQQGEwWJNWDEOMAW
GATUEERMFMDEwMzAxKzApBgNVBAKTIkluc3VyZ2VudGVzIFN1ciAxOTQwLCBDb2wulEZsb3JpZGExRzBF
BgNVBAMTPkF1dG9yaWRhZCBDZXJ0aWZpY2Fkb3JhIFJhaXogU2VndW5kYSBKZSBTZWNyZXRhemIhiG
RIIEVjb25vbWIhMTQwMgYDVQQLEytEaXJIY2Npb2 4gR2VuZXJhbCBkZSBOb3JtYXRpdmIkYWQgTWVyY2
FudGIsMR8wHQYDVQQKEXZTZWNyZXRhecmihIGRIIEVjb25vbWINMSUwIwYJKoZIhveNAQKBFhZhY3l yc2V
AZWNvbm9taWEuZ29iLm14MB4XDTE3MDIyMzAwMDAwWMFoX DTISMDIyMzAwWMDAwMFowgaoxFzAVB
gNVBACTDkFsdmFybyBPYnJIZ29uMRkwFwYDVQQIExBDaXVkYWQgZGUgTWV4aWNvMQswCQYDVQQG
EwJNWDEdMBSGATUEAXMUVFNBMSS1Y29ub21pYS5nb2lubXgxJzAIBgNVBASTHM5DaXBoZXIgRFNFIEV
TTjoOOEQ3LTJERKMtQKY3QEFMBOGATUEChMWU2VjemVOYXJpYSBkZSBFY29ub21pYTCCASIWDQYJKoZI
hvcNAQEBBQADggEPADCCAQOCGEBAKAYrYYURTY+/8eJTRLa2A602K7BmcN30xtYq4 +0aMM87B3/2vTV
LsxI71fxRY1b2b5x1FcCMvhgRMWIoQ5LdPhdLNnVD5/ FGuwkbrqOFvzpEMsIDDgscleXTtaiiW3J5NRAe8rH
umzPCuoXIDctGuo6q8/n1/NJZo3+2zyKPwqFUUZQM 2NnMKcmooVUUIpxHTuwBZ1FoScpo6aTfVBGHLLO
NatX FafngcRVE‘IaijchUuoiBdAr/SkDIXrJIr3F02nmedEQOdIcanvsb6yc4TK5WukH/rsztocbEiv?m
rd1+jLVIKhiQC4iLY2hvEib0/pasHpU+Txk1504LaFOCAWEAAaN7MHkwHwYDVRQjBBgwFoAUEIEpKSESDX
LNNYK1IVhZbvegSgYwHQYDVROOBBYEFM217KLs2BFeQSNT/bQUjUbSdOKeMBYGATUdJQEB/wQMMAGCG
CCsGAQUF BWMIMABGATUJEWEB/wQF MAMCAQAwWDgGYDVROPAQH/BAQDAGPOMAOGCSGGSIb3DQEBCWU
AA41CAQAwobnrCofGY+CqE670c3hPacPECRtZzeCAaT4VgbmNNcgtbtPDk3kA5zsktTVGeuAzItOchid6Zm
RGRe40E4VEW2AYyW-+IM9gdjc5s08JEIRAZILTVLKfiOAdVbeNoKX RqFX8DHmMtEQIKjSjW7pkh7 KJfjOnLW
9bukKXwnXoqMol3wa+rMOMKR4D1TOgrKxYBCCDNmu3XI3ngSnWTwL43+RgW25 F92Git7iqs5FSVCd/T
L7MT9ODOfL1jIxY9h2ny)Grue2GO9LHOGbSJByOati7SVFm8wK2uflLAh +jululDIK72jQv+NH2wyBKfoTHqZ
MQYewS55THraHkG2DkWFBAVPCEJfb8vcoul3bAm1ANTrsSIbAIGCXVEJLPNXSJFGQEBUFBFLIKTZCTWi PjST
Oxstc9dUxe0Grw7Ho11B2qMa+/sqdAAZICSBfizfCgciuDLE1RA9eQF 4Z75RwIhKKRJY 4U BMHN93y2wGky
9CktcoB7Eg+74BKZ51+HSIdIVOH+54RKnp4uTF5t6wIfBKF19xs6xs) PAvMhyYTvOIMImUd/z04LtdmUDu3
bA/8kx7KR1t0sGLP4zhfuDXXMlalielhU0O9dwCaDiVOF 1apQloR9WsQ021UfqvIMKgJLRGLKCNrw4mRNS5
q9LQE712vTQnfpHEV34fJ0q1/jk0QZizuqgGCA3cwggJFAGEBMIHa0 YGwpI GtMIGgMRewFQYDVQQHEWS5BbH
Zhem8gT2JyZWdvhjEZMBcGATUECBMQQ2I1ZGFkIGRIIETIeGljbzELMAKGATUEBhMCTVgXHTADBGNVBAMT
FFRTQTEUZWNvbm9taWELZ29iLm14MScwJQYDVQQALEX5uQ2IwaGVylERTRSBFUO4 6NDhENYOyREZDLU
JGNOIxHzAdBgNVBAOTFINIY3JIdGFyaWEgZGUgRWNvbmStaWGiJQoBATAJ BgUrDgMCGgUAAXUAE5Ze36
9wWMHFHjXWAZDyT30PXbMOggblwga+kgawwgakxFzAVBgNVBACTDkFsdm FybyBPYnJIZ29uMRkwFwY
DVQQIExBDaXVkYWQgZGUgTWV4aWNvMQswCQYDVQQGEw.J NWDEcMBoGATUEAXMTUOMxXLmVjb25vb



WIhLmdvYi5teDEnMCUGA1UECxMebkNpcGhiciBOVFMgRVNOOkQzRTUtQzY3Qy1BRDY5MR8wHQYDVQQ
KEXZTZWNyZXRhemlhIGRIIEV] b25vbWIhMAQGCSqGSIb3DQEBCwUAAGUASTBGLjAIGA8YMDIyMDQxXMTEZ
Mjl1NFoYDzlwMjwNDE4MTMyMjUOW;jCBjTBLBgorBgEEAYRZCgQBMTOWOzAMAGTI/qouAgQAAAAAMASBC
BAAAAAACBAAAAVBCAfSWDAIEAAAAAAIEAAATCZAMAGTMB +SuAgQAAAAAMD 4GCisGAQQBhFKKBAIXMD
AuMAWGCmMCDZGUKgjwoAQGgDjAMAgQAAAAAAGQABGEgoQ4wDAIEAAAAAAIEAAehIDANBgkghkiGIWO
BAQsFAAOCAQEAGpjb+nwosPc6MDleyzABNhK10LpNtT/RhHxKi50/0hXo4H+wJdii7BCiTOUKaTpyUs491
ZAyymHi4GdKC6274qpadXKHWEjhJMykCow2th2Cu8xiJdfE6z7 qfosBVA3YSws+WOfxvF+2+96Warll7A
WzJ5VOMVyvPfzbSZxYUTXj+YPhtJv+FdbYe6BtDt4K6gP4w1XMFR+qFecqeG5HdeaBkh/tHIK5500BOpx
5jmSgaf8-+0/jPm5p16LthTbkD7IwUT3jONENLFQ8HHr/h03ToeyadpmuSjLLGQDEWSBWIerGI0SyRQNA
wOu5cPJdojoJKUIzIDbCX92/61DZzGCBHEWGGRIAGEBMIIBTDCCAUUXFZzAVBgNVBACTDKFsdm FybyBPYnJ
1Z29uMRkwFwYDVQQIExBDaXVkYWQgZGUgTWV4aWNvMQswCQYDVQQGEwINWDEOMAwWGATUEERMF
MDEwMzAXKzApBgNVBAKTIkluc3VyZ2VudGVzIFN1ciAxOTQwLCBDb2wulEZsb3JpZGExRzBF BgNVBAMTP
kF1dG9yaWRhZCBDZXJ0aWZpY2Fkb3JhIFJhaXogU2VndW5kYSBKZS BTZWNyZXRhcmIhIGRIIEVjb25vb
WIhMTQwMgYDVQQLEytEaXJIY2Npb24gR2VuZXJhbCBKZSBOD3JtYXRpdmIkYWQgTWVyY2FudGIsMR8
wHQYDVQQKEXZTZWNyZXRhemIhIGRIIEVjb25vbWIhMSUwIwYJKoZlhveNAQkBFhZhY3lyc2VAZWNvbm
9taWEUZ29iLm14AgEGMAOGCWCGSAFIAWQCAQUAo! IBSDAaBgkghkiGOw0BCQMxDQYLKoZIhveNAQkQA
QQwLwYJKoZIhveNAQKEMSIEICQjdFFppBH+YV/wFCqQ4eYmpdpHR7rj/M4iag1DiRztMIIBowYLKoZlhve
NAQkQAgwxggGSMIIBjjCCAYowggFuBBQTII7fr3AwcUeNdYBKPJ Peg9dswzCCAVQwggFNplIBSTCCAUUXF
zAVBgNVBACTDKFsdmFybyBPYnJIZ29uMRkwFwYDVQQIExBDaXVkYWQgZGUgTWV4aWNvMQswCQYD
VQQGEWJNWDEOMAWGATUEERMFMDEWMzAXKzApBgNVBAKTIkIuc3VyZ2VudGVzIFN1ciAxOTQwLCBDb2
wulEZsb3JpZGExRzBFBg NVBAMTPkF1dG9yaWRhZCBDZXJ0aWZpY2Fkb3JhlFJhaXogU2VndW5kYSBKZ
SBTZWNyZXRhcmlhIGRIIEVjb25vbWIhMTQwMgYDVQQLEytEaXJIY2Npb24gR2VuZXJhbCBKZSBOD3JLYX
RpdmIkYWQgTWVyY2FudGIsMR8wHQYDVQQKEXZTZWNyZXRhemihIGRIIEVjb25vbWIhMSUwiwYJKoZI
h\.-‘cNAQkBFhZhY3ch2VAZWNme9taWEu229iLm14AgEGMBYEFABothbAIIRWZSfOIY93894F?YkMAOG
CSqGSIb3DQEBCWUABIIBAKHZSW?WVXQH‘II7f8/07htlHKOiI4uQOdQ/KDSq0;’5d3UACg+OgSIkngJ6489A
UN3AvFeq62vtVoN9Z0SxHeqUCUOCTFmMCGiceNZcJ052GMHjXhdCBuB3GCTY3fi2EfIFdkgPloiqGSe48+jw
NxTdgtoDGpXBUZbtiKplgqriBDezOGPPH5r1igHOWgykyVt61NfZ9apK2ZQiFdh8yugOge/0i700RDnyh2g9
WRe67f7qRQKujIXgxVqTubg9ZSsABqAfzje7CwCilw7CMZn48182wtB3S3fKRDVJfYeHz84FplWaTJKbqZ
PdG/I0eli+hALYsc64dAn3yAKwigZB8Kv4=

CADENA ORIGINAL PSM
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FIRMA DIGITAL PSM
SyawmcXYIkz3wUvBxipNiWNUy/WkeN489HvwSFGMtbmCZn15bbLaj/Vs75sJITOVKny6CB1JKUSEZhBNr
vhsHp2C42wvubgt3+90Ft06Fw6gxNfkraGqlOHbsN BsOUAxDSHjg3EshfZkOdAWDcaAP4ktxF9k8CcDa3vT
A771pWnWE3N1xvhL7k3DAA1BrénEulyLdtxjQH+mjAoLbshMJbsfolU50wiK5HaROvkOCSpgv4b2VzKXQ
9kkkdHFwnpeX7t3J9TODW4PrgTgU3DTCGVATLCBBXfOntfsiff3lJVtfHgYhOYLb54dIPQjtEDUE2wwDztumc
90jdoGm/xR0OA==

TIME STAMP PSM

MIIPLDADAGEAMIIPIwYJKoZIhveNAQcColIPFDCCDXACAQMxCzAJBgUrDgMCGgUAMIIBLAYLKoZIhveNAQk
QAQSgggEbBIIBFZCCARMCAQEGCMCDZGUKgjwoAQEWITAJBgUrDgMCGgUABBQKoqqOIzObFoxMidiSiell
MwyCBAIGYYSBnY25GBMyMDIyMDQxMTEONTMONC4x0TRaMASAAGHOAGkAmMSBR/c39UqWggbCkgaOw
gaoxFzAVBgNVBACTDkFsdmFybyBPYnJIZ29uMRkwFwYDVQQIExBDaXVkYWQgZGUgTWV4aWNvMQsw
CQYDVQQGEWJNWDEdMBsGATUEAXMUVFNBMS51Y29ub21pYS5nb2IubXgxJzAIBgNVBAsTHMS DaXBoZX
IgRFNFIEVTTjoOOEQ3LTJERKMtQKY3QjEFMBOGATUEChMWU2VjemVOYXJpYSBKZSBFY29ub21pYaCCCWe
wggXoMIIDOKADAGECAGEGMAOGCSqGSIb3DQEBCWUAMIIBRTEXMBUGATUEBXMOQWx2YXJVIESicmVnb



24xGTAXBgNVBAQTEENpdWRhZCBKZSBNZXhpY28xCzAJBgNVBAYTAKTYMQ4wDAYDVQQREWUWMTAZ
MDErMCkGATUECRMiSW5zdXJnZW50ZXMgU3VyIDESNDAsIENvbC4gRmxvemIkYTFHMEUGATUEAXM+Q
XVOb3JpZGFKIENIcnRpZmIjYWRvemEgUmFpeiBTZWd1bmRhIGRIIFNIY3JIdGFyaWEgZGUgRWNvbmSta
WEXNDAYBgNVBASTKORpemVjY 2lvbiBHZWSlemFsIGRIIESvem1hdGI2aWRhZCBNZXJjYW50aWwxHzAdB
gNVBAOTFINIY3JIdGFyaWEgZGUgRWNvbmStaWExJTAjBgkqhkiGOwOBCQEWF mFjcjJzZUBIY29ub21pYS
5nb2lubXgwHhcNMTewM;jizMDAWMDAWWheNMjkwMjlzMDAWMDAWW;]CBqjEXMBUGATUEBXMOQWx2
YXJIVIEQicmVnb24xGTAXBgNVBAQTEENpdWRhZCBKZSBNZXhpY28xCzAJBgNVBAYTAKTYMROWGWYDVQ
QDExRUUQEXLmMVjb25vbWIhLmdvYi5teDEnMCUGATUECxMebkNpcGhiciBEUOUgRVNOQjQ4 RDctMKRGQy
1CRjdCMR8wWHQYDVQQKEXZTZWNyZXRhemlhIGRIIEVjb25vbWIhMIIBIjANBgkghkiG9wOBAQEFAAOCAQS
AMIIBCgKCAQEApPTithhRHV7/x4INEtrYDo7YrsGZw3fTGlirj7RowzzsHf/a9NUuzEjvV/FFghvZvnHUVwly+G
BExaWhDktO+F0s2dUPn8Ua7CRuuo4W/0kQywgMOqxzV5d01qKJbenk1EB7yse6bMB8KEhegNyOabjqrz+
fX80Imjf7bPlo/CoVRRIAZY2cwpyaihVRQiNEdO7AFNUWhHJymjppNIUEYesvQ1qlcVp+eBxFUTVqOKO0ZxS
6ilFOCv/mQMheskivcXTadub10RChOhxrAm-+xvrJ)zhMrla6Qf+vNbO2hxs+0/uat3X6MtXUqGJALltjaG8SJv
T+lqwelT5PGQjnTgtoXQIDAQABo3sweTAfBgNVHSMEGDAWgGBQQgSkqwRINcsO1grUnWFIL96BKBjAdBgN
VHQ4EFgQUzaXsouzYEVSBITP9tBSNRtJO4p4wFgYDVROIAQH/BAwwCgYIKwYBBQUHAWgwDwWYDVROT
AQH/BAUwAwWIBADAOBgNVHQ8BAFSEBAMCA +gwDQY.JKoZIhveNAQELBQADggIBADChuesKhB2j4KoTruh
zeE9qg8QJGINN4IBpPhWBUYO1yC1u080TeQDNOYSTNUZE4DOWOSYHV3pmZEZF7igThXrDYDJb4gz2B2
Nzmw7wkQhHhnUvtUuR+14B1Vtw2gpdGoVfwMeaORCWSNKNbumSHsol+M6ctb1u6QpfCdeioyqjfBrészQ
yRHgPVPSqsrFgEllOea7dcjeepKdZPAvjf5GBbbkX3MaK3uKqzkVJUJ39MvsxPOPR8VWMIFj2Haflkau57Yb
TOsc6pvOkHISq2LtJUWbzAra58gsCH607W4g0UrvaNC/40fbDIEp+hMepkxBh7DniMetoeQbYORYXoBWk
IQI9vy8yi5TdsCbUA2uxIhsCXOLFUQks+ddIkWBATpR/qOUsmRNIzVal +NJM7Gy1z11TF 44avDsejXUHaoxr
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Meéxico ‘estira’larelacion
coninversionistasdeEU

;?C!‘C!R USLA

husla@ellinancierc.com.mx

Los inversionistas de empresas
de Estados Unidos y Canadd en el
sector energético mexicano estan
viviendo momentos dealta incerti-
dumbre, yaqueelcambiode reglas
delaindustria eléctrica, derivados
delareforma constitucional que se
votard esta semana en la Cdma-
rade Diputados, provocaria que
tengan que recurrir a arbitrajes
internacionales para tratar de re-
solverlos mésde 200 amparos que
se encuentran ‘bajo suspenso’ en
diversostribunales especializados.

Alrespecto, Jorge Molina Larron-
do, especialistaenpoliticas piblicas
y comercio internacional del Tec
de Monterrey, advirtié que el Go-
bierno de México ya estd ‘estirando
la cuerda’ demasiado, por lo que
tarde o temprano, los socios nor-
teamericanos del pais terminardn
porcansarse, al no vercertidumbre
Jjuridica.

“Elprincipal objetivo dela Oficina
del Representante Comercial de EUJ
(USTR, porsussiglasen inglés) para
este afo, es el cumplimiento, yen

. Antelainminente votaciondela

| reforma eléctrica, laUSTR envidy

| unacartalasemanapasadaala
Secretariade Economia, advirtien-

| dolosriesgos deviolar el T-MEC,

caso dequenosecumplaloacorda-
doenel T-MEC, podrian‘pegarle’a
México donde més le duele, en las
exportaciones manufactureras”,
dijo el experto.

Lasemanapasada, Katherine Tai,
titularde laUSTR, envid unacarta
a Tatiana Couthier, secretaria de
Economia, donde exhortaaque se
revisesilareformaafectaal T-MEC.

Una de las ‘velitas’ prendidas de
los empresarios es que con la ayu-
dadel T-MECy el Tratado Integral
Progresista de Asociacién Trans-
pacifico (TIPAT), pudiera ayudar
aresolver diversostemasde laLey
delaIndustria Eléctrica (LIE), pero
la Suprema Corte de Justicia de la
Naci6n (SCIN) nolapusotan facil.

Enjulio proximo, el comité de los
res paises se reunird para revisar
los avances del tratado a dos afios
de que entrd envigor,

Tanto la Camara de Representates
de EU, como el Senado, han
condenado la iniciatva de reforma
constitucional de Lopez Obrador.

“La Corte resolvié la semana pa-
sada que las acciones de inconsti-
tucionalidad solo se pueden hacer
valer cuando haya violaciones di-
rectas a la Constitucién general y
aderechos humanos reconocidos
en tratados internacionales, por
lo que las normas impugnadas en
la LIE no pueden ser analizadas a
laluz del T-MEC 0 el TIPAT, yaque
estos acuerdos no contienen nor-
massobre derechos humanos”, dijo
Carlos Ramirez Elizondo, socio li-
der de Ramirez & Zenil Abogados
yConsultores.

Por su parte, Carlos Véjar, espe-
cialista en comercio exterior de la
firmalegal Holland & Knight, indicd
que conlavoracidn de la Corte, las
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“Las normas impugnadas

en la LIE no pueden ser

analizadas a la luz del -MEC

o el TIPAT”

CARLOSRAMIREZ ELIZONDO

Socio de Ra mhez & Zenil Abogados Consultores

ecrm e

“EU podria ‘pegarle’ a
Meéxico donde mdas le

duele, en las exportaciones

manufactureras”

JORGEMOLINA ARREDONDO
Especialista en Comercio Internacional del
de Monterrey

demandasde losinversionistasex-
tranjerostendran que argumentar
stlidamente que sufrieron dafios,
si es que quieren triunfar en los
tribunales.

“En la medida que se vayan re-
solviendo los amparos, se podrd ir
reduciendola incertidumbre entre
los inversionistas”, apunt6.

Asimismo, Oscar Ocampo, coor-
dinador de energia en el Instituto
Mexicano para la Competitividad
(IMCO) indicé que el T-MEC atin
conternpla la apertura comercial
del sector eléctrico, la generacitn
devalorecondmicoy la proteccién
alosinversionistas, aspectosqueno
soncompatiblescon loscambiosala
LIE o la reformaeléctricapropuesta

TEC

N

porel presidente Lépez Obrador.
En tanto, Miguel Angel Mateo
Simén, socio de la firma Hogan
Lovells, advirtié que ya se estin
observando cambios en lasformas
cnlaque los inversionistas extran-
jeros desean invertir en México.
“Las empresas extranjeras ya
scestdn alejando de esquemas de
generacion tradicionales, como
construir una central eléctrica
grande para vender energia a
través de contratos bilaterales y
teneralgo que ofrece al Mercado
Eléctrico Mayorista, ahoraestdn
investigando cdmo invertiren es-
quemasde generacidn distribuida,
de abastoaislado o proyectos menos
ambiciosos”, subrayd.
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Aclientes antiguos hansido Es el monto de facturacion

aceptadas [l firmadas]porlaCFE  aproximado almesque reporta

enelafio pasado. CFE Calificados.

ESTRATEGIA Respecto alasofertasrestantes,
CFE Calificadosestd en procesode

Re CU.p era negociary formalizarlos contratos

Con ectae};tmegia, anticipa for-

la C PE malizar contratos por 800 MW
entre 2021y 2025, CFE esperaque

a grandes almenosel 60 porciento de estos

clientes

QCTOR USLA
husla@elfinanciero.com.mx

Lasubsidiaria CFE Calificadosin-
formdquelaestrategiaderecupe-
raciéndeclientes de autoabastoha
comenzado adar‘frutos’.
Indic6que en 2021 elaboraron
y presentaron 46 ofertas equiva-
lentesa 530 megawatts (MW), de
las cuales, 15 (452 MW) fueron
y 11 contratos hansido
firmados (270 MW).

contratos se firmen entre 2021 y
2023, informéensureporteanual.

Elplanderecuperacién arrancé
afinalesde 2020, yel objetivo con-
siste en recuperar 415 empresas.

Sefiald que el 2021 significd
el ‘resurgimiento de la filial CFE
Calificados’ ya que se firmaron
32 contratos con nuevos clientes
por455MWyselogréunatasade
recontratacién del 95 por ciento.

“Al31 de diciembre de 2021 se
tenfan vigentes 96 contratos de
suministrode energia equivalen-
tes a mil 540 MW, con un monto
estimado de facturacién mensual
decercade mil millonesde pesos”,
expuso laempresa.
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