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[105000] Comentarios y Analisis de la Administracion

Comentarios de la gerencia [bloque de texto]

GRUPO BIMBO REPORTA RESULTADOS DEL PRIMER TRIMESTRE DEL 2021
CIUDAD DE MEXICO, A 28 DE ABRIL DEL 2021

Grupo Bimbo S.A.B. de C.V. (“Grupo Bimbo” o “la Compaiia®) (BMV: BIMBO) reporta sus resultados
correspondientes a los tres meses concluidos el 31 de marzo del 2021.w

“Comenzamos el 2021 con el mejor primer trimestre de nuestra historia en términos de ventas, utilidades y
margenes, después de un afho extraordinario para Grupo Bimbo. Las tendencias continudan reflejando el arduo
trabajo de nuestros colaboradores y la fortaleza de nuestras marcas y continuamos beneficiandonos de ser
una Compania diversificada”

-Daniel Servitje, Presidente del Consejo y Director General

“El primer trimestre fue un trimestre excepcional en términos de generacién de un sélido y consistente
flujo de efectivo, un fuerte balance general y un crecimiento de doble digito en la UAFIDA Ajustada,
logrando una expansién de 230 puntos base en nuestro Retorno sobre Capital.”

-Diego Gaxiola, Director Global de Administracién y Finanzas

RELEVANTES DEL TRIMESTRE

Las Ventas Netas alcanzaron un nivel récord para un primer trimestre totalizando $79,136 millones,
principalmente debido al buen desempefio de los volumenes, especialmente en Norteamérica, Latinoamérica
y EAA, a una combinacidn de precios favorable y al beneficio del tipo de cambio.

La UAFIDA Ajustada= aumentéd 19.6% y el margen se expandié 150 puntos base, alcanzando 13.5%, un nivel
récord para un primer trimestre.

La Utilidad Neta Mayoritaria mejord en 115 veces, mientras que el margen se expandié 510 puntos base,
cerrando el trimestre en 5.1%.

El Flujo Libre de Cajam totalizé $1,907 millones.

La razon de Deuda Neta a UAFIDA Ajustadaw cerrd el trimestre en 1.8 veces.

EVENTOS RECIENTES

Grupo Bimbo, a través de su subsidiaria Bimbo QSR, invertird mds de US $25 millones en el
establecimiento de una panaderia en Georgia, Estados Unidos.

Grupo Bimbo, a través de su subsidiaria Bimbo Canada, firmé dos contratos de compra de energia virtual
(“VPPAs”, por sus siglas en inglés) con RES para adquirir electricidad renovable que compensara el 100%
del consumo de electricidad en Canada.

La Compafiia anuncié la recompra de US $600 millones de su bono Bimbo 2022, dicho proceso concluyé el 26
de abril.

RESUMEN FINANCIERO
(MILLONES DE PESOS MEXICANOS)

1T21 1T20 vs. 1T20 1T19 vs. 1T19
Ventas Netas 79,136 74,250 6.6% 69,523 13.8%
Utilidad Bruta 42,545 39,789 6.9% 36,679 16.0%
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Utilidad de Operaciodn 8,792 2,044 >100% 4,624 90.1%
UAFIDA Ajustada 10,653 8,911 19.6% 7,989 33.3%
Utilidad Neta Mayoritaria 4,075 35 >100% 1,321 >100%
Deuda Neta/UAFIDA Aj.: 1.8x 2.8x (1.0x) 2.6X% (0.8x)
ROE= 12.0% 10.3% 2.3pp 7.2% 4.8pp

INFORMACION SOBRE LA CONFERENCIA TELEFONICA

LLAMADA

La conferencia telefdénica se llevard a cabo el miércoles 28 de abril del 2021 a las 6:00 p.m. tiempo del
este (5:00 p.m. tiempo del centro). Para participar en la conferencia, favor de llamar a los siguientes
ndmeros telefdnicos:

Estados Unidos +1 (844) 450 3853
Otros paises +1 (412) 317 6375

México +52 (55) 8880 8040

Cédigo de identificacidn: GRUPO BIMBO

TRANSMISION
También puede acceder a la transmisidén de esta conferencia a través del sitio web de Grupo Bimbo:
https://grupobimbo.com/es/inversionistas/prensa-eventos/eventos

REPETICION

La repeticidén de la conferencia estard disponible hasta el 5 de mayo del 2021. Para acceder a la
repeticién, favor de ingresar a la pagina web de Grupo Bimbo,
https://grupobimbo.com/es/inversionistas/prensa-eventos/eventos o llamar a los siguientes numeros
telefdnicos:

Estados Unidos +1 (877) 344 7529
Otros paises +1 (412) 317 0088
Canada +1 (855) 669 9658

Coédigo de identificacidén: 10153621

Declaracién sobre el futuro desempefio de las operaciones

La informacidén contenida en este comunicado contiene determinadas declaraciones con respecto al desempefo
financiero y operativo esperado de Grupo Bimbo, S.A.B. de C.V., las cuales se basan en informacidn
financiera, niveles de operacidén y condiciones de mercado vigentes a la fecha, asi como en estimaciones del
Consejo de Administracidon de la Compafnia en relacién con posibles acontecimientos futuros. Los resultados
de la Compafiia pueden variar con respecto a los expuestos en dichas declaraciones por diversos factores
fuera del alcance de la Compania, tales como: ajustes en los niveles de precios, variaciones en los costos
de las materias primas y cambios en las leyes y regulaciones, o bien por condiciones econdémicas y politicas
no previstas en los paises en los que opera. Consecuentemente, la Compafiia no se hace responsable de las
diferencias en la informacién y sugiere a los lectores tomar las declaraciones con reserva. Asimismo, la
Compafiia no se obliga a publicar modificacién alguna derivada de las variaciones que pudieran tener dichos
factores después de la fecha de publicacidén de este reporte.

11 Las cifras incluidas en este documento estdn preparadas de conformidad con las Normas Internacionales de Informacion Financiera (NIIF).
(21 ytilidad antes de intereses, impuestos, amortizacidn, depreciacidn y Planes de Pensiones Multipatronales (“MEPPs”, por sus siglas en
inglés).

31 Flujo Libre de caja por los tres meses concluidos el 31 de marzo del 2621, antes de recompra de acciones.

4] La razon de Deuda Neta a UAFIDA Ajustada no incluye el efecto de la NIIF 16.

51 Ajustada con los cargos no monetarios referente a los MEPPs.
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Informacién a revelar sobre la naturaleza del negocio [bloque de texto]

Grupo Bimbo es la empresa de panificacién lider y mds grande del mundo y un jugador relevante en snacks.
Cuenta con 203 panaderias y otras plantas y alrededor de 1,700 centros de ventas estratégicamente
localizados en 33 paises de América, Europa, Asia y Africa. Sus principales lineas de productos incluyen
pan de caja, bolleria, pan dulce, pastelitos, galletas, pan tostado, English muffins, bagels, tortillas y
flatbread, botanas saladas y productos de confiteria, entre otros. Grupo Bimbo fabrica mas de 13,000
productos y tiene una de las redes de distribucidén mas grandes del mundo, con mas de 2.9 millones de puntos
de venta, mds de 53,000 rutas y mds de 134,000 colaboradores. Sus acciones cotizan en la Bolsa Mexicana de
Valores (BMV) bajo la clave de pizarra BIMBO y en el mercado extrabursdtil de Estados Unidos a través de un
programa de ADR Nivel 1, bajo la clave de pizarra BMBOY.

Informacién a revelar sobre los objetivos de la gerencia y sus estrategias para
alcanzar esos objetivos [bloque de texto]

Todos los actos de Grupo Bimbo estdn guiados por la filosofia y el compromiso de construir una empresa
sustentable, altamente productiva y plenamente humana para alimentar un mundo mejor mediante la generacidn
de valor a su maximo potencial, 1la reconfiguracién de 1la transformacién digital, 1la renovacién de
consciencia acerca de la Sustentabilidad y la redefinicién de formas de trabajo con un enfoque agil, y asi,
entregar alimentos deliciosos y nutritivos en las manos de todos.

Consideramos que las siguientes Capacidades Clave nos proporcionan las ventajas competitivas, habilidades o
fortalezas en las que sobresalimos y nos diferenciamos de nuestros competidores, lo que nos permite
impulsar el desempefio comercial y los resultados financieros:

Una cultura que prioriza a las personas
Presencia Universal con ejecucidén superior
Tecnologia e Innovacidn Acelerada

Calidad superior en productos y procesos
Marcas duraderas y significativas

Cadena de Valor Eficiente de Punta a Punta

AUV A WN R

Informacidn a revelar sobre los recursos, riesgos y relaciones mas significativos de
la entidad [bloque de texto]

Factores de riesgo que pudieran afectar significativamente el desempefio, la situacién financiera y/o 1los
resultados de operacién del Grupo, asi como aquellos que pudieran influir en el precio de sus valores son:
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-Riesgos operativos y de ejecucidén: Entorno competitivo, preferencias de los consumidores, reputacién,
talento y gestién laboral, interrupciones potenciales del negocio y compromisos comerciales, entre
otros.

-Riesgos 1legales, politicos y regulatorios: Obligaciones en materia de salud y de productos,
obligaciones contingentes y civiles, cambios potenciales a las leyes y regulaciones relativas a la
salud, medio ambiente, normas contables y de revelacién de informacidén. Asuntos relacionados con
instrumentos financieros, acontecimientos politicos y controles gubernamentales, entre otros.

-Riesgos econdmicos y financieros: Costos de insumos y materias primas, alteraciones en la cadena de
suministro, costos 1laborales, tipos de cambio y tasas de interés, niveles de apalancamiento y
exposicién a divisas, deterioros de activos y marcas, acceso al financiamiento, entre otros.

Resultados de las operaciones y perspectivas [bloque de texto]

VENTAS NETAS
(MILLONES DE PESOS MEXICANOS)

% Cambio vs. % Cambio
1T21 Ventas Netas 1T20 1T19
1T20 vs. 1T19
38,963 Norteamérica 36,052 8.1 32,830 18.7
27,661 México 27,216 1.6 25,619 8.0
7,843 EAA 6,587 19.1 6,468 21.3
7,224 Latinoamérica 6,776 6.6 6,680 8.1
79,136 Grupo Bimbo 74,250 6.6 69,523 13.8

En Llos resultados consolidados se han eliminado lLas operaciones entre las regiones.

Las Ventas Netas alcanzaron un nivel récord para un primer trimestre totalizando $79,136 millones, un
aumento del 6.6%, debido principalmente a un buen desempefio de los vollmenes, especialmente en
Norteamérica, Latinoamérica y EAA, a una combinacién de precios favorable y al beneficio del tipo de
cambio.

Norte Américam

Las Ventas Netas en pesos en Norteamérica aumentaron 8.1%, mientras que las ventas en ddélares
estadounidenses aumentaron 6.1%. Esto fue impulsado principalmente por el crecimiento continuo en volimenes
de las categorias clave con marca, como pan, bolleria, desayuno, pan dulce y botanas, asi como en el canal
de autoservicios, que mas que contrarrestaron los débiles resultados en los canales de servicios de
alimentos y conveniencia debido al COVID-19.

Méxicon

A pesar de la comparacién complicada contra el primer trimestre del 2020, las Ventas Netas en México
aumentaron 1.6%, atribuible a una combinacién de precios favorable y al sélido desempefio de las categorias
de bolleria, pan tostado, botanas y confiteria, y del canal tradicional.

EAA®!

Las Ventas Netas del primer trimestre en EAA aumentaron 19.1%, impulsadas principalmente por un crecimiento
en volumenes en el Reino Unido, Bimbo QSR e Iberia, este ultimo debido a la adquisicién estratégica de 1la
planta de Paterna en Espana, mientras que los resultados organicos en Iberia se vieron presionados por las
restricciones implementadas debido a la pandemia.
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Latinoaméricam

Las Ventas Netas del primer trimestre crecieron 6.6% en Latinoamérica, debido al desempefio sobresaliente de
las divisiones de Latin Centro y Latin Sur. Casi todos los paises registraron crecimiento, especialmente
Colombia, Chile, Panamda, Honduras y Nicaragua, asi como las categorias de tortillas, pan y bolleria. Esto
fue parcialmente contrarrestado por el débil desempefio en Argentina y por la presién de los tipos de
cambio.

UTILIDAD BRUTA
(MILLONES DE PESOS MEXICANOS)

Utilidad Bruta % Cambio vs. 1T20 1T19 % Cambio vs. 1T19

21,818 Norteamérica 19,662 11.0 17,623 23.8
15,051 México 15,122 (0.5) 14,268 5.5
2,796 EAA 2,442 14.5 2,384 17.3
3,322 Latinoamérica 3,114 6.7 2,991 7.7
42,545 Grupo Bimbo 39,789 6.9 36,679 16.0
Margen Bruto (%) Cambio pp. vs. 1T20 Cambio pp. vs.

1T19

56.0 Norteamérica 54.5 1.5 53.7 2.3

54.4 México 55.6 (1.2) 55.7 (1.3)

35.7 EAA 37.1 (1.4) 36.9 (1.2)

46.0 Latinoamérica 46.0 0.0 44.8 1.2

53.8 Grupo Bimbo 53.6 0.2 52.8 1.0

En los resultados consolidados se han eliminado las operaciones entre las regiones.

La Utilidad Bruta Consolidada aumentdé 6.9% con una expansién en el margen de 20 puntos base, atribuible
principalmente al sé6lido desempefio de las ventas y a menores costos de ventas.

E1l margen bruto de México se contrajo debido principalmente a mayores costos de materias primas por las
coberturas de tipo de cambio implementadas.

UTILIDAD DE OPERACION
(MILLONES DE PESOS MEXICANOS)

% Cambio vs.
1T21 | Utilidad de Operacién 1720 aTT;; vs % Cambio vs. 1T19

5,160 Norteamérica (1,167) NA 1,661 >100
3,755 México 3,682 2.0 3,492 7.5
49 EAA (16) NA (37) NA
41 Latinoamérica (61) NA (260) NA
8,791 Grupo Bimbo 2,044 >100 4,624 90.1

Cambio pp. vs.

Margen de Operacién (%)

1T19
13.2 Norteamérica (3.2) 16.4 5.1 8.1
13.6 México 13.5 0.1 13.6 0.0
0.6 EAA (0.2) 0.8 (0.6) 1.2
0.6 Latinoamérica (0.9) 1.5 (3.9) 4.5

6 de 165



BIMBO
Clave de Cotizacion:

Consolidado

BIMBO Trimestre: 1 Ano: 2021

11.1 | 2.8 | 8.3 6.7 4.4

Los resultados por regidon no reflejan el impacto de Llas regalias y en los resultados consolidados se han
eliminado las operaciones entre las regiones.

Grupo Bimbo

La Utilidad de Operacién en el primer trimestre crecié mas de cuatro veces, con una expansién en el margen
de 830 puntos base debido al sélido desempeiio en ventas, a menores costos de ventas y de gastos de
distribucién y, al cargo no monetario de US $154 millones relacionado con el ajuste del pasivo de los MEPPs
registrado durante el primer trimestre del 2020, mientras que este afio se registré un beneficio de US$ 109
millones, el cual refleja 1los niveles actuales de 1las tasas de interés. Esto fue parcialmente
contrarrestado por los gastos relacionados con COVID-19 en todas las regiones.

UAFIDA AJUSTADA
(MILLONES DE PESOS MEXICANOS)

UAFIDA Ajustada 1T20 % Cambio vs. 1T20 1T19 % Cambio vs. 1T19
4,922 Norteamérica 3,725 32.1 3,409 44 .4
4,783 México 4,617 3.6 4,293 11.4
528 EAA 406 30.2 344 53.5
452 Latinoamérica 320 41.1 175 >100
10,653 Grupo Bimbo 8,911 19.6 7,989 33.3

Margen de UAFIDA Aj.

Cambio pp. vs.

Cambio pp. vs.
1126 1T20

(%) 1T19
12.6 Norteamérica 10.3 2.3 10.4 2.2
17.3 México 17.0 0.3 16.8 0.5
6.7 EAA 6.2 0.5 5.3 1.4
6.2 Latinoamérica 4.7 1.5 2.6 3.6
13.5 Grupo Bimbo 12.0 1.5 11.5 2.0

Los resultados por region no reflejan el impacto de las regalias y en los resultados consolidados se han
eliminado Llas operaciones entre las regiones.

La UAFIDA Ajustada, la cual no considera el efecto de los MEPPs, aumentdé 19.6%, mientras que el margen se
expandié 150 puntos base, alcanzando 13.5% debido al fuerte desempefio de las ventas y al sélido desempefio
operativo en todas las regiones, especialmente en Norteamérica, Latinoamérica y EAA.

Norte América

La expansién del margen UAFIDA Ajustada de 230 puntos base en Norteamérica se debid principalmente al
s6lido desempefio en ventas, a una combinacién favorable de productos con marcas, a eficiencias comerciales
y a beneficios de productividad de inversiones pasadas, que fueron parcialmente contrarrestados por mayores
inversiones estratégicas en las marcas.

México
En México, el margen se expandié 3@ puntos base,
iniciativas de optimizacién en el area comercial.

atribuible a menores gastos de distribucién, reflejando

EAA
EAA registrd una expansién de 50 puntos base en el margen atribuible al sélido desempefio operativo en el
negocio de Bimbo QSR y en Iberia, debido a eficiencias en la distribuciédn.

Latinoamérica
E1 margen UAFIDA Ajustada de Latinoamérica se expandié 150 puntos base atribuible al so6lido desempeno de
las ventas, beneficios de productividad e iniciativas de reduccién de costos a lo largo de toda la regidn.

7 de 165



BIMBO Consolidado
Clave de Cotizacion: BIMBO Trimestre: 1 Ano: 2021

RESULTADO INTEGRAL DE FINANCIAMIENTO
(MILLONES DE PESOS MEXICANOS)

El Resultado Integral Financiero totalizé $1,895 millones en el periodo, en comparacién con $1,731 millones
del afo pasado, el aumento de 9% reflejé principalmente una pérdida en moneda extranjera compensada por
menores intereses pagados debido al desapalancamiento.

UTILIDAD NETA MAYORITARIA

(MILLONES DE PESOS MEXICANOS)
Utilidad Neta
Mayoritaria

4,075 Grupo Bimbo 35 >100 1,321 >100

% Cambio vs. 1T20 1T19 % Cambio vs. 1T19

Margen Neto % Cambio vs.
g % Cambio vs. 1T20

Mayoritario (%) 1T19
5.1 Grupo Bimbo 0.0 5.1 1.9 3.2

La Utilidad Neta Mayoritaria para el primer trimestre aumenté mas de 115 veces y el margen se expandié 510
puntos base atribuible al sélido desempefio operativo de la Compafiia y al cargo no monetario de los MEPPs
mencionado anteriormente, registrado durante el primer trimestre del 2020.

EVENTOS RECIENTES

. Grupo Bimbo, a través de su subsidiaria Bimbo Canada, firmé dos contratos de compra de energia
virtual (“VPPAs”, por sus siglas en inglés) con RES para adquirir electricidad renovable que
compensara el 100% del consumo de electricidad en Canada. Se espera que los proyectos estén en pleno
funcionamiento en diciembre del 2022.

. La Compafiia notificé a los tenedores del bono Bimbo 2022 que llevara a cabo la recompra anticipada
de US $600 millones del Bono 2022 conforme a los términos del acta de emisidn de estos.

La Compafiia utilizarad los recursos de cierta linea de crédito comprometida, con valor de US $2,000
millones y vencimiento en 2023, para realizar dicha recompra. Una vez efectuada la recompra, Grupo
Bimbo contara con aproximadamente US $1,400 millones disponibles en dicha linea de crédito.

“Esta operacidén atiende a nuestro foco permanente para optimizar nuestra estructura de capital y
continuaremos buscando proactivamente oportunidades en el futuro para mantener un balance sé6lido”,
dijo Diego Gaxiola, Director Global de Administracidén y Finanzas.

M La region de Norteamérica incluye los resultados de las operaciones en Estados Unidos y Canadd.

2l Cifras de los ultimos doce meses al 30 de junio del 2020. En los resultados de México se han eliminado las operaciones entre las
regiones.

Bl La regidn de EAA incluye los resultados de lLas operaciones en Europa, Asia y Africa.

W La region de Latinoamérica incluye los resultados de las operaciones en Centro y Sudamérica.

Situacion financiera, liquidez y recursos de capital [bloque de texto]

ESTRUCTURA FINANCIERA
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Al 31 de marzo del 2021, la Deuda Total fue de $88,072 millones, en comparacidén con $85,229 millones al 31
de diciembre del 2020. La diferencia de $2,843 millones fue atribuible principalmente a la depreciacion del
peso mexicano.

El vencimiento promedio de la deuda fue de 13 afos, con un costo promedio de 6.1%. La Deuda a largo plazo
representa 80% del total; 54% de la deuda esta denominada en ddélares estadounidenses, 39% en pesos
mexicanos y 7% en délares canadienses.

La razéon de Deuda Neta a UAFIDA Ajustada, la cual no incluye el efecto de la NIIF16, fue de 1.8 veces
comparada con 1.9 veces al 31 de diciembre del 20260.

Control interno [bloque de texto]

Informacién a revelar sobre las medidas de rendimiento fundamentales e indicadores
que la gerencia utiliza para evaluar el rendimiento de la entidad con respecto a los
objetivos establecidos [bloque de texto]

Ventas Netas; participacién de mercado; indicadores de preferencia,

Indice del Proveedor preferido; porcentaje de saturacidn; puntos de venta perfectos,

Utilidad de operacién, UAFIDA Ajustada, razén de apalancamiento; devolucién,

Indice de siniestralidad, encuestas diversas, indicadores de rotacidn; evaluaciones de desempefio, entre
otros.
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[110000] Informacidén general sobre estados financieros

Clave de cotizacion: BIMBO
Periodo cubierto por los estados financieros: 2021-01-01 2021-03-31
Fecha de cierre del periodo sobre el que se informa :  2021-03-31

Nombre de la entidad que informa u otras formas de  BIMBO
identificacion:

Descripcion de la moneda de presentacion : MXN
Grado de redondeo utilizado en los estados 000
financieros:

Consolidado: Si
Nimero De Trimestre: 1
Tipo de emisora: ICS

Explicacion del cambio en el nombre de la entidad
que informa u otras formas de identificacion desde el
final del periodo sobre el que se informa precedente:

Descripcion de la naturaleza de los estados
financieros:

Informacién a revelar sobre informacién general sobre los estados financieros
[bloque de texto]

Actividades - Grupo Bimbo, S.A.B. de C.V. y Subsidiarias (“Grupo Bimbo” o “la Compafiia”) es una entidad
mexicana, dedicada principalmente a la produccion, distribucidén y venta de pan de caja, bolleria, pan
dulce, pastelitos, galletas, english muffins, bagels, tortillas, botanas saladas y productos de confiteria,
entre otros.

La Compania opera en distintas areas geograficas que representan los segmentos de reporte que utiliza y que
son México, Norteamérica, Latinoamérica y Europa, Asia y Africa (“EAA”).

Las oficinas corporativas de la Compafiia se ubican en Prolongacién Paseo de la Reforma No. 1000, Colonia
Pefia Blanca Santa Fe, Alvaro Obregén, Cédigo Postal 01210, Cuidad de México, México.

Durante 2021 y 2020, las ventas netas de 1las subsidiarias que se encuentran en el segmento México
representaron aproximadamente en 32% y 34%, respectivamente, de las ventas netas consolidadas. Asimismo,
durante los mismos afios las ventas netas del segmento de Norteamérica representaron, respectivamente, el
49% y 48%, de las ventas netas consolidadas.
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BIMBO Consolidado

Clave de Cotizacion: BIMBO Trimestre: 1 Ano: 2021

Seguimiento de analisis [bloque de texto]

Actinver Casa de Bolsa, S.A. de C.V.

Grupo Financiero Actinver

Barclays Bank PLC

BBVA Bancomer S.A.

Bank of America Merrill Lynch Inc.

Banco BTG Pactual S.A.

Citigroup Global Markets Inc.

GBM Grupo Bursatil Mexicano S.A. de C.V.

HSBC Securities (USA) Inc.

Invex Casa de Bolsa S.A. de C.V.

Itau BBA Itau Corretora de Valores S.A.

JP Morgan Securities LLC.

Morgan Stanley Mexico Casa de Bolsa, S.A. de C.V.
Santander Investment Securities Inc.

Scotiabank Scotia Sociedad Agente de Bolsa S.A.
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BIMBO
Clave de Cotizacion: BIMBO

Consolidado
Trimestre: 1 Ano: 2021

[210000] Estado de situacion financiera, circulante/no circulante

Concepto Cierre Trimestre Cierre Ejercicio

Estado de situacion financiera [sinopsis]

Activos [sinopsis]

Activos circulantes[sinopsis]

Efectivo y equivalentes de efectivo

Actual
2021-03-31

11,317,829,000

Anterior
2020-12-31

9,267,544,000

Clientes y otras cuentas por cobrar

21,684,861,000

20,745,436,000

Impuestos por recuperar

6,897,214,000

8,685,437,000

Otros activos financieros 1,048,903,000 870,521,000
Inventarios 11,160,251,000 10,893,292,000
Activos biolégicos 0 0
Otros activos no financieros 136,000 110,000

Total activos circulantes distintos de los activos no circulantes o grupo de activos para su disposicion clasificados
como mantenidos para la venta

52,109,194,000

50,462,340,000

Activos mantenidos para la venta

143,631,000

139,627,000

Total de activos circulantes

Activos no circulantes [sinopsis]

52,252,825,000

50,601,967,000

Clientes y otras cuentas por cobrar no circulantes 221,180,000 218,019,000
Impuestos por recuperar no circulantes 0 0
Inventarios no circulantes 0 0
Activos bioldgicos no circulantes 0 0
Otros activos financieros no circulantes 1,337,864,000 266,823,000
Inversiones registradas por método de participacion 0 0

Inversiones en subsidiarias, negocios conjuntos y asociadas

3,355,398,000

3,143,166,000

Propiedades, planta y equipo

93,000,275,000

91,248,247,000

Propiedades de inversion

0

0

Activos por derechos de uso

29,618,587,000

29,162,994,000

Crédito mercantil

69,908,910,000

66,903,736,000

Activos intangibles distintos al crédito mercantil

55,958,484,000

55,007,389,000

Activos por impuestos diferidos

7,168,156,000

8,732,845,000

Otros activos no financieros no circulantes

2,752,870,000

2,365,074,000

Total de activos no circulantes

263,321,724,000

257,048,293,000

Total de activos

Capital Contable y Pasivos [sinopsis]

Pasivos [sinopsis]

315,574,549,000

307,650,260,000

Pasivos Circulantes [sinopsis]

Proveedores y otras cuentas por pagar a corto plazo

26,947,514,000

28,012,891,000

Impuestos por pagar a corto plazo

5,537,431,000

5,373,892,000

Otros pasivos financieros a corto plazo

18,718,641,000

2,181,538,000

Pasivos por arrendamientos a corto plazo

5,377,665,000

5,152,813,000

Otros pasivos no financieros a corto plazo

Provisiones circulantes [sinopsis]

Provisiones por beneficios a los empleados a corto plazo

2,011,421,000

0

1,789,879,000

0

Otras provisiones a corto plazo

19,876,196,000

18,753,162,000

Total provisiones circulantes

19,876,196,000

18,753,162,000

Total de pasivos circulantes distintos de los pasivos atribuibles a activos mantenidos para la venta

78,468,868,000

61,264,175,000

Pasivos atribuibles a activos mantenidos para la venta

0

0

Total de pasivos circulantes

Pasivos a largo plazo [sinopsis]

Proveedores y otras cuentas por pagar a largo plazo

78,468,868,000

61,264,175,000

Impuestos por pagar a largo plazo
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BIMBO Consolidado
Clave de Cotizacion: BIMBO Trimestre: 1 Ano: 2021

Concepto Cierre Trimestre Cierre Ejercicio

Actual

2021-03-31

Anterior
2020-12-31

Otros pasivos financieros a largo plazo

70,380,906,000

84,842,423,000

Pasivos por arrendamientos a largo plazo

24,236,872,000

23,935,852,000

Otros pasivos no financieros a largo plazo

Provisiones a largo plazo [sinopsis]

Provisiones por beneficios a los empleados a Largo plazo

0

31,405,273,000

0

33,832,524,000

Otras provisiones a largo plazo

8,699,211,000

8,998,438,000

Total provisiones a largo plazo

40,104,484,000

42,830,962,000

Pasivo por impuestos diferidos

6,887,695,000

6,765,758,000

Total de pasivos a Largo plazo

141,609,957,000

158,374,995,000

Total pasivos
Capital Contable [sinopsis]

220,078,825,000

219,639,170,000

Capital social 4,073,606,000 4,073,606,000
Prima en emisioén de acciones 0 0
Acciones en tesoreria 27,299,000 11,615,000

Utilidades acumuladas

76,449,226,000

73,259,483,000

Otros resultados integrales acumulados

10,438,116,000

6,391,788,000

Total de la participacién controladora

90,933,649,000

83,713,262,000

Participacion no controladora

4,562,075,000

4,297,828,000

Total de capital contable

95,495,724,000

88,011,090,000

Total de capital contable y pasivos

315,574,549,000

307,650,260,000
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BIMBO

Clave de Cotizacion: BIMBO

Trimestre:

1

Consolidado
Ano: 2021

[310000] Estado de resultados, resultado del periodo, por funcién de

gasto

Concepto

Resultado de periodo [sinopsis]

Utilidad (pérdida) [sinopsis]

Acumulado Aiio Actual
2021-01-01 - 2021-03-31

Acumulado Aiio Anterior
2020-01-01 - 2020-03-31

Ingresos 79,136,357,000 74,249,711,000
Costo de ventas 36,591,570,000 34,460,474,000
Utilidad bruta 42,544,787,000 39,789,237,000

Gastos de venta

29,895,399,000

28,390,665,000

Gastos de administracion

5,326,961,000

5,492,181,000

Otros ingresos

2,210,081,000

0

Otros gastos 740,798,000 3,862,611,000
Utilidad (pérdida) de operacion 8,791,710,000 2,043,780,000
Ingresos financieros 81,145,000 531,293,000
Gastos financieros 1,976,057,000 2,262,323,000
Participacion en la utilidad (pérdida) de asociadas y negocios conjuntos 87,339,000 34,049,000
Utilidad (pérdida) antes de impuestos 6,984,137,000 346,799,000
Impuestos a la utilidad 2,619,051,000 31,316,000
Utilidad (pérdida) de operaciones continuas 4,365,086,000 315,483,000
Utilidad (pérdida) de operaciones discontinuadas 0 0
Utilidad (pérdida) neta 4,365,086,000 315,483,000

Utilidad (pérdida), atribuible a [sinopsis]

Utilidad (pérdida) atribuible a la participacion controladora

4,074,839,000

34,740,000

Utilidad (pérdida) atribuible a la participacion no controladora

290,247,000

280,743,000

Utilidad por accion [bloque de texto]

Utilidad por accién [sinopsis]

Utilidad por accién [partidas]

Noventa centavos

Un centavo

Utilidad por accién basica [sinopsis]

Utilidad (pérdida) basica por accién en operaciones continuas 0.9 0.01
Utilidad (pérdida) basica por accién en operaciones discontinuadas 0 0
Total utilidad (pérdida) basica por accion 0.9 0.01

Utilidad por accién diluida [sinopsis] ‘

Utilidad (pérdida) basica por accion diluida en operaciones continuas 0.9 0.01
Utilidad (pérdida) basica por accion diluida en operaciones discontinuadas 0 0
Total utilidad (pérdida) basica por accion diluida 0.9 0.01
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BIMBO

Clave de Cotizacion: BIMBO

Consolidado

Trimestre: 1

Ano: 2021

[410000] Estado del resultado integral, componentes ORI presentados

netos de impuestos

Concepto

Estado del resultado integral [sinopsis]
Utilidad (pérdida) neta
Otro resultado integral [sinopsis]

Componentes de otro resultado integral que no se reclasificaran a resultados, neto de impuestos [sinopsis]

Acumulado
Ano Actual
2021-01-01 -
2021-03-31

Acumulado

Ano Anterior
2020-01-01 -
2020-03-31

4,365,086,000 315,483,000

Otro resultado integral, neto de impuestos, utilidad (pérdida) de inversiones en instrumentos de capital 8,639,000 422,170,000
Otro resultado integral, neto de impuestos, utilidad (pérdida) por revaluacién 0 0
Otro resultado integral, neto de impuestos, utilidad (pérdida) por nuevas mediciones de planes de beneficios definidos 932,227,000 1,821,625,000
Otro resultado integral, neto de impuestos, cambio en el valor razonable de pasivos financieros atribuible a cambios en el riesgo 0 0
de crédito del pasivo

Otro resultado integral, neto de impuestos, utilidad (pérdida) en instrumentos de cobertura que cubren inversiones en 0 0
instrumentos de capital

Participacion de otro resultado integral de asociadas y negocios conjuntos que no se reclasificara a resultados, neto de 0 0
impuestos

Total otro resultado integral que no se reclasificara a resultados, neto de impuestos

Componentes de otro resultado integral que se reclasificaran a resultados, neto de impuestos [sinopsis]

Efecto por conversion [sinopsis]

Utilidad (pérdida) de efecto por conversion, neta de impuestos

940,866,000

2,607,281,000

2,243,795,000

22,165,669,000

Reclasificacion de efecto por conversion, neto de impuestos

0

0

Efecto por conversién, neto de impuestos

Activos financieros disponibles para la venta [sinopsis]

2,607,281,000

22,165,669,000

Utilidad (pérdida) por cambios en valor razonable de activos financieros disponibles para la venta, neta de impuestos 0 0
Reclasificacion de la utilidad (pérdida) por cambios en valor razonable de activos financieros disponibles para la venta, neta de 0 0
impuestos

Cambios en valor razonable de activos financieros disponibles para la venta, neto de impuestos 0 0

Coberturas de flujos de efectivo [sinopsis] ‘

Utilidad (pérdida) por coberturas de flujos de efectivo, neta de impuestos

1,279,285,000

2,310,347,000

Reclasificacion de la utilidad (pérdida) por coberturas de flujos de efectivo, neta de impuestos

0

0

Importes eliminados del capital incluidos en el valor contable de activos (pasivos) no financieros que se hayan adquirido o
incurrido mediante una transaccién prevista de cobertura altamente probable, neto de impuestos

0

0

Coberturas de flujos de efectivo, neto de impuestos

Coberturas de inversiones netas en negocios en el extranjero [sinopsis]

Utilidad (pérdida) por coberturas de inversiones netas en negocios en el extranjero, neto de impuestos

1,279,285,000

0

2,310,347,000

0

Reclasificacion por coberturas de inversiones netas en negocios en el extranjero, neto de impuestos

536,826,000

7,831,681,000

Coberturas de inversiones netas en negocios en el extranjero, neto de impuestos

Cambios en el valor temporal de las opciones [sinopsis]

(536,826,000)

(7,831,681,000)

Utilidad (pérdida) por cambios en el valor temporal de las opciones, neta de impuestos 0 0
Reclasificacién de cambios en el valor temporal de las opciones, neto de impuestos 0 0
Cambios en el valor temporal de las opciones, neto de impuestos 0 0

Cambios en el valor de contratos a futuro [sinopsis]

(156,278,000)

(199,186,000)

Utilidad (pérdida) por cambios en el valor de contratos a futuro, neta de impuestos

Reclasificacién de cambios en el valor de contratos a futuro, neto de impuestos 0 0
Cambios en el valor de contratos a futuro, neto de impuestos (156,278,000) (199,186,000)
Cambios en el valor de margenes con base en moneda extranjera [sinopsis] ‘ ‘ ‘
Utilidad (pérdida) por cambios en el valor de margenes con base en moneda extranjera, neta de impuestos 0 0
Reclasificacion de cambios en el valor de margenes con base en moneda extranjera, neto de impuestos 0 0
Cambios en el valor de margenes con base en moneda extranjera, neto de impuestos 0 0

Activos financieros a valor razonable a través del ORI [sinopsis]

Utilidad (pérdida) en activos financieros a valor razonable a través del ORI, neto de impuestos
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BIMBO

Clave de Cotizacion: BIMBO

Concepto

Trimestre: 1

Acumulado
Ao Actual

2021-01-01 -

2021-03-31

Consolidado
ARo:

2021

Acumulado

Ano Anterior
2020-01-01 -
2020-03-31

Ajustes por reclasificacion de activos financieros a valor razonable a través del ORI, neto de impuestos 0

Monto del capital eliminado o ajustado contra el valor razonable de activos financieros reclasificados a través del ORI, neto de 0

impuestos

ORI, neto de impuestos, de activos financieros a valor razonable a través del ORI 0 0
Participacion de otro resultado integral de asociadas y negocios conjuntos que se reclasificara a resultados, neto de impuestos 0 0

Total otro resultado integral que se reclasificara al resultado del periodo, neto de impuestos

3,193,462,000

16,445,149,000

Total otro resultado integral

4,134,328,000

18,688,944,000

Resultado integral total

Resultado integral atribuible a [sinopsis]

Resultado integral atribuible a la participacion controladora

8,499,414,000

8,122,167,000

19,004,427,000

17,885,684,000

Resultado integral atribuible a la participacion no controladora

377,247,000

1,118,743,000
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BIMBO

Clave de Cotizacion: BIMBO

Trimestre:

[520000] Estado de flujos de efectivo, método indirecto

Concepto

Estado de flujos de efectivo [sinopsis]
Flujos de efectivo procedentes de (utilizados en) actividades de operacion [sinopsis]
Utilidad (pérdida) neta

Ajustes para conciliar la utilidad (pérdida) [sinopsis]

Acumulado Ao
Actual

2021-01-01 - 2021-03-

4,365,086,000 315,483,000

Consolidado
1 Ano: 2021

Acumulado Aiio
Anterior

2020-01-01 - 2020-03-

+ Operaciones discontinuas 0 0
+ Impuestos a la utilidad 2,619,051,000 31,317,000
+ (-) Ingresos y gastos financieros, neto 1,815,984,000 2,161,337,000
+ Gastos de depreciacion y amortizacion 3,773,132,000 3,492,433,000
+ Deterioro de valor (reversiones de pérdidas por deterioro de valor) reconocidas en el resultado del periodo 67,005,000 36,024,000
+ Provisiones (1,533,087,000) 4,636,271,000
+ (-) Pérdida (utilidad) de moneda extranjera no realizadas 0 0
+ Pagos basados en acciones 0 0
+ (-) Pérdida (utilidad) del valor razonable 0 0
- Utilidades no distribuidas de asociadas 0 0
+ (-) Pérdida (utilidad) por la disposicién de activos no circulantes (48,601,000) 19,682,000
+ Participacion en asociadas y negocios conjuntos (87,339,000) (34,049,000)
+ (-) Disminuciones (incrementos) en los inventarios (118,667,000) 164,710,000
+ (-) Disminucion (incremento) de clientes 35,005,000 (1,860,569,000)

+ (-) Disminuciones (incrementos) en otras cuentas por cobrar derivadas de las actividades de operacion

1,123,441,000

(385,466,000)

+ (-) Incremento (disminucion) de proveedores

(999,360,000)

230,822,000

+ (-) Incrementos (disminuciones) en otras cuentas por pagar derivadas de las actividades de operacion

(235,666,000)

(448,009,000)

+ Oftras partidas distintas al efectivo 0 0
+ Otros ajustes para los que los efectos sobre el efectivo son flujos de efectivo de inversién o financiamiento 0 0
+ Ajuste lineal de ingresos por arrendamientos 0 0
+ Amortizacién de comisiones por arrendamiento 0 0
+ Ajuste por valor de las propiedades 0 0
+ (-) Otros ajustes para conciliar la utilidad (pérdida) 0 0
+ (-) Total ajustes para conciliar la utilidad (pérdida) 6,410,898,000 8,044,503,000
Flujos de efectivo netos procedentes (utilizados en) operaciones 10,775,984,000 8,359,986,000
- Dividendos pagados 0 0
+ Dividendos recibidos 0 0
- Intereses pagados 0 0
+ Intereses recibidos 0 0

+ (-) Impuestos a las utilidades reembolsados (pagados)

1,288,698,000

1,096,597,000

+ (-) Otras entradas (salidas) de efectivo

(147,244,000)

(379,473,000)

Flujos de efectivo netos procedentes de (utilizados en) actividades de operacién

Flujos de efectivo procedentes de (utilizados en) actividades de inversion [sinopsis]

9,340,042,000

6,883,916,000

+ Flujos de efectivo procedentes de la pérdida de control de subsidiarias u otros negocios 0 0
- Flujos de efectivo utilizados para obtener el control de subsidiarias u otros negocios 1,384,239,000 627,526,000
+ Otros cobros por la venta de capital o instrumentos de deuda de otras entidades 0 0
- Otros pagos para adquirir capital o instrumentos de deuda de otras entidades 88,431,000 11,271,000
+ Otros cobros por la venta de participaciones en negocios conjuntos 0 0
- Otros pagos para adquirir participaciones en negocios conjuntos 0 0
+ Importes procedentes de la venta de propiedades, planta y equipo 265,007,000 83,090,000
- Compras de propiedades, planta y equipo 2,785,986,000 2,372,940,000
+ Importes procedentes de ventas de activos intangibles 0 0
- Compras de activos intangibles 182,557,000 159,587,000
+ Recursos por ventas de otros activos a largo plazo 0 0
- Compras de otros activos a largo plazo 145,406,000 73,660,000

17 de 165



BIMBO

Clave de Cotizacion: BIMBO

Concepto

Trimestre:

Acumulado Ao
Actual
2021-01-01 - 2021-03-
31

Consolidado
1 Ano: 2021

Acumulado Aiio
Anterior
2020-01-01 - 2020-03-
31

+ Importes procedentes de subvenciones del gobierno 0 0
- Anticipos de efectivo y préstamos concedidos a terceros 0 0
+ Cobros procedentes del reembolso de anticipos y préstamos concedidos a terceros 0 0
- Pagos derivados de contratos de futuro, a término, de opciones y de permuta financiera 0 0
+ Cobros procedentes de contratos de futuro, a término, de opciones y de permuta financiera 0 0
+ Dividendos recibidos 0 0
- Intereses pagados 0 (1,680,000)
+ Intereses cobrados 78,612,000 108,079,000
+ (-) Impuestos a la utilidad reembolsados (pagados) 0 0
+ (-) Otras entradas (salidas) de efectivo 0 0

Flujos de efectivo netos procedentes de (utilizados en) actividades de inversion

Flujos de efectivo procedentes de (utilizados en) actividades de financiamiento[sinopsis]

(4,243,000,000)

(3,052,135,000)

+ Importes procedentes por cambios en las participaciones en la propiedad en subsidiarias que no dan lugar a la 0 0
pérdida de control

- Pagos por cambios en las participaciones en la propiedad en subsidiarias que no dan lugar a la pérdida de 0 0
control

+ Importes procedentes de la emision de acciones 0 0
+ Importes procedentes de la emision de otros instrumentos de capital 0 0
- Pagos por adquirir o rescatar las acciones de la entidad 749,160,000 1,458,267,000
- Pagos por otras aportaciones en el capital 0 0
+ Importes procedentes de préstamos 1,631,268,000 25,676,502,000
- Reembolsos de préstamos 961,921,000 9,633,000,000
- Pagos de pasivos por arrendamientos financieros 0 0
- Pagos de pasivos por arrendamientos 1,294,196,000 1,390,914,000
+ Importes procedentes de subvenciones del gobierno 0 0
- Dividendos pagados 309,599,000 294,179,000
- Intereses pagados 1,585,315,000 1,327,722,000
+ (-) Impuestos a las ganancias reembolsados (pagados) 0 0
+ (-) Otras entradas (salidas) de efectivo 0 1,673,552,000
Flujos de efectivo netos procedentes de (utilizados en) actividades de financiamiento (3,268,923,000) 13,245,972,000

Incremento (disminucion) neto de efectivo y equivalentes al efectivo, antes del efecto de los cambios en la tasa de
cambio

1,828,119,000

17,077,753,000

Efectos de la variacion en la tasa de cambio sobre el efectivo y equivalentes al efectivo [sinopsis]

Efectos de la variacién en la tasa de cambio sobre el efectivo y equivalentes al efectivo

222,166,000

2,101,143,000

Incremento (disminucién) neto de efectivo y equivalentes de efectivo

2,050,285,000

19,178,896,000

Efectivo y equivalentes de efectivo al principio del periodo

9,267,544,000

6,251,285,000

Efectivo y equivalentes de efectivo al final del periodo

11,317,829,000

25,430,181,000
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BIMBO

Clave de Cotizacion: BIMBO

[610000] Estado de cambios en el capital contable - Acumulado Actual

Hoja 1 de 3

Estado de cambios en el capital contable [partidas]

Capital social
[miembro]

Prima en emisién
de acciones
[miembro]

Acciones en
tesoreria [miembro]

Utilidades
acumuladas
[miembro]

Componentes del capital contable [eje]

Superavit de
revaluacion
[miembro]

Efecto por
conversion
[miembro]

Coberturas de
flujos de efectivo
[miembro]

Consolidado

Trimestre: 1 Ano: 2021

Utilidad (pérdida)
en instrumentos de
cobertura que
cubren inversiones
en instrumentos de
capital [miembro]

Variacion en el valor temporal de las
opciones [miembro]

Capialcontable al cominzo delperiodo 4073,606,000 _ 1695000 | | 73,259,483,000 _| S047AGT000 | (2,071,055,000) _—

Cambios en el capital contable [sinopsis]

Resultado integral [sinopsis]

Utilidad (pérdida) neta 0 0 0 4,074,839,000 0 0 0 0 0
Otro resultado integral 0 0 0 0 0 2,070,455,000 1,279,285,000 0 0
Resultado integral total 0 0 0 4,074,839,000 0 2,070,455,000 1,279,285,000 0 0
Aumento de capital social 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Dividendos decretados 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Incrementos por otras aportaciones de los propietarios 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Disminucion por otras distribuciones a los propietarios 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Incrementos (disminuciones) por otros cambios 0 0 0 (151,620,000) 0 (88,000,000) 0 0 0
Incrementos (disminuciones) por transacciones con acciones propias 0 0 15,684,000 (733,476,000) 0 0 0 0 0
Incrementos (disminuciones) por cambios en la participacién en subsidiarias que no dan lugar 0 0 0 0 0 0 0 0 0
a pérdida de control

Incrementos (disminuciones) por transacciones con pagos basados en acciones 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Importe eliminado de reserva de cobertura de flujos de efectivo y se incluyen en el costo 0 0 0 0 0 0 0 0 0
inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso en firme para el

que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable

Importe eliminado de reserva de cambio en el valor temporal de las opciones y se incluye en 0 0 0 0 0 0 0 0 0
el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso en

firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable

Importe eliminado de reserva de cambio en el valor de los contratos a futuro y se incluye en 0 0 0 0 0 0 0 0 0
el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso en

firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable

Importe eliminado de reserva de cambios en el valor de margenes con base en moneda 0 0 0 0 0 0 0 0 0
extranjera y se incluye en el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero

(pasivo) o compromiso en firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor

razonable

Total incremento (disminucién) en el capital contable 0 0 15,684,000 3,189,743,000 0 1,982,455,000 1,279,285,000 0 0
Capital contable al final del periodo 4,073,606,000 0 27,299,000 76,449,226,000 0 11,029,942,000 (791,770,000) 0 0
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Hoja 2 de 3

~ Estado de cambios en el capital contable [partidas] |

Variacion en el
valor de
contratos a
futuro
[miembro]

Variacioén en el

margenes con

través del ORI

Utilidad
(pérdida) por
cambios en
valor
razonable de
activos
financieros
disponibles
para la venta
[miembro]

Pagos
basados en
acciones
[miembro]

Componentes del capital contable [eje]

Nuevas
mediciones de
planes de
beneficios
definidos
[miembro]

Importes
reconocidos
en otro
resultado
integral y
acumulados
en el capital
contable
relativos a
activos no
corrientes o
grupos de
activos para

mantenidos

para la venta

[miembro]

su disposicion

Utilidad
(pérdida) por
inversiones en
instrumentos
de capital

Consolidado

2021

Reserva para cambios en el valor razonable de pasivos financieros
atribuibles a cambios en el riesgo de crédito del pasivo [miembro]

Capital contable al comienzo delperiodo 519,567,000 -I_I_I_ (443,452,000 _ (660.759,000) —

Cambios en el capital contable [sinopsis]

Resultado integral [sinopsis]

Utilidad (pérdida) neta 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Otro resultado integral (156,278,000) 0 0 0 0 932,227,000 0 8,639,000 0
Resultado integral total (156,278,000) 0 0 0 0 932,227,000 0 8,639,000 0
Aumento de capital social 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Dividendos decretados 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Incrementos por otras aportaciones de los propietarios 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Disminucion por otras distribuciones a los propietarios 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Incrementos (disminuciones) por otros cambios 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Incrementos (disminuciones) por transacciones con acciones propias 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Incrementos (disminuciones) por cambios en la participacion en subsidiarias que no dan lugar 0 0 0 0 0 0 0 0 0
a pérdida de control

Incrementos (disminuciones) por transacciones con pagos basados en acciones 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Importe eliminado de reserva de cobertura de flujos de efectivo y se incluyen en el costo 0 0 0 0 0 0 0 0 0
inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso en firme para el

que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable

Importe eliminado de reserva de cambio en el valor temporal de las opciones y se incluye en 0 0 0 0 0 0 0 0 0
el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso en

firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable

Importe eliminado de reserva de cambio en el valor de los contratos a futuro y se incluye en 0 0 0 0 0 0 0 0 0
el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso en

firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable

Importe eliminado de reserva de cambios en el valor de margenes con base en moneda 0 0 0 0 0 0 0 0 0
extranjera y se incluye en el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero

(pasivo) o compromiso en firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor

razonable

Total incremento (disminucién) en el capital contable (156,278,000) 0 0 0 0 932,227,000 0 8,639,000 0
Capital contable al final del periodo 363,289,000 0 0 0 0 488,775,000 0 (652,120,000) 0
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~ Estado de cambios en el capital contable [partidas] |

Reserva para catastrofes
[miembro]

Reserva para
estabilizacion [miembro]

Reserva de
componentes de
participacion
discrecional [miembro]

Componentes del capital contable [eje]

Otros resultados
integrales [miembro]

Otros resultados
integrales acumulados
[miembro]

Capital contable de la
participacion
controladora [miembro]

Trimestre:

Participacion no
controladora [miembro]

Consolidado
1 Ano: 2021

Capital contable
[miembro]

Capital contable al comienzo del periodo ___I_I 6.391,783.000 83,713.262.000 297,828,000 85,011.090,000

Cambios en el capital contable [sinopsis]

Resultado integral [sinopsis]

Utilidad (pérdida) neta 0 0 0 0 0 4,074,839,000 290,247,000 4,365,086,000
Otro resultado integral 0 0 0 0 4,134,328,000 4,134,328,000 0 4,134,328,000
Resultado integral total 0 0 0 0 4,134,328,000 8,209,167,000 290,247,000 8,499,414,000
Aumento de capital social 0 0 0 0 0 0 0 0
Dividendos decretados 0 0 0 0 0 0 0 0
Incrementos por otras aportaciones de los propietarios 0 0 0 0 0 0 0 0
Disminucién por otras distribuciones a los propietarios 0 0 0 0 0 0 0 0
Incrementos (disminuciones) por otros cambios 0 0 0 0 (88,000,000) (239,620,000) 88,000,000 (151,620,000)
Incrementos (disminuciones) por transacciones con acciones propias 0 0 0 0 0 (749,160,000) 0 (749,160,000)
Incrementos (disminuciones) por cambios en la participacién en subsidiarias que no dan lugar 0 0 0 0 0 0 (114,000,000) (114,000,000)
a pérdida de control

Incrementos (disminuciones) por transacciones con pagos basados en acciones 0 0 0 0 0 0 0 0
Importe eliminado de reserva de cobertura de flujos de efectivo y se incluyen en el costo 0 0 0 0 0 0 0 0
inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso en firme para el

que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable

Importe eliminado de reserva de cambio en el valor temporal de las opciones y se incluye en 0 0 0 0 0 0 0 0
el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso en

firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable

Importe eliminado de reserva de cambio en el valor de los contratos a futuro y se incluye en 0 0 0 0 0 0 0 0
el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso en

firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable

Importe eliminado de reserva de cambios en el valor de margenes con base en moneda 0 0 0 0 0 0 0 0
extranjera y se incluye en el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero

(pasivo) o compromiso en firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor

razonable

Total incremento (disminucion) en el capital contable 0 0 0 0 4,046,328,000 7,220,387,000 264,247,000 7,484,634,000
Capital contable al final del periodo 0 0 0 0 10,438,116,000 90,933,649,000 4,562,075,000 95,495,724,000
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Clave de Cotizacion: BIMBO

[610000] Estado de cambios en el capital contable - Acumulado Anterior

Hoja 1 de 3

Estado de cambios en el capital contable [partidas]

Capital social
[miembro]

Prima en emisién
de acciones
[miembro]

Acciones en
tesoreria [miembro]

Utilidades
acumuladas
[miembro]

Componentes del capital contable [eje]

Superavit de
revaluacion
[miembro]

Efecto por
conversion
[miembro]

Coberturas de
flujos de efectivo
[miembro]

Consolidado

Trimestre: 1 Ano: 2021

Utilidad (pérdida)
en instrumentos de
cobertura que
cubren inversiones
en instrumentos de
capital [miembro]

Variacion en el valor temporal de las
opciones [miembro]

Capialcontable al cominzo delperiodo 4,226,510,000 _ 80647000 | | 70,263,285,000 _| 1246215000 | | (1,332,038,000) _—

Cambios en el capital contable [sinopsis]

Resultado integral [sinopsis]

Utilidad (pérdida) neta 0 0 0 34,740,000 0 0 0 0 0
Otro resultado integral 0 0 0 0 0 14,333,988,000 2,310,347,000 0 0
Resultado integral total 0 0 0 34,740,000 0 14,333,988,000 2,310,347,000 0 0
Aumento de capital social 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Dividendos decretados 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Incrementos por otras aportaciones de los propietarios 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Disminucion por otras distribuciones a los propietarios 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Incrementos (disminuciones) por otros cambios 0 0 0 451,697,000 0 (838,000,000) 0 0 0
Incrementos (disminuciones) por transacciones con acciones propias 0 0 41,021,000 (1,417,246,000) 0 0 0 0 0
Incrementos (disminuciones) por cambios en la participacién en subsidiarias que no dan lugar 0 0 0 0 0 0 0 0 0
a pérdida de control

Incrementos (disminuciones) por transacciones con pagos basados en acciones 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Importe eliminado de reserva de cobertura de flujos de efectivo y se incluyen en el costo 0 0 0 0 0 0 0 0 0
inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso en firme para el

que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable

Importe eliminado de reserva de cambio en el valor temporal de las opciones y se incluye en 0 0 0 0 0 0 0 0 0
el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso en

firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable

Importe eliminado de reserva de cambio en el valor de los contratos a futuro y se incluye en 0 0 0 0 0 0 0 0 0
el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso en

firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable

Importe eliminado de reserva de cambios en el valor de margenes con base en moneda 0 0 0 0 0 0 0 0 0
extranjera y se incluye en el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero

(pasivo) o compromiso en firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor

razonable

Total incremento (disminucién) en el capital contable 0 0 41,021,000 (930,809,000) 0 13,495,988,000 2,310,347,000 0 0
Capital contable al final del periodo 4,226,510,000 0 110,668,000 69,332,476,000 0 14,742,203,000 978,309,000 0 0
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~ Estado de cambios en el capital contable [partidas] |

Variacion en el
valor de
contratos a
futuro
[miembro]

Variacioén en el

margenes con

través del ORI

Utilidad
(pérdida) por
cambios en
valor
razonable de
activos
financieros
disponibles
para la venta
[miembro]

Pagos
basados en
acciones
[miembro]

Componentes del capital contable [eje]

Nuevas
mediciones de
planes de
beneficios
definidos
[miembro]

Importes
reconocidos
en otro
resultado
integral y
acumulados
en el capital
contable
relativos a
activos no
corrientes o
grupos de
activos para

mantenidos

para la venta

[miembro]

su disposicion

Utilidad
(pérdida) por
inversiones en
instrumentos
de capital

Consolidado

2021

Reserva para cambios en el valor razonable de pasivos financieros
atribuibles a cambios en el riesgo de crédito del pasivo [miembro]

Capital contable al comienzo delperiodo 50,307,000 -I_I_I_ (225,835,000 _ (422,148,000 —

Cambios en el capital contable [sinopsis]

Resultado integral [sinopsis]

Utilidad (pérdida) neta 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Otro resultado integral (199,186,000) 0 0 0 0 1,821,625,000 0 422,170,000 0
Resultado integral total (199,186,000) 0 0 0 0 1,821,625,000 0 422,170,000 0
Aumento de capital social 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Dividendos decretados 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Incrementos por otras aportaciones de los propietarios 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Disminucion por otras distribuciones a los propietarios 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Incrementos (disminuciones) por otros cambios 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Incrementos (disminuciones) por transacciones con acciones propias 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Incrementos (disminuciones) por cambios en la participacion en subsidiarias que no dan lugar 0 0 0 0 0 0 0 0 0
a pérdida de control

Incrementos (disminuciones) por transacciones con pagos basados en acciones 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Importe eliminado de reserva de cobertura de flujos de efectivo y se incluyen en el costo 0 0 0 0 0 0 0 0 0
inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso en firme para el

que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable

Importe eliminado de reserva de cambio en el valor temporal de las opciones y se incluye en 0 0 0 0 0 0 0 0 0
el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso en

firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable

Importe eliminado de reserva de cambio en el valor de los contratos a futuro y se incluye en 0 0 0 0 0 0 0 0 0
el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso en

firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable

Importe eliminado de reserva de cambios en el valor de margenes con base en moneda 0 0 0 0 0 0 0 0 0
extranjera y se incluye en el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero

(pasivo) o compromiso en firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor

razonable

Total incremento (disminucién) en el capital contable (199,186,000) 0 0 0 0 1,821,625,000 0 422,170,000 0
Capital contable al final del periodo (148,879,000) 0 0 0 0 1,595,740,000 0 22,000 0

23 de 165



BIMBO

Clave de Cotizacion: BIMBO

Hoja 3 de 3

~ Estado de cambios en el capital contable [partidas] |

Reserva para catastrofes
[miembro]

Reserva para
estabilizacion [miembro]

Reserva de
componentes de
participacion
discrecional [miembro]

Componentes del capital contable [eje]

Otros resultados
integrales [miembro]

Otros resultados
integrales acumulados
[miembro]

Capital contable de la
participacion
controladora [miembro]

Trimestre:

Participacion no
controladora [miembro]

Consolidado
1 Ano: 2021

Capital contable
[miembro]

Capital contable al comienzo del periodo ___I_I (683,549 000> 75.736.599,000 4574.857.000 75,311.436.000

Cambios en el capital contable [sinopsis]

Resultado integral [sinopsis]

Utilidad (pérdida) neta 0 0 0 0 0 34,740,000 280,743,000 315,483,000
Otro resultado integral 0 0 0 0 18,688,944,000 18,688,944,000 0 18,688,944,000
Resultado integral total 0 0 0 0 18,688,944,000 18,723,684,000 280,743,000 19,004,427,000
Aumento de capital social 0 0 0 0 0 0 0 0
Dividendos decretados 0 0 0 0 0 0 0 0
Incrementos por otras aportaciones de los propietarios 0 0 0 0 0 0 0 0
Disminucién por otras distribuciones a los propietarios 0 0 0 0 0 0 0 0
Incrementos (disminuciones) por otros cambios 0 0 0 0 (838,000,000) (386,303,000) 838,000,000 451,697,000
Incrementos (disminuciones) por transacciones con acciones propias 0 0 0 0 0 (1,458,267,000) 0 (1,458,267,000)
Incrementos (disminuciones) por cambios en la participacién en subsidiarias que no dan lugar 0 0 0 0 0 0 (170,420,000) (170,420,000)
a pérdida de control

Incrementos (disminuciones) por transacciones con pagos basados en acciones 0 0 0 0 0 0 0 0
Importe eliminado de reserva de cobertura de flujos de efectivo y se incluyen en el costo 0 0 0 0 0 0 0 0
inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso en firme para el

que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable

Importe eliminado de reserva de cambio en el valor temporal de las opciones y se incluye en 0 0 0 0 0 0 0 0
el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso en

firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable

Importe eliminado de reserva de cambio en el valor de los contratos a futuro y se incluye en 0 0 0 0 0 0 0 0
el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso en

firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable

Importe eliminado de reserva de cambios en el valor de margenes con base en moneda 0 0 0 0 0 0 0 0
extranjera y se incluye en el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero

(pasivo) o compromiso en firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor

razonable

Total incremento (disminucion) en el capital contable 0 0 0 0 17,850,944,000 16,879,114,000 948,323,000 17,827,437,000
Capital contable al final del periodo 0 0 0 0 17,167,395,000 90,615,713,000 5,523,160,000 96,138,873,000
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[700000] Datos informativos del Estado de situacidon financiera

Concepto Cierre Trimestre Actual Cierre Ejercicio Anterior

2021-03-31

2020-12-31

Datos informativos del estado de situacion financiera [sinopsis]

Capital social nominal 1,820,649,000 1,827,106,000
Capital social por actualizacién 2,225,658,000 2,234,885,000
Fondos para pensiones y prima de antigliedad 32,305,601,000 33,782,826,000
Numero de funcionarios 1,290 1,300
Numero de empleados 28,619 28,553
Numero de obreros 104,658 103,839
Numero de acciones en circulacion 4,502,228,163 4,520,339,170
Numero de acciones recompradas 31,530,424 13,419,417
Efectivo restringido 0 0
Deuda de asociadas garantizada 0 0
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[700002] Datos informativos del estado de resultados

Concepto Acumulado Ao Actual Acumulado Aiio Anterior

2021-01-01 - 2021-03-31 2020-01-01 - 2020-03-31

Datos informativos del estado de resultados [sinopsis]
Depreciacion y amortizacion operativa 3,773,132,000 3,492,433,000
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[700003] Datos informativos- Estado de resultados 12 meses

Concepto Ano Actual Ano Anterior
2020-04-01 - 2021-03-31 2019-04-01 - 2020-03-31

Datos informativos - Estado de resultados 12 meses [sinopsis]

Ingresos 335,937,192,000 296,652,125,000
Utilidad (pérdida) de operacion 32,155,956,000 17,837,823,000
Utilidad (pérdida) neta 14,600,324,000 6,102,214,000
Utilidad (pérdida) atribuible a la participacion controladora 13,150,572,000 5,032,014,000
Depreciacion y amortizacién operativa 16,532,403,000 13,435,233,000
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[800001] Anexo - Desglose de créditos

Institucion [eje] Institucion Fecha de Fecha de Tasa de interés y/o ‘
Extranjera (Si/No) firma/contrato vencimiento sobretasa ‘

Denominacion [eje]

Moneda nacional [miembro] ‘ Moneda extranjera [miembro]

Intervalo de tiempo [eje] ‘ Intervalo de tiempo [eje]

Ao actual Hasta 1 afio Hasta 2 afios Hasta 3 afios Hasta 4 afos Hasta 5 afios o mas Afio actual Hasta 2 afos Hasta 3 afios Hasta 4 afios Hasta 5 afos o mas
[miembro] [miembro] [miembro] [miembro] [miembro] [miembro] [miembro] [miembro]

Comercio exterior (bancarios)
2015-04-01 2028-08-02 1,287,996,000 291,845,000 693,544,000 41,047,000 44,587,000
1,287,996,000 291,845,000 693,544,000 41,047,000 44,587,000

~ Con garantia (bancarios) |

ToTAL _______I_I__I_I_I___I_

~ Bancacomercial |

Otros bancarios

ToTAL _____I_I_I‘_I__I‘_I_I_I_I

Total bancarios

ToTAL _____I_I_I__I__ 1,257,996,000 291,845,000 693,544,000 41,047,000 44,587,000

Bursatiles y colocaciones privadas [sinopsis]

Bursatiles listadas en bolsa (quirografarios)

Bimbo 2016 NO 2016-09-14 2026-09-02 7.56 7,693,678,000 0
Bimbo 2017 NO 2017-10-06 2027-09-24 8,18 9,617,707,000

Bimbo 2022 Sl 2012-01-25 2022-01-25 4.5 16,426,730,000

Bimbo 2024 Sl 2014-06-27 2024-06-27 3.875 0 16,456,389,000

Bimbo 2044 Sl 2014-06-27 2024-06-27 4.875 10,191,020,000
Bimbo 2047 Sl 2017-11-10 2047-11-10 4.7 13,329,804,000
Bimbo 2049 Sl 2019-09-06 2049-09-07 4 11,997,286,000
TOTAL 0 0 0 0 0 17,311,385,000 0 16,426,730,000 0 0 16,456,389,000 35,518,110,000

_ Bursatiles listadas en bolsa (con garantia) |

ToTAL _____I_I_I_I_I_I_I_I_I_I_I_I

~_ Colocaciones privadas (quirografarios) |

ToTAL _______I_I__I_I_I___I_

Colocaciones privadas (con garantia) ‘

ToTAL _____I_I_I_I_I_I_I_I_I_I_I_I

Total bursatiles listados en bolsa y
colocaciones privadas

Otros pasivos circulantes y no circulantes con
costo [sinopsis]

Otros pasivos circulantes y no circulantes con
costo

ToTAL [ R I A N Y DY DY S S Y R A N Y A

Total otros pasivos circulantes y no
circulantes con costo

ToTAL _____I_I_I_I_I_I_I_I_I_I_I_I

Proveedores [sinopsis]

Proveedores

Nacionales NO 2021-03-31 2021-09-30 8,812,910,000 0

Extranjeros S| 2021-03-31 2021-09-30 17,196,851,000

TOTAL 8,812,910,000 0 0 0 0 0 17,196,851,000 0 0 0 0 0
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Fecha de
firma/contrato

Fecha de
vencimiento

Institucion Denominacion [eje]

Extranjera (Si/No)

Institucion [eje] Tasa de interés y/o

sobretasa

Moneda nacional [miembro] Moneda extranjera [miembro]

Intervalo de tiempo [eje] Intervalo de tiempo [eje]

Hasta 4 afios
[miembro]

LESERELLE
[miembro]

Hasta 2 afos
[miembro]

Hasta 1 afio
[miembro]

Afio actual
[miembro]

LESCRELLE
[miembro]

Hasta 3 afios
[miembro]

Hasta 2 afios
[miembro]

Total proveedores ‘

Trimestre: 1

Consolidado
Ano: 2021

Hasta 5 afos o mas
[miembro]

ToTAL /| | | eseswoo] ol ol ol ol ol sl o o o o o]

Otros pasivos circulantes y no circulantes sin
costo [sinopsis]

Otros pasivos circulantes y no circulantes sin
costo

ToTAL !/ /| | o/ o/ o/ o/ o ol o o o o ol o]

Total otros pasivos circulantes y no
circulantes sin costo

o [ | | | | .o o o o o o o o o o o of
|

Total de créditos ‘

TOTAL 8,812,910,000 0 0 0 0 17,311,385,000 17,196,851,000 17,714,726,000 291,845,000 693,544,000

16,497,436,000

35,562,697,000
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Trimestre:

[800003] Anexo - Posicion monetaria en moneda extranjera

Monedas [eje]

Otras monedas
contravalor délares
[miembro]

Délares contravalor
pesos [miembro]

Délares [miembro]

Posicion en moneda extranjera
[sinopsis]

Activo monetario [sinopsis]

Activo monetario circulante

80,193,000

1,652,351,000

740,000

Otras monedas
contravalor pesos
[miembro]

15,244,000

Consolidado
Ano: 2021

Total de pesos
[miembro]

1,667,595,000

Activo monetario no circulante

1,100,000,000

22,665,170,000

0

0

22,665,170,000

Total activo monetario

1,180,193,000

24,317,521,000

740,000

15,244,000

24,332,765,000

Pasivo monetario circulante 110,099,000 2,268,555,000 50,210,000 1,034,557,000 3,303,112,000
Pasivo monetario no circulante 3,342,712,000 68,875,578,000 281,968,000 5,809,869,000 74,685,447,000
Total pasivo monetario 3,452,811,000 71,144,133,000 332,178,000 6,844,426,000 77,988,559,000

Monetario activo (pasivo) neto

(2,272,618,000)

(46,826,612,000)

(331,438,000)

(6,829,182,000)

(53,655,794,000)
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[800005] Anexo - Distribucién de ingresos por producto

Tipo de ingresos [eje]

Ingresos nacionales Ingresos por exportacion Ingresos de subsidiarias en Ingresos totales [miembro]
[miembro] [miembro] el extranjero [miembro]
Alimentos Empacados 25,211,958,000 53,924,399,000 79,136,357,000
TOTAL 25,211,958,000 53,924,399,000 79,136,357,000
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[800007] Anexo - Instrumentos financieros derivados

Discusién de la administracion sobre las politicas de uso de instrumentos financieros
derivados, explicando si dichas politicas permiten que sean utilizados Unicamente
con fines de cobertura o con otro fines tales como negociacion [bloque de texto]

La Compania se encuentra expuesta a riesgos de tasa de interés y riesgos de tipo de cambio, los cuales son
gestionados por la Tesoreria Corporativa, asi como de riesgos de precio de algunos insumos gestionados por
el area de Compras. Para lo anterior, la Compafia en ocasiones utiliza instrumentos financieros derivados
para mitigar el posible impacto de fluctuaciones en dichas variables y precios sobre sus resultados.
Considera que dichos instrumentos otorgan flexibilidad que permite una mayor estabilidad de utilidades y
una mejor visibilidad y certidumbre con relacién a los costos y gastos que se habran de solventar en el
futuro.

Objetivos para celebrar operaciones con derivados

E1l objetivo para celebrar operaciones con derivados es Uunicamente de cobertura. En relacidon con las
operaciones derivadas asociadas a materias primas (commodities), la Compafiia adquiere derivados de materias
primas que cotizan internacionalmente en mercados reconocidos como mecanismo de compra. Asimismo, busca
minimizar los riesgos de variacién en los precios internacionales de sus insumos, principalmente el trigo,
y dar la mayor certeza posible a sus costos futuros.

En el caso de otros instrumentos financieros derivados asociados a una posiciodn primaria -pasiva o activa-
de cardcter financiero, el objetivo es mitigar el riesgo asociado a fluctuaciones en tipos de cambio y en
tasas de interés que pudieran afectar desfavorablemente el valor de dichos activos o pasivos.

Instrumentos utilizados
Los instrumentos financieros derivados que utiliza principalmente son:

A) Contratos mediante los cuales se establece la obligacién bilateral de intercambiar flujos de efectivo en
fechas futuras preestablecidas, sobre un valor nominal o de referencia (swaps):

1. De tasas de interés (Interest Rate Swaps) para equilibrar la mezcla de tasas de sus pasivos financieros
entre tasas fijas y variables.

2. De monedas (Cross Currency Swaps) para transformar la moneda en la que se encuentra denominado tanto el
capital como los intereses de un pasivo financiero.

B) Contratos de precio adelantado (forwards) de divisas;

C) Opciones de compra de divisas (calls);

D) Opciones de compra y venta de divisas costo cero (collares costo cero)
E) Futuros de materias primas;

F) Opciones sobre futuros de materias primas; y

G) Swaps de insumos

La exposicidén al riesgo de mercado es monitoreada y reportada continuamente por el area correspondiente.

Es politica de la Compafiia, sobre la contratacién de instrumentos financieros derivados, que sus objetivos
sean exclusivamente de cobertura. Esto quiere decir que 1la eventual contratacién de un instrumento
financiero derivado debe de estar necesariamente asociada a una posicién primaria que represente alguin
riesgo. Consecuentemente, los montos nocionales de uno o todos los instrumentos financieros derivados
contratados para la cobertura de cierto riesgo seran consistentes con las cantidades de las posiciones
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primarias que representan una posicidén de riesgo. Asi mismo, la Compania no realiza operaciones en las que
el beneficio pretendido o fin perseguido sean los ingresos por primas. Si la Compania decide llevar a cabo
una estrategia de cobertura en donde se combinen opciones, el neto de las primas pagadas/cobradas deberad
representar un egreso.

Estrategias de cobertura

La Compania, a través de las dareas responsables, determina los montos y parametros objetivo sobre
posiciones primarias para las que se contratara un instrumento financiero derivado de cobertura para lograr
compensar uno o mds de los riesgos financieros generados por una transaccién o conjunto de transacciones
asociadas con la posicién primaria. La finalidad primordial es lograr una posicién neutral y equilibrada
con relacidén a la exposicién al riesgo de una cierta variable financiera.

En virtud de que todas las variables a las que la Compafiia se encuentra expuesta guardan un comportamiento
dinamico, las estrategias de cobertura son valuadas y monitoreadas, de manera formal y continua.

Mercados de negociacidn y contrapartes elegibles

Las operaciones con instrumentos financieros derivados relacionados a materias primas son principalmente
celebradas en los siguientes mercados reconocidos:

Minneapolis Grain Exchange (MGE)
Kansas City Board of Trade (KCBOT)
Chicago Board of Trade (CBOT)

New York Mercantile Exchange (NYMEX)

O N W >

De igual modo, se han realizado operaciones bilaterales ligadas a la cobertura de materias primas.

Las operaciones con instrumentos financieros derivados relacionados a tasas de interés, tipo de cambio y
algunos insumos son contratadas bilateralmente, Over the Counter (“OTC”) con contrapartes aceptadas y
aceptables para la Compafiia, con las cuales ademds se mantiene una amplia y continua relacién comercial.

Estas contrapartes son aceptables en virtud de que cuentan con una solvencia suficiente - medida de acuerdo
con la calificacién de "riesgo de contraparte” de Standard & Poor’s- para sus obligaciones en moneda local
de corto y largo plazo, y moneda extranjera de corto y largo plazo.

Politicas para la designacién de agentes de calculo o valuacidn

De conformidad con los contratos marco que amparan las operaciones financieras derivadas que se reflejan en
el reporte trimestral, los agentes de calculo designados son las contrapartes correspondientes o sistemas
de cotizacién reconocidos en los mercados en los que opera.

La Compafiia se reserva el derecho de impugnar cualquier cdlculo o valuacién realizada por la contraparte.
Esta impugnacidn permite la validacién o sustitucidén del calculo de la contraparte por aquél de un tercero,
institucidén financiera de prestigio reconocido.

Principales condiciones o términos de los contratos

Todas las operaciones con instrumentos financieros derivados se efectuan al amparo de un contrato marco
estandarizado y debidamente formalizado por 1los representantes 1legales de 1la Compania y de las

instituciones financieras contrapartes.

Los suplementos y anexos correspondientes a dichos contratos marco establecen 1las condiciones de
liquidacion y demas términos relevantes de acuerdo con los usos y practicas del mercado correspondiente.

Politicas de margenes, colaterales y lineas de crédito
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Algunos de 1los contratos marco, suplementos y anexos a través de los cuales se realizan operaciones
financieras derivadas bilaterales actualmente contemplan el establecimiento de depdsitos en efectivo o
valores para garantizar el pago de obligaciones generadas por dichos contratos. Los limites de crédito que
la Compania mantiene con sus contrapartes son suficientemente amplios para soportar su operacién actual.

Con relacién a los contratos de futuros asociados a materias primas que se celebran en mercados reconocidos
e internacionales, la Compafnia esta sujeta a las reglas de dichos mercados. Estas reglas incluyen, entre
otras, cubrir el margen inicial para operar contratos de futuros, asi como las subsecuentes llamadas de
margen requeridas a la Compahia.

Procesos y niveles de autorizacién requeridos por tipo de operacidn

El disefo e implementacién de la estrategia de contratacidén de instrumentos financieros derivados recae
formalmente en dos organismos:

a) La Tesoreria Corporativa, responsable de la administracidén de riesgo de tasas de interés, de tipo de
cambio y de liquidez.

b) E1 Subcomité de Riesgo de Mercado de Materias Primas, encargado de administrar el riesgo en precio de
materias primas.

Ambos organismos reportan de manera continua sus actividades a la Direccidén de Administracidén de Riesgos de
Negocio.

La Direccién de Administracién de Riesgos, a su vez, reporta las posiciones de riesgo de la Compafia al
Comité de Auditoria y al Comité Directivo.

Descripcidén genérica sobre las técnicas de valuacion, distinguiendo los instrumentos
que sean valuados a costo o a valor razonable, asi como los métodos y técnicas de
valuacién [bloque de texto]

La Compaiia valua todos los instrumentos derivados registrados en el balance general a valor razonable. La
determinacién del valor razonable es realizada utilizando sistemas de informacidén ampliamente reconocidos y
utilizados (Bloomberg y Reuters). Adicionalmente, la institucidén contraparte de cada transaccién realiza
una valuacién de acuerdo con su propia metodologia y modelos. La Compania continuamente valida el calculo
del valor razonable reportado por la institucién contraparte utilizando alguna de 1las siguientes
metodologias:

a) Cuando el instrumento financiero derivado cotiza en mercados reconocidos, la validacién del valor
razonable se basa en las cotizaciones de mercado publicadas por dicho mercado.

b) Cuando el instrumento financiero derivado no cotiza en un mercado relevante, se emplean modelos
reconocidos de valuacién. Dichos modelos pueden ser:

- Modelos desarrollados internamente y basados en metodologias similares a las utilizadas por empresas
proveedoras de precios. La consistencia de los modelos internos con la metodologia incluye fdérmulas de
valuacién, variables de mercado relevantes y parametros técnicos.

- Terceros con los que la Compafiia mantiene relaciones contractuales para proporcionar valuaciones (price
vendors).

- Calculadoras incluidas en sistemas de informacion ampliamente reconocidos y utilizados (Bloomberg y
Reuters).

Acciones establecidas en funcién de la valuacién obtenida
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No esta dentro de la politica de la Compafiia el deshacer sus operaciones de cobertura en funcidén del valor
razonable reportado y verificado mensualmente, sino en funcidén de la estrategia general definida para las
variables de moneda extranjera, tasas de interés y materias primas.

Determinacién de la efectividad de la cobertura

Los instrumentos contratados para la cobertura de pasivos financieros mantienen una coincidencia con las
caracteristicas criticas de la posicién primaria. Por esta razén, y de acuerdo con los lineamientos
sefialados en las normas internacionales (IFRS), se considera que la efectividad de la cobertura generada es
de 100% utilizando derivados hipotéticos para probarlo.

Con respecto a los instrumentos contratados para la cobertura de materias primas, la Compafiia cumple con
los requisitos necesarios estipulados para registrar dichas transacciones como instrumentos de cobertura.

Discusion de la administracion sobre las fuentes internas y externas de liquidez que
pudieran ser utilizadas para atender requerimientos relacionados con instrumentos
financieros derivados [bloque de texto]

La Compafiia cubre los requerimientos relacionados con instrumentos financieros derivados con balances en
caja. La planeacién de liquidez de 1la Compaifiia contempla los flujos relacionados a los instrumentos
derivados, asi como una previsién estadistica para llamadas de margen y otros egresos.

Adicionalmente, la Compaifiia mantiene abiertas y calificadas lineas de crédito de corto y largo plazo,
algunas de ellas comprometidas con instituciones financieras, que le permiten asegurar su capacidad de pago
para las obligaciones generadas por instrumentos financieros derivados.

Explicacidon de los cambios en la exposicion a los principales riesgos identificados y

en la administracion de los mismos, asi como contingencias y eventos conocidos o

esperados por la administracion que puedan afectar en los futuros reportes [bloque
de texto]

Los riesgos identificados son los que se relacionan con las variaciones de tipo de cambio, tasas de interés
y precio de materias primas. Dada la relacién directa que existe entre las posiciones primarias y los
instrumentos de cobertura, y que estos uUltimos no tienen elementos de opcionalidad que pudieran afectar 1la
efectividad de la cobertura, la Compaifiia no prevé ningln riesgo de que estas coberturas difieran del
objetivo con el que fueron contratadas.

Con relacion a los futuros de materias primas, la descripcién y numero de instrumentos financieros
derivados cuya posicidén fue cerrada durante el trimestre terminado al 31 de marzo de 2021, asi como el
nimero y monto de las llamadas de margen realizadas durante dicho periodo se detallan a continuaciodn:

Contratos de futuros
Nimero de operaciones

Descripcion Monto

cerradas
Contratos de futuros de materias primas 4,444 $2,468,666
Llamadas de margen 179 $312,692
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Los contratos de futuros previamente mencionados tienen una posicién larga.

El monto de llamadas de margen representa el valor que la Compania cubridé durante el trimestre, disminuido
por el total de retiros que la Compafia realizé de sus cuentas de margen en el mismo periodo.

Analisis de sensibilidad y pruebas de efectividad

A la fecha, la Compania utiliza instrumentos financieros derivados exclusivamente con fines de cobertura.
Con respecto a los mismos, se llevan a cabo pruebas de efectividad reveladas en las notas a los estados
financieros consolidados presentados al 31 de marzo de 2021.

Asimismo, se realiza un analisis de sensibilidad en cuanto al riesgo de tipo de cambio y de tasas de
interés revelado en las notas a los estados financieros consolidados presentados al 31 de marzo de 2021.

Informacién cuantitativa a revelar [bloque de texto]

La Compafnia revelé en el reporte trimestral la contratacidén y vigencia de las siguientes operaciones con
instrumentos financieros derivados:

a) Instrumentos derivados “cross currency swap” que transforman tasa fija en ddlares americanos a tasa
fija en ddélares canadienses para cubrir la inversidén en activos en ddélares canadienses (Bono 2024)

Monto Tasa Monto Tasa Fecha de Fecha de
Moneda . . Moneda . C. . -
nocional recibida nocional pagada inicio vencimiento
usD 270,358 3.88% CAD 354,170 3.97% 27-dic-19 27-jun-24

b) Instrumentos derivados “cross currency swap” que transforman tasa fija en ddélares americanos a tasa
fija en pesos mexicanos

Monto Tasa Monto Tasa Fecha de Fecha de Posicién
Moneda . L. Moneda . L. .. . .

nocional recibida nocional pagada inicio vencimiento primaria

usD 100,000 3.88% MXP 1,827,400 8.41% ©9-abr-18 27-jun-24 Bono 2024
usD 150,000 3.88% MXP 3,225,000 7.16%  27-dic-19 27-jun-24 Bono 2024
usD 76,097 3.88% MXP 1,391,768 8.39% ©9-abr-18 27-jun-24 Bono 2024
usD 203,545 3.88% MXP 4,376,217 7.33% 27-dic-19 27-jun-24 Bono 2024
usb 100,000 4.88% MXP 1,829,500 9.84%  10-abr-18 27-jun-28 Bono 2044
usb 100,000 0.00% MXP 1,829,500 1.19% 10-abr-18 27-jun-44 Bono 2044
usb 50,000 4.00% MXP 1,075,000 8.08% ©6-mar-20 06-mar-30 Bono 2049
usb 50,000 4.00% MXP 1,032,675 9.81% ©6-nov-20 06-sep-30 Bono 2049
usD 50,000 4.00% MXP 1,017,625 9.67% 09-nov-20 06-sep-30 Bono 2049
usD 25,000 4.00% MXP 494,313 9.34% 08-dic-20 06-sep-30 Bono 2049
usD 25,000 4.00% MXP 493,750 9.37% 08-dic-20 06-sep-30 Bono 2049

c¢) Instrumentos derivados “interest rate swap” de intercambio de tasa de interés, que transforman tasa
flotante a tasa fija para cubrir flujos pronosticados relacionados a arrendamiento financiero

. Fecha de Fecha de .
Moneda Monto nocional ... .. Tasa pagada Tasa recibida
inicio Vencimiento
EUR 9,773 02-ene-16 02-ene-31 1.28% Euribor 3 meses
EUR 9,416 04-ene-16 03-mar-31 1.25% Euribor 3 meses
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d) Instrumentos derivados “interest rate swap” de intercambio de tasa de interés,
flotante a tasa fija para cubrir una tasa variable en ddélares americanos

Consolidado

2021

que transforman tasa

. Fecha de Fecha de L
Moneda Monto nocional .. . .. Tasa pagada Tasa recibida
inicio Vencimiento
usb 160,000 24-jun-20 30-jun-21 0.8020% Libor 3 meses

e) Instrumentos derivados “forward” de contrato de precio adelantado para cubrir compras pronosticadas en

moneda extranjera

. ... Fecha de Precio de

Moneda Monto nocional Fecha de inicio ..

vencimiento compra
BRL/USD 12,198 25/02/2021 15/09/2021 5.54
BRL/USD 7,424 25/02/2021 18/08/2021 5.53
BRL/USD 7,408 25/02/2021 14/07/2021 5.52
BRL/USD 9,088 25/02/2021 16/06/2021 5.51
BRL/USD 9,064 25/02/2021 19/05/2021 5.49
BRL/USD 10,658 05/01/2021 14/04/2021 5.30
Total 55,839 5.48
BRL/USD
CAD/USD 51 10/12/2020 14/04/2021 1.27
CAD/USD 115 10/12/2020 07/04/2021 1.27
CAD/USD 13 10/12/2020 07/04/2021 1.27
CAD/USD 51 10/12/2020 14/04/2021 1.27
CAD/USD 25 10/12/2020 21/04/2021 1.27
CAD/USD 127 10/12/2020 05/05/2021 1.27
CAD/USD 51 10/12/2020 12/05/2021 1.27
CAD/USD 25 10/12/2020 19/05/2021 1.27
CAD/USD 51 10/12/2020 19/05/2021 1.27
CAD/USD 127 12/01/2021 02/06/2021 1.27
CAD/USD 51 12/01/2021 09/06/2021 1.27
CAD/USD 76 12/01/2021 16/06/2021 1.27
CAD/USD 125 12/01/2021 07/07/2021 1.27
CAD/USD 127 12/01/2021 14/07/2021 1.27
CAD/USD 127 12/01/2021 04/08/2021 1.27
CAD/USD 127 12/01/2021 11/08/2021 1.27
CAD/USD 127 12/01/2021 08/09/2021 1.27
CAD/USD 127 12/01/2021 15/09/2021 1.27
CAD/USD 115 12/01/2021 06/10/2021 1.27
CAD/USD 127 12/01/2021 13/10/2021 1.27
CAD/USD 190 05/03/2021 10/11/2021 1.27
CAD/USD 51 05/03/2021 17/11/2021 1.27
CAD/USD 114 05/03/2021 15/12/2021 1.27
CAD/USD 165 05/03/2021 08/12/2021 1.27
CAD/USD 3,090 11/03/2021 15/04/2021 1.26
CAD/USD 307 16/03/2021 15/04/2021 1.24
CAD/USD 504 16/03/2021 17/05/2021 1.24
CAD/USD 500 16/03/2021 15/06/2021 1.24
CAD/USD 2,545 17/03/2021 15/04/2021 1.25
CAD/USD 1,131 17/03/2021 17/05/2021 1.25
CAD/USD 1,010 17/03/2021 15/06/2021 1.25
Total 11,373 1.25
CAD/USD
CLP/MXN 522,643 19/03/2021 22/09/2021 34.46
CLP/MXN 522,613 19/03/2021 22/09/2021 34.46
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Total 1,045,256 34.46
CLP/MXN
EUR/MXN 130 29/12/2020 20/12/2021 25.62
EUR/MXN 130 29/12/2020 16/11/2021 25.50
EUR/MXN 130 29/12/2020 18/10/2021 25.40
EUR/MXN 170 29/12/2020 20/09/2021 25.31
EUR/MXN 170 29/12/2020 16/08/2021 25.18
EUR/MXN 170 29/12/2020 19/07/2021 25.08
EUR/MXN 220 29/12/2020 14/06/2021 24.94
EUR/MXN 220 29/12/2020 17/05/2021 24.83
EUR/MXN 220 29/12/2020 19/04/2021 24.76
EUR/MXN 100 14/07/2020 12/07/2021 27.08
EUR/MXN 100 14/07/2020 07/06/2021 26.96
EUR/MXN 100 14/07/2020 03/05/2021 26.83
EUR/MXN 100 14/07/2020 12/04/2021 26.76
Total 1,960 25.49
EUR/MXN
MXN/USD 247,799 16/03/2021 22/04/2021 20.65
MXN/USD 22,792 17/03/2021 16/06/2021 20.72
MXN/USD 6,059 17/03/2021 15/06/2021 20.89
MXN/USD 24,657 17/03/2021 15/06/2021 20.90
MXN/USD 39,796 17/03/2021 19/05/2021 20.84
MXN/USD 41,820 17/03/2021 17/05/2021 20.83
MXN/USD 4,982 17/03/2021 15/04/2021 20.76
MXN/USD 15,148 17/03/2021 15/04/2021 20.75
MXN/USD 46,239 17/03/2021 15/04/2021 20.74
MXN/USD 28,183 17/03/2021 15/06/2021 20.88
MXN/USD 27,688 17/03/2021 19/05/2021 20.82
MXN/USD 32,394 17/03/2021 15/04/2021 20.74
MXN/USD 37,609 17/03/2021 15/06/2021 20.89
MXN/USD 37,537 17/03/2021 17/05/2021 20.85
MXN/USD 37,394 17/03/2021 15/04/2021 20.77
MXN/USD 38,135 02/03/2021 15/06/2021 20.84
MXN/USD 37,992 02/03/2021 17/05/2021 20.76
MXN/USD 37,886 02/03/2021 15/04/2021 20.70
MXN/USD 308,444 30/03/2021 05/04/2021 20.56
MXN/USD 61,931 29/03/2021 05/04/2021 20.64
MXN/USD 13,770 02/03/2021 15/06/2021 20.86
MXN/USD 16,854 02/03/2021 17/05/2021 20.81
MXN/USD 23,621 02/03/2021 15/04/2021 20.72
MXN/USD 32,303 02/03/2021 15/06/2021 20.84
MXN/USD 34,084 02/03/2021 17/05/2021 20.78
MXN/USD 20,093 02/03/2021 15/04/2021 20.71
Total 1,275,208 20.71
MXN/USD
USD/BRL 65 11/03/2021 14/07/2021 5.64
USD/BRL 160 11/03/2021 20/05/2021 5.62
USD/BRL 70 11/03/2021 01/09/2021 5.66
USD/BRL 85 11/03/2021 01/07/2021 5.63
USD/BRL 60 11/03/2021 03/05/2021 5.62
USD/BRL 320 25/02/2021 16/04/2021 5.49
USD/BRL 380 25/02/2021 01/04/2021 5.49
USD/BRL 140 04/12/2020 01/12/2021 5.26
USD/BRL 60 04/12/2020 01/09/2021 5.22
USD/BRL 90 04/12/2020 01/06/2021 5.19
USD/BRL 440 04/12/2020 22/12/2021 5.28
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BIMBO
Clave de Cotizacion:

USD/BRL
USD/BRL
USD/BRL
USD/BRL
USD/BRL
USD/BRL
USD/BRL
USD/BRL
USD/BRL
USD/BRL
USD/BRL
USD/BRL
USD/BRL
USD/BRL
USD/BRL
USD/BRL
USD/BRL
USD/BRL
USD/BRL
USD/BRL
USD/BRL
USD/BRL
USD/BRL
USD/BRL
USD/BRL
USD/BRL
USD/BRL
USD/BRL
USD/BRL
USD/BRL
USD/BRL
USD/BRL
USD/BRL
USD/BRL
USD/BRL
USD/BRL
USD/BRL
USD/BRL
USD/BRL
USD/BRL
USD/BRL
USD/BRL
USD/BRL
USD/BRL
USD/BRL
USD/BRL
USD/BRL
USD/BRL
USD/BRL
USD/BRL
USD/BRL
USD/BRL
USD/BRL
USD/BRL
USD/BRL
USD/BRL

BIMBO

170
90
1,460
580
260
140
90
90
440
170
90
90
1,460
630
260
220
220
220
220
170
170
1,460
710
560
260
140
140
730
750
590
170
170
590
1,410
500
140
140
220
220
220
220
220
220
220
220
220
220
500
480
590
480
480
480
140
140
140

04/12/2020
04/12/2020
04/12/2020
04/12/2020
04/12/2020
10/11/2020
10/11/2020
10/11/2020
10/11/2020
10/11/2020
10/11/2020
10/11/2020
10/11/2020
10/11/2020
10/11/2020
20/10/2020
20/10/2020
20/10/2020
20/10/2020
20/10/2020
20/10/2020
20/10/2020
20/10/2020
20/10/2020
20/10/2020
20/10/2020
20/10/2020
25/09/2020
24/09/2020
24/09/2020
27/08/2020
27/08/2020
27/08/2020
27/08/2020
27/08/2020
27/08/2020
27/08/2020
21/08/2020
21/08/2020
21/08/2020
21/08/2020
21/08/2020
21/08/2020
21/08/2020
21/08/2020
21/08/2020
21/08/2020
21/07/2020
16/07/2020
16/07/2020
10/07/2020
10/07/2020
10/07/2020
23/06/2020
23/06/2020
23/06/2020

22/09/2021
23/06/2021
15/12/2021
15/09/2021
16/06/2021
05/11/2021
07/05/2021
09/04/2021
03/11/2021
18/08/2021
12/05/2021
14/04/2021
10/11/2021
18/08/2021
12/05/2021
13/10/2021
06/10/2021
08/09/2021
01/09/2021
21/07/2021
16/06/2021
15/10/2021
15/09/2021
20/07/2021
14/04/2021
04/10/2021
06/09/2021
15/09/2021
15/09/2021
16/06/2021
18/05/2021
20/04/2021
20/05/2021
20/08/2021
20/07/2021
05/08/2021
08/07/2021
11/08/2021
04/08/2021
14/07/2021
07/07/2021
09/06/2021
02/06/2021
12/05/2021
05/05/2021
14/04/2021
07/04/2021
20/07/2021
20/07/2021
14/04/2021
16/06/2021
12/05/2021
14/04/2021
11/06/2021
07/05/2021
09/04/2021

Trimestre:

.25
.21
.28
.23
.21
.47
.40
.39
.48
.44
.41
.40
.46
.43
.39
.68
.68
.66
.66
.64
.63
.68
.66
.64
.61
.69
.67
.65
.68
.67
.65
.64
.64
.67
.66
.66
.66
.68
.68
.67
.66
.65
.64
.63
.66
.65
.65
.31
.43
.40
.41
.41
.40
.22
.22
.21

(Oa RV RV RV, BV BV RV [V BV B Vo B Vo BV RV BV 5 B U RO IV [V BV BV B U BV BV BV U [V BV [ O B O B R U RV 5 B U BV RV B BV B BV B U BV BV, BV RO [V [ O BV B U BV BV BV BV BV B U BV, B V]
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BIMBO

Clave de Cotizacion: BIMBO Trimestre:
USD/BRL 500 17/06/2020 16/06/2021 5.33
USD/BRL 500 17/06/2020 12/05/2021 5.31
USD/BRL 500 17/06/2020 14/04/2021 5.30
USD/BRL 500 09/06/2020 14/05/2021 4.96
USD/BRL 500 09/06/2020 04/06/2021 4.96
USD/BRL 500 09/06/2020 16/04/2021 4,97

Total 26,200 5.48
USD/BRL

USD/CAD 1,230 12/05/2020 15/04/2021 1.40
USD/CAD 2,000 12/05/2020 17/05/2021 1.40
USD/CAD 1,354 12/05/2020 07/04/2021 1.40
USD/CAD 530 19/05/2020 14/04/2021 1.39
USD/CAD 100 19/05/2020 07/04/2021 1.39
USD/CAD 1,940 19/05/2020 05/05/2021 1.39
USD/CAD 100 19/05/2020 05/05/2021 1.39
USD/CAD 1,500 19/05/2020 15/06/2021 1.39
USD/CAD 500 08/06/2020 17/05/2021 1.34
USD/CAD 1,370 08/06/2020 15/06/2021 1.34
USD/CAD 1,200 08/06/2020 02/06/2021 1.34
USD/CAD 1,000 09/07/2020 15/04/2021 1.36
USD/CAD 2,454 09/07/2020 15/07/2021 1.36
USD/CAD 74 15/07/2020 19/04/2021 1.36
USD/CAD 74 15/07/2020 18/05/2021 1.36
USD/CAD 112 15/07/2020 18/06/2021 1.36
USD/CAD 112 15/07/2020 19/07/2021 1.35
USD/CAD 112 15/07/2020 18/08/2021 1.35
USD/CAD 800 16/07/2020 21/04/2021 1.36
USD/CAD 200 16/07/2020 09/06/2021 1.36
USD/CAD 1,500 16/07/2020 14/07/2021 1.36
USD/CAD 40 16/07/2020 14/04/2021 1.36
USD/CAD 100 16/07/2020 02/06/2021 1.36
USD/CAD 98 16/07/2020 07/07/2021 1.36
USD/CAD 40 28/07/2020 12/05/2021 1.34
USD/CAD 100 28/07/2020 04/08/2021 1.34
USD/CAD 420 28/07/2020 12/05/2021 1.34
USD/CAD 1,070 28/07/2020 04/08/2021 1.34
USD/CAD 1,000 28/07/2020 11/08/2021 1.34
USD/CAD 250 28/07/2020 15/07/2021 1.34
USD/CAD 1,000 28/07/2020 17/05/2021 1.33
USD/CAD 2,700 28/07/2020 16/08/2021 1.34
USD/CAD 520 19/08/2020 15/04/2021 1.32
USD/CAD 620 19/08/2020 17/05/2021 1.32
USD/CAD 1,150 19/08/2020 15/06/2021 1.32
USD/CAD 1,080 19/08/2020 15/07/2021 1.32
USD/CAD 1,080 19/08/2020 16/08/2021 1.32
USD/CAD 2,550 19/08/2020 15/09/2021 1.32
USD/CAD 2,360 19/08/2020 15/10/2021 1.32
USD/CAD 2,380 19/08/2020 15/11/2021 1.32
USD/CAD 340 19/08/2020 28/04/2021 1.32
USD/CAD 560 19/08/2020 19/05/2021 1.32
USD/CAD 580 19/08/2020 16/06/2021 1.32
USD/CAD 740 19/08/2020 21/07/2021 1.32
USD/CAD 810 19/08/2020 18/08/2021 1.32
USD/CAD 710 19/08/2020 08/09/2021 1.32
USD/CAD 710 19/08/2020 22/09/2021 1.32
USD/CAD 930 19/08/2020 06/10/2021 1.32
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BIMBO
Clave de Cotizacion:

USD/CAD
USD/CAD
USD/CAD
USD/CAD
USD/CAD
UsD/CAD
USD/CAD
UsSD/CAD
USD/CAD
UsSD/CAD
USD/CAD
USD/CAD
USD/CAD
USD/CAD
USD/CAD
USD/CAD
USD/CAD
USD/CAD
USD/CAD
USD/CAD
USD/CAD
USD/CAD
USD/CAD
USD/CAD
USD/CAD
USD/CAD
USD/CAD
USD/CAD
USD/CAD
USD/CAD
USD/CAD
UsSD/CAD
USD/CAD
USD/CAD
USD/CAD
USD/CAD
USD/CAD
UsD/CAD
USD/CAD
UsSD/CAD
USD/CAD
USD/CAD
USD/CAD
USD/CAD
USD/CAD
USD/CAD
USD/CAD
USD/CAD
USD/CAD
USD/CAD
USD/CAD
USD/CAD
USD/CAD
USD/CAD
USD/CAD
USD/CAD

BIMBO

930
780
780

20
20
40
40
40
100
90
90
72
72
72
570

1,020

2,157
343

75
75
75
106
280
560
990
1,000
20
40
90
990
50
80
10
143

1,000
950

2,500
390
536
951

2,710
540

2,000

2,110
100
100
310
270
290
210
240

30
880
880

50
400

19/08/2020
19/08/2020
19/08/2020
19/08/2020
19/08/2020
19/08/2020
19/08/2020
19/08/2020
19/08/2020
19/08/2020
19/08/2020
21/08/2020
21/08/2020
21/08/2020
02/09/2020
02/09/2020
02/09/2020
02/09/2020
04/09/2020
04/09/2020
04/09/2020
04/09/2020
08/09/2020
08/09/2020
08/09/2020
08/09/2020
08/09/2020
08/09/2020
08/09/2020
09/09/2020
24/09/2020
24/09/2020
24/09/2020
09/10/2020
09/10/2020
09/10/2020
09/10/2020
26/10/2020
26/10/2020
26/10/2020
26/10/2020
26/10/2020
12/11/20260
12/11/2020
12/11/20260
12/11/2020
12/11/2020
12/11/2020
12/11/2020
12/11/2020
12/11/20260
12/11/2020
12/11/2020
12/11/2020
12/11/2020
12/11/2020

20/10/2021
1e/11/2021
24/11/2021
21/04/2021
19/05/2021
09/06/2021
14/07/2021
11/08/2021
08/09/2021
06/10/2021
10/11/2021
19/04/2021
18/05/2021
18/06/2021
15/06/2021
15/09/2021
15/12/2021
15/12/2021
10/01/2022
08/12/2021
08/11/2021
08/10/2021
23/06/2021
15/09/2021
08/12/2021
22/12/2021
16/06/2021
15/09/2021
08/12/2021
08/12/2021
20/09/2021
18/10/2021
18/08/2021
20/09/2021
15/04/2021
15/10/2021
18/01/2022
15/06/2021
15/07/2021
15/11/2021
15/02/2022
16/08/2021
15/04/2021
17/05/2021
15/07/2021
16/08/2021
15/09/2021
15/10/2021
15/11/2021
15/12/2021
18/01/2022
15/02/2022
14/04/2021
12/05/2021
16/06/2021
07/07/2021

Trimestre:

.32
.32
.32
.32
.32
.32
.32
.32
.32
.32
.32
.32
.32
.32
.31
.31
.31
.31
.31
.31
.31
.31
.32
.32
.32
.32
.32
.32
.32
.32
.34
.34
.34
.31
.31
.31
.31
.32
.32
.32
.32
.32
.31
.31
.31
.31
.31
.31
.31
.31
.31
.31
.31
.31
.31
.31
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BIMBO
Clave de Cotizacion:

USD/CAD
USD/CAD
USD/CAD
USD/CAD
USD/CAD
UsD/CAD
USD/CAD
UsSD/CAD
USD/CAD
UsSD/CAD
USD/CAD
USD/CAD
USD/CAD
USD/CAD
USD/CAD
USD/CAD
USD/CAD
USD/CAD
USD/CAD
USD/CAD
USD/CAD
USD/CAD
USD/CAD
USD/CAD
USD/CAD
USD/CAD
USD/CAD
USD/CAD
USD/CAD
USD/CAD
USD/CAD
UsSD/CAD
USD/CAD
USD/CAD
USD/CAD
USD/CAD
USD/CAD
UsD/CAD
USD/CAD
UsSD/CAD
USD/CAD
USD/CAD
USD/CAD
USD/CAD
USD/CAD
USD/CAD
USD/CAD
USD/CAD
USD/CAD
USD/CAD
USD/CAD
USD/CAD
USD/CAD
USD/CAD
USD/CAD
USD/CAD

BIMBO

440
430
910
740
870
870
870
870

40
40
20
20
40
40
90
90
70
70
70
40
40
40
60
60
60

1,250

1,090

2,697

40
90
58
35
556
520
313
132
1,736
60

1,110
510

1,090

2,730

90
660
420
710

1,750

1,100
512

1,090

2,740
840
700

1,748

2,740

1,750

12/11/2020
12/11/2020
12/11/2020
12/11/2020
12/11/2020
12/11/2020
12/11/2020
12/11/2020
12/11/2020
12/11/2020
12/11/2020
12/11/2020
12/11/2020
12/11/2020
12/11/2020
12/11/2020
25/11/2020
25/11/2020
25/11/2020
25/11/2020
25/11/2020
25/11/2020
25/11/2020
25/11/2020
25/11/2020
01/12/2020
01/12/2020
01/12/2020
10/12/2020
10/12/2020
10/12/2020
10/12/2020
22/12/2020
22/12/2020
22/12/2020
22/12/2020
22/12/2020
22/12/2020
06/01/2021
06/01/2021
06/01/2021
06/01/2021
06/01/2021
06/01/2021
06/01/2021
06/01/2021
06/01/2021
09/02/2021
09/02/2021
09/02/2021
09/02/2021
09/02/2021
09/02/2021
09/02/2021
26/02/2021
26/02/2021

18/08/2021
29/09/2021
13/10/2021
17/11/2021
12/01/2022
19/01/2022
09/02/2022
16/02/2022
14/04/2021
19/05/2021
11/08/2021
14/07/2021
13/10/2021
17/11/2021
12/01/2022
09/02/2022
15/11/2021
15/12/2021
18/01/2022
16/06/2021
14/07/2021
11/08/2021
15/09/2021
13/10/2021
10/11/2021
15/06/2021
15/12/2021
15/03/2022
08/12/2021
15/12/2021
30/06/2021
01/09/2021
15/09/2021
16/06/2021
15/09/2021
13/10/2021
16/03/2022
16/03/2022
15/07/2021
15/10/2021
14/01/2022
14/04/2022
13/04/2022
14/07/2021
20/10/2021
12/01/2022
13/04/2022
16/08/2021
15/11/2021
15/02/2022
16/05/2022
25/08/2021
23/02/2022
04/05/2022
15/06/2022
01/06/2022

Trimestre:

.31
.31
.31
.31
.31
.31
.31
.31
.31
.31
.31
.31
.31
.31
.31
.31
.30
.30
.30
.30
.30
.30
.30
.30
.30
.29
.29
.29
.27
.27
.27
.27
.29
.29
.29
.29
.29
.29
.27
.27
.27
.27
.27
.27
.27
.27
.27
.27
.27
.27
.27
.27
.27
.27
.27
.27
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BIMBO

Clave de Cotizacion: BIMBO Trimestre:
USD/CAD 90 26/02/2021 04/05/2022 1.27
USD/CAD 90 26/02/2021 01/06/2022 1.27
USD/CAD 19 05/03/2021 18/08/2021 1.27
USD/CAD 1,110 11/03/2021 15/09/2021 1.26
USD/CAD 540 11/03/2021 15/12/2021 1.26
USD/CAD 1,130 11/03/2021 15/03/2022 1.26
USD/CAD 60 11/03/2021 29/09/2021 1.26
USD/CAD 49 11/03/2021 15/12/2021 1.26
USD/CAD 710 11/03/2021 23/03/2022 1.26
USD/CAD 535 11/03/2021 29/09/2021 1.26
USD/CAD 440 11/03/2021 15/12/2021 1.26
USD/CAD 137 16/03/2021 28/04/2021 1.24
USD/CAD 195 16/03/2021 26/05/2021 1.24
USD/CAD 160 16/03/2021 09/06/2021 1.24
USD/CAD 40 16/03/2021 28/07/2021 1.24
USD/CAD 41 16/03/2021 25/08/2021 1.24
USD/CAD 106 16/03/2021 29/09/2021 1.24
USD/CAD 88 16/03/2021 27/10/2021 1.24
USD/CAD 135 16/03/2021 24/11/2021 1.24
USD/CAD 124 16/03/2021 29/12/2021 1.24
USD/CAD 229 17/03/2021 26/01/2022 1.25
USD/CAD 239 17/03/2021 23/02/2022 1.25
USD/CAD 233 17/03/2021 30/03/2022 1.25
USD/CAD 163 17/03/2021 20/04/2022 1.25
USD/CAD 75 17/03/2021 11/05/2022 1.25
USD/CAD 73 17/03/2021 08/06/2022 1.25
USD/CAD 340 28/07/2020 24/03/2021 1.34

Total 116,376 1.31

USD/CAD

UsD/CLP 50 23/03/2021 01/12/2021 723.40
USD/CLP 30 23/03/2021 01/09/2021 723.60
UsSD/CLP 40 23/03/2021 01/06/2021 723.10
USD/CLP 320 23/03/2021 18/03/2022 722.30
UsD/CLP 70 23/03/2021 20/09/2021 722.35
USD/CLP 150 23/03/2021 18/06/2021 722.85
Usb/CLP 110 23/03/2021 07/03/2022 722.40
USD/CLP 50 23/03/2021 06/12/2021 722.35
UsD/CLP 20 23/03/2021 07/09/2021 721.65
USD/CLP 50 23/03/2021 07/06/2021 721.75
Usb/CLP 620 23/03/2021 01/03/2022 721.42
USD/CLP 700 23/03/2021 01/03/2022 721.40
USD/CLP 560 23/03/2021 01/12/2021 721.15
USD/CLP 260 23/03/2021 01/09/2021 721.40
USD/CLP 540 23/03/2021 01/06/2021 721.23
USD/CLP 330 16/02/2021 18/02/2022 718.65
UsD/CLP 270 16/02/2021 20/01/2022 718.50
USD/CLP 60 16/02/2021 20/08/2021 718.55
UsD/CLP 120 16/02/2021 20/05/2021 718.75
USD/CLP 100 16/02/2021 07/02/2022 718.25
USD/CLP 100 16/02/2021 10/01/2022 717.65
USD/CLP 50 16/02/2021 08/11/2021 718.32
UsD/CLP 20 16/02/2021 09/08/2021 718.10
USD/CLP 50 16/02/2021 10/05/2021 718.66
USD/CLP 50 16/02/2021 02/11/2021 717.58
USD/CLP 30 16/02/2021 02/08/2021 717.02
USD/CLP 60 16/02/2021 03/05/2021 717.80
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BIMBO
Clave de Cotizacion:

usb/CLP
uUsb/CLP
usb/CLP
usb/CLP
Usb/CLP
usb/CLP
Usb/CLP
usb/CLP
Usb/CLP
usb/CLP
usb/CLP
usb/CLP
Usb/CLP
usb/CLP
Usb/CLP
usb/CLP
Usb/CLP
usb/CLP
Usb/CLP
usb/CLP
Usb/CLP
usb/CLP
Usb/CLP
usb/CLP
Usb/CLP
usb/CLP
Usb/CLP
usb/CLP
Usb/CLP
usb/CLP
Usb/CLP
usb/CLP
Usb/CLP
usb/CLP
Usb/CLP
usb/CLP
uUsb/CLP
usb/CLP
usb/CLP
usb/CLP
Usb/CLP
usb/CLP
Usb/CLP
usb/CLP
Usb/CLP
usb/CLP
usb/CLP
usb/CLP
Usb/CLP
usb/CLP
uUsb/CLP
usb/CLP
Usb/CLP
usb/CLP
Usb/CLP
usb/CLP

BIMBO

1,190
1,190
610
290
570
140
50
50
30
30
50
320
150
170
80
340
40
20
20
50
60
110
1,400
660
530
290
270
540
140
140
120
170
170
160
220
220
20
20
110
160
50
50
130
1,540
590
290
50
140
340
330
140
110
1,650
770
980
580

16/02/2021
16/02/2021
16/02/2021
16/02/2021
16/02/2021
06/01/2021
06/01/2021
06/01/2021
06/01/2021
06/01/2021
06/01/2021
06/01/2021
06/01/2021
06/01/2021
06/01/2021
06/01/2021
06/01/2021
06/01/2021
06/01/2021
06/01/2021
05/01/2021
05/01/2021
05/01/2021
05/01/2021
05/01/2021
05/01/2021
05/01/2021
05/01/2021
24/11/2020
24/11/2020
24/11/2020
24/11/2020
24/11/2020
24/11/2020
24/11/2020
24/11/2020
24/11/2020
24/11/2020
06/11/2020
06/11/2020
06/11/2020
06/11/2020
06/11/2020
06/11/2020
06/11/2020
06/11/2020
23/10/2020
23/10/2020
23/10/2020
23/10/2020
23/10/2020
23/10/2020
23/10/2020
23/10/2020
23/10/2020
23/10/2020

01/02/2022
03/01/2022
02/11/2021
02/08/2021
03/05/2021
01/12/2021
01/10/2021
01/09/2021
01/07/2021
01/06/2021
01/04/2021
20/10/2021
20/09/2021
20/07/2021
18/06/2021
20/04/2021
07/09/2021
06/07/2021
07/06/2021
05/04/2021
04/10/2021
06/12/2021
01/12/2021
0l/10/2021
01/09/2021
01/07/2021
01/06/2021
01/04/2021
02/11/2021
0l/10/2021
01/09/2021
02/08/2021
01/07/2021
01/06/2021
03/05/2021
01/04/2021
10/05/2021
05/04/2021
20/05/2021
20/04/2021
06/07/2021
09/08/2021
08/11/2021
02/11/2021
02/08/2021
03/05/2021
20/05/2021
18/06/2021
20/07/2021
20/09/2021
04/10/2021
07/09/2021
01/10/2021
01/09/2021
02/08/2021
01/07/2021

Trimestre:

717.80
718.15
719.10
717.80
717.30
700.55
699.90
700.10
698.94
698.60
698.70
698.20
698.20
698.30
698.42
698.21
697.40
697.50
698.30
697.70
699.70
699.55
699.50
700.10
700.35
700.40
701.07
701.00
772.85
772.90
772.50
772.70
773.25
771.55
771.65
771.90
772.75
773.30
760.50
761.10
761.05
760.90
760.85
760.90
760.55
760.65
777.80
777.75
777 .45
777.00
777.00
776.50
776.05
775.60
775.90
776.10

1
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BIMBO

Clave de Cotizacion: BIMBO Trimestre:
USD/CLP 540 23/10/2020 01/06/2021 776.55
UsSD/CLP 270 23/10/2020 01/04/2021 777 .20
USD/CLP 110 06/10/2020 07/09/2021 795.27
UsD/CLP 130 06/10/2020 09/08/2021 794.90
USD/CLP 440 06/10/2020 01/09/2021 794.90
Usb/CLP 490 06/10/2020 02/08/2021 795.00
USD/CLP 50 02/10/2020 07/06/2021 789.65
UsD/CLP 50 02/10/2020 10/05/2021 789.75
USD/CLP 580 02/10/2020 03/05/2021 789.55
Usb/CLP 120 30/07/2020 12/07/2021 751.70
USD/CLP 100 30/07/2020 19/04/2021 751.92
USD/CLP 230 30/07/2020 20/07/2021 751.71
USD/CLP 370 30/07/2020 18/06/2021 751.62
USD/CLP 230 30/07/2020 20/05/2021 751.64
USD/CLP 980 30/07/2020 20/04/2021 751.50
USD/CLP 750 30/07/2020 01/07/2021 751.95
USD/CLP 700 10/07/2020 01/07/2021 785.80
USD/CLP 990 10/07/2020 01/04/2021 785.80
USD/CLP 110 16/06/2020 07/06/2021 774.80
USD/CLP 120 16/06/2020 10/05/2021 774.95
USD/CLP 800 16/06/2020 01/06/2021 774.40
USD/CLP 500 16/06/2020 03/05/2021 772.70
USD/CLP 560 03/06/2020 01/06/2021 766.50
USD/CLP 480 03/06/2020 03/05/2021 766.21
USD/CLP 160 03/06/2020 01/04/2021 766.70
USD/CLP 450 20/05/2020 03/05/2021 806.70
USD/CLP 200 20/05/2020 01/04/2021 806.90
USD/CLP 200 11/05/2020 20/04/2021 822.38
USD/CLP 60 11/05/2020 12/04/2021 821.99
USD/CLP 200 11/05/2020 01/04/2021 822.35
UsD/CLP 350 27/04/2020 01/04/2021 851.60

Total 34,770 749.68

USD/CLP

usb/copP 25 26/03/2021 04/03/2022 3,815.74
USD/COP 35 26/03/2021 09/03/2022 3,818.14
usb/cop 110 26/03/2021 09/12/2021 3,775.48
USD/COP 80 26/03/2021 01/06/2021 3,695.11
usb/cop 275 26/03/2021 01/03/2022 3,812.13
USD/COP 80 26/03/2021 01/12/2021 3,769.49
usb/cop 25 11/03/2021 04/03/2022 3,643.79
USD/COP 10 11/03/2021 03/12/2021 3,612.49
usb/cop 20 11/03/2021 17/09/2021 3,586.68
USD/COP 15 11/03/2021 18/06/2021 3,562.37
usb/CoP 35 11/03/2021 09/03/2022 3,641.49
USD/COP 110 11/03/2021 09/12/2021 3,610.32
UsbD/cop 275 11/03/2021 01/03/2022 3,636.09
USD/COP 80 11/03/2021 01/12/2021 3,579.90
UsD/CoP 80 11/03/2021 01/06/2021 3,554.18
USD/COP 50 23/02/2021 04/02/2022 3,674.13
usD/CoP 10 23/02/2021 19/11/2021 3,653.00
UsSD/COP 20 23/02/2021 19/08/2021 3,633.22
usb/CoP 15 23/02/2021 19/05/2021 3,614.15
USD/COP 70 23/02/2021 10/02/2022 3,676.00
usb/CoP 330 23/02/2021 10/12/2021 3,660.50
USD/COP 440 23/02/2021 08/10/2021 3,632.52
usb/CoP 530 23/02/2021 09/07/2021 3,624.94

1
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BIMBO
Clave de Cotizacion:

usb/cop
usb/cop
usb/cop
usb/cop
usb/cop
usb/cop
usb/cop
usb/cop
usb/cop
usb/cop
usb/cop
usb/cop
usb/cop
usb/cop
usb/cop
usb/cop
usb/cop
usb/Ccop
usb/cop
usb/Ccop
usb/cop
usb/CoP
usb/cop
usb/Ccop
usb/cop
usb/CcopP
usb/cop
usb/CcopP
usb/cop
usb/cop
usb/cop
usb/coP
usb/cop
usb/coP
usb/cop
usb/cop
usb/cop
usb/Ccop
usb/cop
usb/cop
usb/cop
usb/cop
usb/cop
usb/cop
usb/cop
usD/CoP
usb/cop
usD/CoP
usb/cop
usb/cop
usb/cop
usb/cop
usb/cop
usb/cop
usb/cop
usb/cop

BIMBO

660
540
540
150
210
160
50
10
20
15
70
130
170
130
150
210
160
50
50
50
60
60
60
80
80
80
60
130
40
520
60
520
520
150
150
210
210
60
60
130
170
130
170
130
520
150
60
130
520
150
520
150
60
60
60
190

23/02/2021
23/02/2021
23/02/2021
23/02/2021
23/02/2021
23/02/2021
22/01/2021
22/01/2021
22/01/2021
22/01/2021
22/01/2021
22/01/2021
22/01/2021
22/01/2021
22/01/2021
22/01/2021
22/01/2021
04/12/2020
04/12/2020
04/12/2020
04/12/2020
04/12/2020
04/12/2020
04/12/2020
04/12/2020
04/12/2020
04/12/2020
04/12/2020
04/12/2020
04/12/2020
04/12/2020
09/11/2020
09/11/2020
09/11/2020
09/11/2020
09/11/2020
09/11/2020
09/11/2020
09/11/2020
09/11/2020
09/11/2020
27/10/2020
27/10/2020
29/09/2020
29/09/2020
29/09/2020
02/09/2020
02/09/2020
02/09/2020
02/09/2020
24/08/2020
24/08/2020
24/08/2020
24/08/2020
24/08/2020
24/08/2020

09/04/2021
01/02/2022
03/01/2022
01/10/2021
01/07/2021
05/04/2021
03/01/2022
04/10/2021
02/07/2021
05/04/2021
07/01/2022
08/10/2021
09/07/2021
09/04/2021
29/10/2021
30/07/2021
30/04/2021
03/12/2021
04/11/2021
04/10/2021
03/09/2021
04/08/2021
02/07/2021
04/06/2021
04/05/2021
05/04/2021
09/12/2021
09/09/2021
09/06/2021
01/12/2021
01/06/2021
02/11/2021
01/10/2021
02/08/2021
01/07/2021
03/05/2021
05/04/2021
09/11/2021
08/10/2021
09/08/2021
10/05/2021
09/07/2021
09/04/2021
09/06/2021
01/09/2021
01/06/2021
09/09/2021
09/06/2021
01/09/2021
01/06/2021
02/08/2021
03/05/2021
06/08/2021
07/07/2021
08/06/2021
07/05/2021

Trimestre:

3,607.31
3,673.00
3,662.00
3,643.01
3,621.41
3,605.85
3,621.88
3,594.82
3,568.17
3,545.82
3,623.10
3,596.02
3,570.07
3,546.79
3,598.93
3,573.21
3,546.05
3,546.82
3,539.05
3,531.16
3,525.91
3,518.80
3,511.34
3,505.12
3,498.26
3,492.01
3,549.92
3,525.38
3,506.26
3,549.27
3,504.18
3,759.93
3,753.73
3,734.73
3,724.65
3,705.12
3,695.98
3,771.16
3,759.96
3,738.16
3,708.24
3,876.53
3,851.96
3,953.35
3,970.56
3,945.97
3,751.87
3,721.75
3,744.86
3,717.15
3,946.03
3,917.75
3,937.06
3,923.18
3,914.82
3,907.45
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BIMBO

Clave de Cotizacion: BIMBO Trimestre:
USD/COP 190 16/07/2020 09/04/2021 3,712.07
usb/copP 220 16/07/2020 01/07/2021 3,731.21
USD/COP 220 16/07/2020 01/06/2021 3,723.65
usb/copP 220 16/07/2020 03/05/2021 3,715.52
USD/COP 370 16/07/2020 05/04/2021 3,707.29
usb/cop 300 02/07/2020 01/07/2021 3,772.15
USD/COP 200 02/07/2020 01/06/2021 3,764.15
usb/cop 200 02/07/2020 03/05/2021 3,757.10
USD/COP 200 02/07/2020 05/04/2021 3,747.23
usb/cop 100 30/06/2020 01/06/2021 3,842.89
USD/COP 100 30/06/2020 03/05/2021 3,835.90
usb/CopP 100 30/06/2020 05/04/2021 3,831.22
USD/COP 15,075 3,708.49
USD/EUR 100 29/09/2020 15/04/2021 1.17
USD/EUR 100 29/09/2020 17/05/2021 1.17
USD/EUR 100 29/09/2020 15/06/2021 1.17
USD/EUR 100 23/10/2020 15/07/2021 1.19
USD/EUR 100 23/10/2020 16/08/2021 1.19
USD/EUR 100 23/10/2020 15/09/2021 1.19
USD/EUR 100 23/10/2020 15/10/2021 1.19
USD/EUR 100 23/10/2020 15/11/2021 1.19
USD/EUR 100 23/10/2020 15/12/2021 1.19
USD/EUR 400 29/09/2020 15/04/2021 1.17
USD/EUR 400 29/09/2020 17/05/2021 1.17
USD/EUR 400 29/09/2020 15/06/2021 1.17
USD/EUR 400 23/10/2020 15/07/2021 1.19
USD/EUR 400 23/10/2020 16/08/2021 1.19
USD/EUR 400 23/10/2020 15/09/2021 1.19
USD/EUR 400 23/10/2020 15/10/2021 1.19
USD/EUR 400 23/10/2020 15/11/2021 1.19
USD/EUR 400 23/10/2020 15/12/2021 1.19

Total 4,500 1.18
USD/EUR

USD/MXN 1,150 24/03/2021 10/03/2022 21.28
USD/MXN 230 24/03/2021 10/12/2021 20.91
USD/MXN 300 24/03/2021 10/09/2021 20.88
USD/MXN 1,150 19/02/2021 10/02/2022 20.96
USD/MXN 340 19/02/2021 10/11/2021 20.60
USD/MXN 460 19/02/2021 10/08/2021 20.60
USD/MXN 960 21/01/2021 10/01/2022 19.97
USD/MXN 1,280 21/01/2021 10/12/2021 19.96
USD/MXN 380 21/01/2021 12/10/2021 19.93
USD/MXN 380 21/01/2021 10/09/2021 19.95
USD/MXN 360 21/01/2021 16/06/2021 20.07
USD/MXN 1,540 20/11/2020 10/11/2021 20.41
USD/MXN 1,540 20/11/2020 12/10/2021 20.41
USD/MXN 460 20/11/2020 10/08/2021 20.41
USD/MXN 330 20/11/2020 16/06/2021 20.57
USD/MXN 1,540 10/09/2020 10/09/2021 21.85
USD/MXN 500 10/09/2020 10/06/2021 21.75
USD/MXN 1,000 27/08/2020 17/05/2021 22.42
USD/MXN 1,000 27/08/2020 14/04/2021 22.40
USD/MXN 1,040 14/08/2020 10/08/2021 22.66
USD/MXN 1,040 14/08/2020 15/07/2021 22.31
USD/MXN 1,000 14/08/2020 15/06/2021 22.32
USD/MXN 1,000 14/08/2020 17/05/2021 22.32
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BIMBO
Clave de Cotizacion:

USD/MXN
USD/MXN
USD/MXN
USD/MXN
USD/MXN
USD/MXN
USD/MXN
USD/MXN
USD/MXN
USD/MXN
USD/MXN
USD/MXN
USD/MXN
USD/MXN
USD/MXN
USD/MXN
USD/MXN
USD/MXN
USD/MXN
USD/MXN
USD/MXN
USD/MXN
USD/MXN
USD/MXN
USD/MXN
USD/MXN
USD/MXN
USD/MXN
USD/MXN
USD/MXN
USD/MXN
USD/MXN
USD/MXN
USD/MXN
USD/MXN
USD/MXN
USD/MXN
USD/MXN
USD/MXN
USD/MXN
USD/MXN
USD/MXN
USD/MXN
USD/MXN
USD/MXN
USD/MXN
USD/MXN
USD/MXN
USD/MXN
USD/MXN
USD/MXN
USD/MXN
USD/MXN
USD/MXN
USD/MXN
USD/MXN

BIMBO

1,000
500
500
500

5,500

1,100

1,000

1,000

1,000

1,000

1,000

1,000

1,000

1,000

3,330

1,330

1,780

1,250

1,020

1,440

1,100

3,450

1,380

1,840

1,370

2,090
840

1,110
840

3,330

1,330

1,780

1,330

1,250
800

1,430

1,100
700
610

1,150
200
940

3,450

1,380

1,850

1,370

2,090
840

1,460

1,110

3,330

4,440
350

1,920
570
540

14/08/2020
06/08/2020
06/08/2020
06/08/2020
12/03/2021
24/03/2021
24/03/2021
24/03/2021
24/03/2021
24/03/2021
24/03/2021
24/03/2021
24/03/2021
24/03/2021
23/03/2021
23/03/2021
23/03/2021
23/03/2021
23/03/2021
23/03/2021
23/03/2021
23/03/2021
23/03/2021
23/03/2021
23/03/2021
23/03/2021
23/03/2021
23/03/2021
23/03/2021
23/02/2021
23/02/2021
23/02/2021
23/02/2021
23/02/2021
23/02/2021
23/02/2021
23/02/2021
23/02/2021
23/02/2021
23/02/2021
23/02/2021
23/02/2021
23/02/2021
23/02/2021
23/02/2021
23/02/2021
23/02/2021
23/02/2021
23/02/2021
23/02/2021
19/01/2021
19/01/2021
19/01/2021
19/01/2021
19/01/2021
19/01/2021

15/04/2021
14/06/2021
12/07/2021
10/08/2021
05/04/2021
20/12/2021
22/11/2021
19/1e/2021
21/09/2021
19/08/2021
20/07/2021
21/06/2021
19/05/2021
20/04/2021
15/03/2022
15/12/2021
15/09/2021
16/02/2022
17/11/2021
18/08/2021
19/05/2021
16/02/2022
17/11/2021
18/08/2021
19/05/2021
07/04/2022
07/01/2022
07/10/2021
08/07/2021
15/02/2022
16/11/2021
16/08/2021
19/05/2021
19/01/2022
20/10/2021
21/07/2021
21/04/2021
01/11/2021
01/10/2021
01/09/2021
14/07/2021
14/06/2021
19/01/2022
20/10/2021
21/07/2021
21/04/2021
07/03/2022
07/12/2021
08/09/2021
07/06/2021
19/01/2022
15/12/2021
16/11/2021
15/10/2021
15/09/2021
16/08/2021

Trimestre:

22.
22.
22.
23.
20.
21.
21.
21.
21.
20.
20.
20.
20.
20.
21.
21.
21.
21.
21.
21.
20.
21.
21.
20.
20.
21.
21.
21.
20.
21.
21.
20.
20.
21.
21.
20.
20.
21.
21.
21.
21.
20.
21.
21.
21.
20.
21.
21.
21.
20.
20.
20.
20.
20.
20.
20.

32
64
64
10
85
27
20
10
03
95
87
80
72
65
53
30
05
46
22
00
80
47
22
99
78
58
32
09
87
37
15
93
76
37
12
91
73
21
14
11
00
94
46
23
o1
81
54
32
10
89
50
43
36
29
22
15
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BIMBO
Clave de Cotizacion:

USD/MXN
USD/MXN
USD/MXN
USD/MXN
USD/MXN
USD/MXN
USD/MXN
USD/MXN
USD/MXN
USD/MXN
USD/MXN
USD/MXN
USD/MXN
USD/MXN
USD/MXN
USD/MXN
USD/MXN
USD/MXN
USD/MXN
USD/MXN
USD/MXN
USD/MXN
USD/MXN
USD/MXN
USD/MXN
USD/MXN
USD/MXN
USD/MXN
USD/MXN
USD/MXN
USD/MXN
USD/MXN
USD/MXN
USD/MXN
USD/MXN
USD/MXN
USD/MXN
USD/MXN
USD/MXN
USD/MXN
USD/MXN
USD/MXN
USD/MXN
USD/MXN
USD/MXN
USD/MXN
USD/MXN
USD/MXN
USD/MXN
USD/MXN
USD/MXN
USD/MXN
USD/MXN
USD/MXN
USD/MXN
USD/MXN

BIMBO

2,750
2,090
810
2,920
1,250
800
1,430
2,090
3,450
900
820
1,660
620
80
1,460
100
1,740
1,850
270
1,110
670
670
670
870
870
330
330
2,640
2,640
820
820
690
1,350
140
2,070
4,090
2,040
688
2,628
442
1,780
880
1,470
270
1,890
1,040
1,470
80
600
4,600
410
410
1,870
630
630
2,480

19/01/2021
19/01/2021
19/01/2021
19/01/2021
19/01/2021
19/01/2021
19/01/2021
13/01/2021
13/01/2021
13/01/2021
13/01/2021
13/01/2021
13/01/2021
13/01/2021
13/01/2021
13/01/2021
13/01/2021
13/01/2021
13/01/2021
13/01/2021
18/12/2020
18/12/2020
18/12/2020
18/12/2020
18/12/2020
18/12/2020
18/12/2020
18/12/2020
18/12/2020
18/12/2020
18/12/20260
17/12/2020
17/12/2020
17/12/2020
17/12/20260
17/12/2020
17/12/2020
17/12/2020
17/12/2020
17/12/2020
03/12/2020
03/12/2020
03/12/2020
03/12/2020
03/12/2020
03/12/2020
03/12/2020
03/12/2020
03/12/2020
03/12/2020
03/12/2020
03/12/2020
03/12/2020
03/12/2020
03/12/2020
03/12/2020

15/07/2021
15/06/2021
19/05/2021
15/04/2021
15/12/2021
15/09/2021
16/06/2021
08/02/2022
15/12/2021
07/01/2022
07/12/2021
08/11/2021
07/10/2021
20/10/2021
15/09/2021
08/09/2021
06/08/2021
16/06/2021
08/07/2021
07/05/2021
15/12/2021
16/11/2021
15/10/2021
15/09/2021
13/08/2021
15/06/2021
17/05/2021
15/12/2021
16/11/2021
15/09/2021
16/08/2021
15/07/2021
15/06/2021
15/04/2021
16/08/2021
16/11/2021
15/09/2021
15/10/2021
17/05/2021
15/04/2021
17/11/2021
18/08/2021
19/05/2021
21/04/2021
07/01/2022
07/10/2021
08/07/2021
07/06/2021
07/05/2021
17/11/2021
20/10/2021
15/09/2021
18/08/2021
21/07/2021
16/06/2021
19/05/2021

Trimestre:

20.
20.
19.
19.
20.
20.
20.
20.
20.
20.
20.
20.
20.
20.
20.
20.
20.
20.
20.
20.
20.
20.
20.
20.
20.
20.
20.
20.
20.
20.
20.
20.
20.
20.
20.
20.
20.
20.
20.
20.
20.
20.
20.
20.
20.
20.
20.
20.
20.
20.
20.
20.
20.
20.
20.
20.

09
o1
95
86
40
21
01
67
57
63
56
50
42
43
36
34
26
13
18
5
56
56
38
39
34
12
13
23
23
19
18
27
21
10
17
59
43
50
14
07
65
43
23
17
78
56
35
28
21
66
60
50
44
38
30
24
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BIMBO
Clave de Cotizacion:

USD/MXN
USD/MXN
USD/MXN
USD/MXN
USD/MXN
USD/MXN
USD/MXN
USD/MXN
USD/MXN
USD/MXN
USD/MXN
USD/MXN
USD/MXN
USD/MXN
USD/MXN
USD/MXN
USD/MXN
USD/MXN
USD/MXN
USD/MXN
USD/MXN
USD/MXN
USD/MXN
USD/MXN
USD/MXN
USD/MXN
USD/MXN
USD/MXN
USD/MXN
USD/MXN
USD/MXN
USD/MXN
USD/MXN
USD/MXN
USD/MXN
USD/MXN
USD/MXN
USD/MXN
USD/MXN
USD/MXN
USD/MXN
USD/MXN
USD/MXN
USD/MXN
USD/MXN
USD/MXN
USD/MXN
USD/MXN
USD/MXN
USD/MXN
USD/MXN
USD/MXN
USD/MXN
USD/MXN
USD/MXN
USD/MXN

BIMBO

830
2,000
240
240
1,130
340
340
1,540
1,970
240
240
1,270
350
350
1,740
4,110
480
480
1,710
630
630
2,280
810
810
810
1,280
510
2,610
260
260
260
350
150
150
150
200
200
260
200
790
1,760
730
240
90
50
480
420
200
1,610
100
1,450
1,730
3,630
260
1,740
1,220

03/12/2020
18/11/2020
18/11/2020
18/11/2020
18/11/2020
18/11/2020
18/11/2020
18/11/2020
18/11/2020
18/11/2020
18/11/2020
18/11/2020
18/11/2020
18/11/2020
18/11/2020
18/11/2020
18/11/2020
18/11/2020
18/11/2020
18/11/2020
18/11/2020
18/11/2020
28/10/2020
28/10/2020
28/10/2020
28/10/2020
28/10/2020
28/10/2020
28/10/2020
28/10/2020
28/10/2020
28/10/2020
28/10/2020
28/10/2020
28/10/2020
28/10/2020
28/10/2020
28/10/2020
28/10/2020
28/10/2020
28/10/2020
28/10/2020
28/10/2020
28/10/2020
28/10/2020
28/10/2020
28/10/2020
28/10/2020
28/10/2020
28/10/2020
28/10/2020
16/10/2020
16/10/2020
16/10/2020
16/10/2020
16/10/2020

21/04/2021
20/10/2021
15/09/2021
18/08/2021
21/07/2021
16/06/2021
19/05/2021
21/04/2021
07/12/2021
08/11/2021
07/10/2021
08/09/2021
06/08/2021
08/07/2021
07/06/2021
20/10/2021
15/09/2021
18/08/2021
21/07/2021
16/06/2021
19/05/2021
21/04/2021
15/10/2021
15/09/2021
13/08/2021
15/10/2021
15/04/2021
15/10/2021
15/07/2021
15/06/2021
17/05/2021
15/04/2021
15/10/2021
15/09/2021
16/08/2021
15/07/2021
15/06/2021
15/04/2021
17/05/2021
16/06/2021
15/09/2021
15/04/2021
15/07/2021
15/07/2021
15/04/2021
15/04/2021
15/07/2021
15/07/2021
15/10/2021
15/10/2021
15/10/2021
08/11/2021
15/09/2021
06/08/2021
16/06/2021
07/05/2021

Trimestre:

20.
21.
20.
20.
20.
20.
20.
20.
21.
21.
21.
20.
20.
20.
20.
21.
20.
20.
20.
20.
20.
20.
21.
21.
21.
22.
21.
21.
21.
21.
21.
21.
22.
21.
21.
21.
21.
21.
21.
21.
21.
21.
21.
21.
21.
21.
21.
21.
22.
22.
22.
22.
21.
21.
21.
21.

18
06
98
90
83
75
68
61
15
a7
00
92
84
80
72
o7
99
91
84
74
67
61
72
72
73
00
53
56
26
28
30
29
03
95
88
78
71
55
62
72
96
62
93
92
66
73
92
94
15
15
12
13
99
88
76
67
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BIMBO
Clave de Cotizacion:

USD/MXN
USD/MXN
USD/MXN
USD/MXN
USD/MXN
USD/MXN
USD/MXN
USD/MXN
USD/MXN
USD/MXN
USD/MXN
USD/MXN
USD/MXN
USD/MXN
USD/MXN
USD/MXN
USD/MXN
USD/MXN
USD/MXN
USD/MXN
USD/MXN
USD/MXN
USD/MXN
USD/MXN
USD/MXN
USD/MXN
USD/MXN
USD/MXN
USD/MXN
USD/MXN
USD/MXN
USD/MXN
USD/MXN
USD/MXN
USD/MXN
USD/MXN
USD/MXN
USD/MXN
USD/MXN
USD/MXN
USD/MXN
USD/MXN
USD/MXN
USD/MXN
USD/MXN
USD/MXN
USD/MXN
USD/MXN
USD/MXN
USD/MXN
USD/MXN
USD/MXN
USD/MXN
USD/MXN
USD/MXN
USD/MXN

BIMBO

2,610
2,610
1,280
1,280
1,280
1,670
1,670
3,160
950
1,760
1,760
350
350
1,730
1,730
3,630
3,630
650
1,350
260
1,080
1,280
1,280
1,280
1,670
3,160
2,060
2,060
3,010
2,070
810
810
810
1,060
2,610
2,610
2,610
1,400
1,100
1,100
1,100
2,040
1,760
2,970
2,390
2,000
260
3,630
3,360
2,390
2,390
2,390
810
810
810
2,200

29/09/2020
29/09/2020
29/09/2020
29/09/2020
29/09/2020
29/09/2020
29/09/2020
28/09/2020
28/09/2020
10/09/2020
10/09/2020
10/09/2020
10/09/2020
09/09/2020
09/09/2020
09/09/2020
09/09/2020
09/09/2020
09/09/2020
09/09/2020
09/09/2020
24/08/2020
24/08/2020
24/08/2020
24/08/2020
17/08/2020
17/08/2020
17/08/2020
17/08/2020
17/08/2020
15/07/2020
15/07/2020
15/07/2020
15/07/2020
15/07/2020
15/07/2020
15/07/2020
15/07/2020
14/07/2020
14/07/2020
14/07/2020
14/07/2020
14/07/2020
14/07/2020
14/07/2020
14/07/2020
14/07/2020
29/06/2020
29/06/2020
29/06/2020
29/06/2020
29/06/2020
02/06/2020
02/06/2020
02/06/2020
02/06/2020

15/09/2021
16/08/2021
24/08/2021
22/07/2021
23/06/2021
24/05/2021
22/04/2021
15/09/2021
15/06/2021
18/08/2021
21/07/2021
19/05/2021
21/04/2021
07/10/2021
08/09/2021
18/08/2021
21/07/2021
08/07/2021
19/05/2021
07/06/2021
21/04/2021
22/07/2021
23/06/2021
24/05/2021
22/04/2021
16/08/2021
15/07/2021
15/06/2021
17/05/2021
15/04/2021
15/07/2021
15/06/2021
17/05/2021
15/04/2021
15/07/2021
15/06/2021
17/05/2021
15/04/2021
14/07/2021
16/06/2021
19/05/2021
15/04/2021
16/06/2021
16/06/2021
06/08/2021
08/07/2021
07/05/2021
21/04/2021
19/05/2021
07/06/2021
07/05/2021
09/04/2021
15/06/2021
17/05/2021
15/04/2021
19/05/2021

Trimestre:

22.
22.
23.
23.
.05
22.
22.
.46
23.
22.
22.
21.
21.
22.
22.
22.
22.
22.
22.
22.
22.
22.
22.
22.
22.
22.
22.
22.
22.
22.
22.
22.
22.
22.
22.
22.
22.
22.
23.
23.
.43
23.
23.
23.
23.
23.
.43
.94

23

23

23

23
23

24.
24.

23
23

93
91
25
14

96
89

23
21
14
97
90
54
46
39
31
28
15
21
10
80
79
71
63
99
90
83
75
66
97
96
96
73
65
65
66
66
58
50

34
55
56
68
60

00
05

.97
.91
22.
22.
22.
22.

47
48
22
69
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BIMBO
Clave de Cotizacion:

USD/MXN
USD/MXN
USD/MXN
USD/MXN
USD/MXN
USD/MXN
USD/MXN
USD/MXN
USD/MXN
USD/MXN
USD/MXN
USD/MXN
USD/MXN
USD/MXN
USD/MXN
USD/MXN
USD/MXN
USD/MXN
USD/MXN
USD/MXN
USD/MXN
USD/MXN
USD/MXN
USD/MXN
USD/MXN
USD/MXN
USD/MXN
USD/MXN
USD/MXN
USD/MXN
USD/MXN
USD/MXN
USD/MXN
USD/MXN
USD/MXN
USD/MXN
USD/MXN
USD/MXN
USD/MXN
USD/MXN
USD/MXN
USD/MXN
USD/MXN
USD/MXN
USD/MXN
USD/MXN
USD/MXN
USD/MXN
USD/MXN
USD/MXN
USD/MXN
USD/MXN
USD/MXN
USD/MXN
USD/MXN
USD/MXN

BIMBO

2,200
1,000
500
4,480
500
1,000
2,000
15,000
2,000
3,011
15,000
3,700
5,000
6,000
20,000
20,000
15,000
15,000
9,000
8,000
1,300
9,000
5,000
7,600
5,500
3,000
9,750
15,275
320
290
420
220
130
820
420
550
410
820
940
410
410
550
550
410
410
880
960
440
920
940
350
1,140
1,230
760
650
170

02/06/2020
14/05/2020
28/04/2020
27/01/2020
28/04/2020
22/03/2021
22/03/2021
19/03/2021
11/03/2021
18/12/2020
09/11/2020
09/11/2020
09/11/2020
31/07/2020
31/07/2020
19/06/2020
21/05/2020
21/05/2020
21/05/2020
21/05/2020
19/05/2020
18/05/2020
18/05/2020
18/05/2020
18/05/2020
04/12/2019
04/12/2019
04/12/2019
25/03/2021
25/03/2021
25/03/2021
25/03/2021
25/03/2021
25/03/2021
25/03/2021
25/03/2021
25/03/2021
23/02/2021
23/02/2021
23/02/2021
23/02/2021
23/02/2021
23/02/2021
23/02/2021
23/02/2021
28/12/2020
28/12/2020
28/12/2020
28/12/2020
28/12/2020
28/12/2020
28/12/2020
28/12/2020
28/12/2020
27/11/2020
27/11/2020

21/04/2021
07/04/2021
07/04/2021
09/04/2021
07/04/2021
05/04/2021
28/04/2021
24/05/2021
05/04/2021
22/06/2021
15/10/2021
22/07/2021
22/07/2021
18/08/2021
08/09/2021
14/06/2021
24/01/2022
24/01/2022
24/01/2022
23/07/2021
22/07/2021
24/01/2022
24/12/2021
09/11/2021
02/09/2021
23/07/2021
25/06/2021
11/05/2021
15/02/2022
14/01/2022
15/12/2021
15/09/2021
16/08/2021
15/03/2022
15/12/2021
15/09/2021
15/06/2021
15/02/2022
18/01/2022
16/11/2021
15/10/2021
16/08/2021
15/07/2021
17/05/2021
15/04/2021
15/12/2021
16/11/2021
15/10/2021
15/09/2021
16/08/2021
15/07/2021
15/06/2021
17/05/2021
15/04/2021
16/11/2021
15/10/2021

Trimestre:

22.
24.
.05
20.
.01
20.
20.
20.
20.
20.
21.
20.
20.
23.
23.
23.
24.
24.
24.
24.
24.
25.
25.
25.
.05
21.
21.
20.
21.
20.
20.
20.
20.
21.
21.
21.
20.
21.
21.
21.
21.
20.
20.
20.
20.
20.
20.
20.
20.
20.
20.
20.
20.
20.
20.
20.

25

25

25

61
57

19

61
65
60
75
41
17
97
95
26
33
74
76
76
75
24
88
39
29
23

19
11
98
33
94
94
94
94
61
34
10
86
39
33
19
11
98
92
80
73
88
81
73
66
59
52
47
40
31
40
41

Consolidado

2021

52 de 165



BIMBO

Clave de Cotizacion: BIMBO Trimestre:
USD/MXN 170 27/11/2020 15/09/2021 20.41
USD/MXN 360 27/11/2020 16/08/2021 20.41
USD/MXN 480 20/10/2020 15/10/2021 21.50
USD/MXN 480 20/10/2020 15/09/2021 21.50
USD/MXN 480 20/10/2020 16/08/2021 21.52
USD/MXN 210 20/10/2020 15/07/2021 21.21
USD/MXN 210 20/10/2020 15/06/2021 21.20
USD/MXN 210 20/10/2020 17/05/2021 21.18
USD/MXN 270 20/10/2020 15/04/2021 21.19
USD/MXN 510 16/10/2020 15/10/2021 22.11
USD/MXN 660 16/10/2020 15/09/2021 22.02
USD/MXN 220 16/10/2020 16/08/2021 21.92
USD/MXN 910 14/10/2020 15/07/2021 22.02
USD/MXN 660 14/10/2020 15/06/2021 21.94
USD/MXN 80 14/10/2020 17/05/2021 21.87
USD/MXN 210 14/10/2020 15/04/2021 21.79
USD/MXN 410 28/08/2020 16/08/2021 22.78
USD/MXN 410 28/08/2020 15/07/2021 22.69
USD/MXN 410 28/08/2020 15/06/2021 22.61
USD/MXN 730 28/08/2020 17/05/2021 22.54
USD/MXN 730 28/08/2020 15/04/2021 22.45

Total 553,023 22.07
USD/MXN

USD/PEN 95 25/03/2021 14/03/2022 3.75
USD/PEN 105 25/03/2021 27/12/2021 3.74
USD/PEN 110 25/03/2021 13/09/2021 3.74
USD/PEN 125 25/03/2021 01/03/2022 3.74
USD/PEN 130 25/03/2021 01/12/2021 3.74
USD/PEN 145 25/03/2021 01/09/2021 3.74
USD/PEN 95 10/03/2021 14/03/2022 3.71
USD/PEN 105 10/03/2021 27/12/2021 3.71
USD/PEN 110 10/03/2021 13/09/2021 3.71
USD/PEN 125 10/03/2021 01/03/2022 3.71
USD/PEN 145 10/03/2021 01/12/2021 3.71
USD/PEN 145 10/03/2021 01/09/2021 3.71
USD/PEN 95 23/02/2021 11/02/2022 3.67
USD/PEN 110 23/02/2021 26/11/2021 3.67
USD/PEN 110 23/02/2021 26/08/2021 3.67
USD/PEN 125 23/02/2021 01/02/2022 3.67
USD/PEN 140 23/02/2021 02/11/2021 3.67
USD/PEN 145 23/02/2021 02/08/2021 3.67
USD/PEN 95 10/02/2021 11/02/2022 3.66
USD/PEN 110 10/02/2021 26/11/2021 3.65
USD/PEN 110 10/02/2021 11/08/2021 3.65
USD/PEN 125 10/02/2021 01/02/2022 3.66
USD/PEN 140 10/02/2021 02/11/2021 3.65
USD/PEN 145 10/02/2021 02/08/2021 3.65
USD/PEN 190 21/01/2021 13/01/2022 3.64
USD/PEN 220 21/01/2021 27/10/2021 3.64
USD/PEN 220 21/01/2021 13/07/2021 3.64
USD/PEN 250 21/01/2021 03/01/2022 3.64
USD/PEN 290 21/01/2021 01/10/2021 3.64
USD/PEN 290 21/01/2021 01/07/2021 3.64
USD/PEN 220 15/12/2020 13/12/2021 3.62
USD/PEN 220 09/12/2020 27/09/2021 3.61
USD/PEN 290 09/12/2020 01/12/2021 3.62
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BIMBO

Clave de Cotizacion: BIMBO Trimestre:
USD/PEN 290 27/01/2021 01/09/2021 3.61
USD/PEN 290 09/12/2020 01/06/2021 3.61
USD/PEN 290 19/11/2020 02/11/2021 3.59
USD/PEN 290 19/11/2020 02/08/2021 3.59
USD/PEN 290 19/11/2020 03/05/2021 3.58
USD/PEN 210 19/11/2020 12/11/2021 3.59
USD/PEN 210 19/11/2020 26/08/2021 3.59
USD/PEN 220 19/11/2020 12/05/2021 3.58
USD/PEN 280 27/10/2020 01/10/2021 3.63
USD/PEN 290 27/10/2020 01/07/2021 3.63
USD/PEN 290 27/10/2020 05/04/2021 3.62
USD/PEN 210 27/10/2020 07/10/2021 3.63
USD/PEN 220 27/10/2020 23/07/2021 3.63
USD/PEN 220 27/10/2020 12/04/2021 3.62
USD/PEN 210 29/09/2020 13/09/2021 3.63
USD/PEN 280 18/09/2020 01/09/2021 3.56
USD/PEN 280 18/09/2020 02/08/2021 3.55
USD/PEN 290 18/09/2020 01/06/2021 3.55
USD/PEN 290 18/09/2020 03/05/2021 3.55
USD/PEN 210 18/09/2020 11/06/2021 3.55
USD/PEN 220 18/09/2020 25/06/2021 3.55
USD/PEN 220 20/08/2020 11/08/2021 3.61
USD/PEN 220 20/08/2020 19/05/2021 3.60
USD/PEN 220 20/08/2020 21/04/2021 3.60
USD/PEN 210 30/07/2020 13/07/2021 3.55
USD/PEN 210 30/07/2020 11/06/2021 3.54
USD/PEN 210 30/07/2020 12/05/2021 3.54
USD/PEN 210 30/07/2020 12/04/2021 3.54
USD/PEN 280 29/07/2020 01/07/2021 3.56
USD/PEN 290 29/07/2020 05/04/2021 3.55
USD/PEN 280 30/06/2020 01/06/2021 3.59
USD/PEN 280 30/06/2020 03/05/2021 3.59
USD/PEN 140 30/06/2020 05/04/2021 3.58
USD/PEN 140 20/05/2020 05/04/2021 3.46

Total 13,365 3.61
USD/PEN

USD/RUB 182 11/12/2020 07/05/2021 74.42
USD/RUB 182 11/12/2020 01/04/2021 74.14
USD/RUB 182 15/02/2021 02/08/2021 74.94
USD/RUB 182 15/02/2021 01/07/2021 74.66
USD/RUB 182 11/12/2020 01/06/2021 74.62
Total 910 74.56
USD/RUB

UsD/uyu 45 25/03/2021 21/01/2022 46.79
UsSD/UYU 93 25/03/2021 14/01/2022 46.73
UsD/uyu 93 25/03/2021 07/01/2022 46.67
USD/UYU 70 25/03/2021 23/12/2021 46.53
USD/UYU 140 25/03/2021 17/12/2021 46.48
UsD/UYU 140 25/03/2021 10/12/2021 46.43
uUsD/uyu 140 25/03/2021 03/12/2021 46.38
USD/UYU 40 25/03/2021 24/09/2021 45.78
UsbD/uyu 115 25/03/2021 25/06/2021 44 .99
USD/UYU 160 25/03/2021 10/06/2021 44.88
UsD/uyu 6 10/03/2021 21/01/2022 47.17
USD/UYU 45 10/03/2021 21/01/2022 47.17
UsD/uyu 31 10/03/2021 14/01/2022 47.10

1
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BIMBO
Clave de Cotizacion:

Usb/uyu
uUsb/uvyu
Usb/uyu
uUsb/uvyu
Usb/uyu
usb/uyu
Usb/uyu
usb/uyu
Usb/uyu
usb/uyu
Usb/uyu
usb/uyu
Usb/uyu
usbD/uUYu
Usb/uyu
usbD/uUYu
Usb/uyu
usbD/uUYu
Usb/uyu
usbD/uUYu
Usb/uyu
usbD/uUYu
Usb/uyu
usbD/uUYu
Usb/uyu
usbD/uUYu
Usb/uyu
usbD/uUYu
Usb/uvyu
usbD/uUYu
Usb/uvyu
usD/uUYu
Usb/uyu
usD/uUYu
Usb/uyu
usD/uUYu
usb/uyu
usD/uUYu
usb/uyu
usbD/uUYu
uUsb/uyu
usbD/uUYu
Usb/uyu
usbD/uUYu
Usb/uyu
usD/uUYu
Usb/uyu
usbD/uUYu
uUsb/uyu
usb/uyu
uUsb/uyu
Usb/uyu
usb/uvyu
Usb/uyu
uUsb/uvyu
Usb/uyu

BIMBO

62
31
62
25
45
50
90
50
90
50
90
25
15
50
65
160
90
120
54
42
42
42
64
42
42
42
80
240
30
50
80
120
50
80
30
90
50
190
240
120
240
50
80
120
40
100
240
120
240
240
130
40
200
240
240
90

10/03/2021
1le/03/2021
10/03/2021
1le/03/2021
1e/03/2021
10/03/2021
10/03/2021
10/03/2021
10/03/2021
10/03/2021
10/03/2021
10/03/2021
10/03/2021
10/03/2021
le/03/2021
10/03/2021
23/02/2021
23/02/2021
23/02/2021
23/02/2021
23/02/2021
23/02/2021
23/02/2021
23/02/2021
23/02/2021
23/02/2021
10/02/2021
10/02/2021
10/02/2021
10/02/2021
10/02/2021
22/01/2021
22/01/2021
22/01/2021
22/01/2021
22/01/2021
22/01/2021
22/01/2021
09/12/2020
09/12/2020
09/12/2020
09/12/2020
09/12/2020
09/12/2020
09/12/2020
09/12/2020
19/11/2020
19/11/2020
19/11/2020
19/11/2020
19/11/20260
19/11/2020
19/11/2020
19/11/2020
19/11/20260
19/11/2020

14/01/2022
07/01/2022
07/01/2022
24/12/2021
24/12/2021
17/12/2021
17/12/2021
10/12/2021
10/12/2021
03/12/2021
03/12/2021
24/09/2021
24/09/2021
25/06/2021
25/06/2021
10/06/2021
26/11/2021
19/11/2021
24/09/2021
17/09/2021
10/09/2021
03/09/2021
25/06/2021
18/06/2021
11/06/2021
04/06/2021
19/11/2021
12/11/2021
27/08/2021
28/05/2021
14/05/2021
22/10/2021
15/10/2021
15/10/2021
23/07/2021
23/07/2021
30/04/2021
30/04/2021
05/11/2021
15/10/2021
08/10/2021
24/09/2021
24/09/2021
17/09/2021
25/06/2021
25/06/2021
01/10/2021
17/09/2021
10/09/2021
03/09/2021
27/08/2021
20/08/2021
20/08/2021
13/08/2021
06/08/2021
23/07/2021

Trimestre:

47.
47.
47.
46.
46.
46.
46.
46.
46.
46.
46.
46.
46.
45.
45,
45.
45,
.06
44.
44.
44,
44.
43.
43.
43.
43.
44,
44.
44,
.44

45

43

43.
44,
44.
44,
43.
43.
42.
42.
45.
.45

45

45,
45.
45,
45.
44.
44.
45,
45.
.41
45.
45,
45.
45,
45.
.08
44.

45

45

10
06
04
91
91
82
82
75
75
71
71
11
11
31
31
19
12

56
51
47
42
84
79
73
68
99
92
21

33
37
30
30
53
54
83
82
66

38
25
26
18
31
31
72
50

32
25
18
18
11

90
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USD/UYU 40 19/11/2020 23/07/2021 44.90
UsbD/uyu 240 19/11/2020 16/07/2021 44 .84
USD/UYU 80 19/11/2020 09/07/2021 44.80
UsD/uyu 16 19/11/2020 02/07/2021 44.69
USD/UYU 90 19/11/2020 25/06/2021 44.62
usb/uyu 40 19/11/2020 25/06/2021 44.62
USD/UYU 240 19/11/2020 18/06/2021 44.55
Usb/uyu 80 19/11/2020 11/06/2021 44,48
USD/UYU 120 19/11/2020 28/05/2021 44.36
Usb/uyu 210 19/11/2020 28/05/2021 44 .34
USD/UYU 240 19/11/2020 21/05/2021 44.28
uUsD/uyu 30 19/11/2020 23/04/2021 44.15
USD/UYU 130 19/11/2020 23/04/2021 44.01
USD/UYU 80 21/10/2020 09/07/2021 44.96
USD/UYU 80 21/10/2020 09/07/2021 44.96
UsD/UYU 224 21/10/2020 02/07/2021 44 .88
USD/UYU 86 21/10/2020 23/04/2021 44.23
UsD/UYU 90 21/10/2020 09/04/2021 44.14
USD/UYU 244 21/10/2020 16/04/2021 44.16
UsD/uyu 80 30/09/2020 11/06/2021 44 .81
USD/UYU 80 30/09/2020 11/06/2021 44.81
USD/uUYU 240 30/09/2020 04/06/2021 44.78
USD/UYU 80 30/09/2020 14/05/2021 44.55
UsD/uyu 80 30/09/2020 14/05/2021 44 .55
USD/UYU 240 30/09/2020 07/05/2021 44.48
UsD/uyu 80 30/09/2020 09/04/2021 44 .22
USD/UYU 80 30/09/2020 09/04/2021 44.22
USD/UYU 240 30/09/2020 02/04/2021 44.15
Total 10,078 45.02
USD/UYU

Consolidado

2021
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[800100] Notas - Subclasificaciones de activos, pasivos y capital contable

Cierre Trimestre Cierre Ejercicio

Concepto

Subclasificaciones de activos, pasivos y capital contable [sinopsis]
Efectivo y equivalentes de efectivo [sinopsis]
Efectivo [sinopsis]

Efectivo en caja

Actual
2021-03-31

35,614,000

Anterior
2020-12-31

49,833,000

Saldos en bancos

1,776,209,000

1,778,332,000

Total efectivo

Equivalentes de efectivo [sinopsis]

1,811,823,000

1,828,165,000

Depésitos a corto plazo, clasificados como equivalentes de efectivo 0 0
Inversiones a corto plazo, clasificados como equivalentes de efectivo 9,506,006,000 7,439,379,000
Otros acuerdos bancarios, clasificados como equivalentes de efectivo 0 0
Total equivalentes de efectivo 9,506,006,000 7,439,379,000
Otro efectivo y equivalentes de efectivo 0 0

Total de efectivo y equivalentes de efectivo

Clientes y otras cuentas por cobrar [sinopsis]

Clientes

11,317,829,000

17,329,607,000

9,267,544,000

17,107,404,000

Cuentas por cobrar circulantes a partes relacionadas
Anticipos circulantes [sinopsis]

Anticipos circulantes a proveedores

0

0

0

0

Gastos anticipados circulantes

2,304,719,000

1,943,743,000

Total anticipos circulantes

2,304,719,000

1,943,743,000

Cuentas por cobrar circulantes procedentes de impuestos distintos a los impuestos a las ganancias 0 0
Impuesto al valor agregado por cobrar circulante 0 0
Cuentas por cobrar circulantes por venta de propiedades 0 0
Cuentas por cobrar circulantes por alquiler de propiedades 0 0

Otras cuentas por cobrar circulantes

2,050,535,000

1,694,289,000

Total de clientes y otras cuentas por cobrar

Clases de inventarios circulantes [sinopsis]

Materias primas circulantes y suministros de produccion circulantes [sinopsis]

Materias primas

21,684,861,000

4,076,835,000

20,745,436,000

4,489,849,000

Suministros de produccion circulantes

0

0

Total de las materias primas y suministros de produccion

4,076,835,000

4,489,849,000

Mercancia circulante

1,199,072,000

1,116,100,000

Trabajo en curso circulante 0 0
Productos terminados circulantes 4,527,647,000 4,036,810,000
Piezas de repuesto circulantes 0 0
Propiedad para venta en curso ordinario de negocio 0 0

Otros inventarios circulantes

1,356,697,000

1,250,533,000

Total inventarios circulantes

Activos mantenidos para la venta [sinopsis]

11,160,251,000

10,893,292,000

Activos no circulantes o grupos de activos para su disposicion clasificados como mantenidos para la venta 143,631,000 139,627,000
Activos no circulantes o grupos de activos para su disposicion clasificados como mantenidos para distribuir a los 0 0
propietarios

Total de activos mantenidos para la venta 143,631,000 139,627,000
Clientes y otras cuentas por cobrar no circulantes [sinopsis] ‘ ‘ ‘
Clientes no circulantes 0 0
Cuentas por cobrar no circulantes debidas por partes relacionadas 0 0
Anticipos de pagos no circulantes 0 0
Anticipos de arrendamientos no circulantes 0 0
Cuentas por cobrar no circulantes procedentes de impuestos distintos a los impuestos a las ganancias 0 0
Impuesto al valor agregado por cobrar no circulante 0 0
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Cierre Trimestre
Actual

2021-03-31

Consolidado
ARo:

2021

Cierre Ejercicio

Anterior
2020-12-31

Inversiones en subsidiarias

0

Cuentas por cobrar no circulantes por venta de propiedades 0 0
Cuentas por cobrar no circulantes por alquiler de propiedades 0 0
Rentas por facturar 0 0
Otras cuentas por cobrar no circulantes 221,180,000 218,019,000
Total clientes y otras cuentas por cobrar no circulantes 221,180,000 218,019,000

0

Inversiones en negocios conjuntos

0

0

Inversiones en asociadas

3,355,398,000

3,143,166,000

Total de inversiones en subsidiarias, negocios conjuntos y asociadas

Propiedades, planta y equipo [sinopsis]

Terrenos y construcciones [sinopsis]

Terrenos

3,355,398,000

8,607,260,000

3,143,166,000

8,260,612,000

Edificios

15,121,822,000

14,780,552,000

Total terrenos y edificios

23,729,082,000

23,041,164,000

Maquinaria

Vehiculos [sinopsis]

Buques

48,918,970,000

0

48,324,081,000

0

Aeronave

0

0

Equipos de Transporte

7,997,203,000

7,989,637,000

Total vehiculos

7,997,203,000

7,989,637,000

Enseres y accesorios

1,339,629,000

1,319,575,000

Equipo de oficina 864,219,000 851,309,000
Activos tangibles para exploracion y evaluacion 0 0
Activos de mineria 0 0
Activos de petroleo y gas 0 0
Construcciones en proceso 10,151,172,000 9,722,481,000
Anticipos para construcciones 0 0
Otras propiedades, planta y equipo 0 0

Total de propiedades, planta y equipo

Propiedades de inversion [sinopsis]

Propiedades de inversion

93,000,275,000

91,248,247,000

Propiedades de inversion en construccién o desarrollo

Anticipos para la adquisiciéon de propiedades de inversiéon

Total de Propiedades de inversion

Activos intangibles distintos de crédito mercantil [sinopsis]

Marcas comerciales

33,517,149,000

32,678,417,000

Activos intangibles para exploracion y evaluacion 0 0
Cabeceras de periddicos o revistas y titulos de publicaciones 0 0
Programas de computador 0 0
Licencias y franquicias 0 0
Derechos de propiedad intelectual, patentes y otros derechos de propiedad industrial, servicio y derechos de explotacion 22,441,335,000 22,328,972,000
Recetas, férmulas, modelos, disefios y prototipos 0 0
Activos intangibles en desarrollo 0 0
Otros activos intangibles 0 0

Total de activos intangibles distintos al crédito mercantil

55,958,484,000

55,007,389,000

Crédito mercantil

69,908,910,000

66,903,736,000

Total activos intangibles y crédito mercantil
Proveedores y otras cuentas por pagar [sinopsis]

Proveedores circulantes

125,867,394,000

26,009,761,000

121,911,125,000

26,678,519,000

Cuentas por pagar circulantes a partes relacionadas

Pasivos acumulados (devengados) e ingresos diferidos clasificados como circulantes [sinopsis]

937,753,000

1,334,372,000
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2021-03-31
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Ano: 2021

Cierre Ejercicio
Anterior

2020-12-31

Ingresos diferidos clasificados como circulantes

Ingreso diferido por alquileres clasificado como circulante

Pasivos acumulados (devengados) clasificados como circulantes

Beneficios a los empleados a corto plazo acumulados (o devengados)

Total de pasivos acumulados (devengados) e ingresos diferidos clasificados como circulantes

Cuentas por pagar circulantes de la seguridad social e impuestos distintos de los impuestos a las ganancias

Impuesto al valor agregado por pagar circulante

Retenciones por pagar circulantes

Otras cuentas por pagar circulantes

o|lo|lo|lo|o|o|jo|o|o

o|lo|lo|lo|o|o|jo|o|o

Total proveedores y otras cuentas por pagar a corto plazo

26,947,514,000

Otros pasivos financieros a corto plazo [sinopsis] ‘ ‘ ‘

28,012,891,000

Créditos Bancarios a corto plazo 1,287,996,000 600,003,000
Créditos Bursatiles a corto plazo 16,426,730,000 0
Otros créditos con costo a corto plazo 0 0
Otros créditos sin costo a corto plazo 0 0

Otros pasivos financieros a corto plazo

1,003,915,000

1,581,535,000

Total de otros pasivos financieros a corto plazo

Proveedores no circulantes

18,718,641,000

Proveedores y otras cuentas por pagar a largo plazo [sinopsis]

2,181,538, 000

Cuentas por pagar no circulantes con partes relacionadas

Pasivos acumulados (devengados) e ingresos diferidos clasificados como no circulantes [sinopsis]

Ingresos diferidos clasificados como no circulantes

Ingreso diferido por alquileres clasificado como no circulante

Pasivos acumulados (devengados) clasificados como no corrientes

Total de pasivos acumulados (devengados) e ingresos diferidos clasificados como no circulantes

Cuentas por pagar no circulantes a la seguridad social e impuestos distintos de los impuestos a las ganancias

Impuesto al valor agregado por pagar no circulante

Retenciones por pagar no circulantes

Otras cuentas por pagar no circulantes

Total de proveedores y otras cuentas por pagar a largo plazo

Créditos Bancarios a largo plazo

o|lojlo|lo|o|o|jo|o|o

Otros pasivos financieros a largo plazo [sinopsis] ‘ ‘ ‘

1,071,023,000

o|lojlo|o|o|o|jo|o|o

1,090,812,000

Otras provisiones a largo plazo

Créditos Bursatiles a largo plazo 69,285,884,000 83,537,936,000
Otros créditos con costo a largo plazo 0 0
Otros créditos sin costo a largo plazo 0 0
Otros pasivos financieros a largo plazo 23,999,000 213,675,000
Total de otros pasivos financieros a largo plazo 70,380,906,000 84,842,423,000

8,699,211,000

8,998,438,000

Otras provisiones a corto plazo

19,876,196,000

18,753,162,000

Total de otras provisiones

Superavit de revaluacion

28,575,407, 000

Otros resultados integrales acumulados [sinopsis]

27,751,600, 000

Reserva de diferencias de cambio por conversién 11,029,942,000 9,047,487,000
Reserva de coberturas del flujo de efectivo (791,770,000) (2,071,055,000)
Reserva de ganancias y pérdidas por nuevas mediciones de activos financieros disponibles para la venta 0 0
Reserva de la variacién del valor temporal de las opciones 0 0
Reserva de la variacion en el valor de contratos a futuro 363,289,000 519,567,000
Reserva de la variacion en el valor de margenes con base en moneda extranjera 0 0
Reserva de ganancias y pérdidas en activos financieros a valor razonable a través del ORI 0 0
Reserva por cambios en valor razonable de activos financieros disponibles para la venta 0 0
Reserva de pagos basados en acciones 0 0
Reserva de nuevas mediciones de planes de beneficios definidos 488,775,000 (443,452,000)
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Anterior
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Importes reconocidos en otro resultado integral y acumulados en el capital relativos a activos no circulantes o grupos de
activos para su disposicion mantenidos para la venta

Reserva de ganancias y pérdidas por inversiones en instrumentos de capital

(652,120,000)

(660,759,000)

Reserva de cambios en el valor razonable de pasivos financieros atribuibles a cambios en el riesgo de crédito del pasivo

Reserva para catastrofes

Reserva para estabilizacion

Reserva de componentes de participacion discrecional

Reserva de componentes de capital de instrumentos convertibles

Reservas para reembolsos de capital

Reserva de fusiones

Reserva legal

Otros resultados integrales

o|lo|lo|lo|o|o|jo|o|o

o|lo|lo|lo|o|o|jo|o|o

Total otros resultados integrales acumulados
Activos (pasivos) netos [sinopsis]

Activos

10,438,116,000

315,574,549,000

307,650,260,000

6,391,788,000

Pasivos

220,078,825,000

219,639,170,000

Activos (pasivos) netos
Activos (pasivos) circulantes netos [sinopsis]

Activos circulantes

95,495,724,000

52,252,825,000

88,011,090,000

50,601,967,000

Pasivos circulantes

78,468,868,000

61,264,175,000

Activos (pasivos) circulantes netos

(26,216,043,000)

(10,662,208,000)
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[800200] Notas - Analisis de ingresos y gastos

Concepto

Analisis de ingresos y gastos [sinopsis]

Ingresos [sinopsis]

Servicios

Acumulado Ao Actual
2021-01-01 - 2021-03-31

Acumulado Ao Anterior
2020-01-01 - 2020-03-31

Venta de bienes

79,136,357,000

74,249,711,000

Intereses

Regalias

Dividendos

Arrendamiento

Construcciéon

Otros ingresos

0
0
0
0
0
0

o|lo|jo|jo|o|o

Total de ingresos

Ingresos financieros [sinopsis]

79,136,357,000

74,249,711,000

Intereses ganados 78,613,000 108,072,000
Utilidad por fluctuacién cambiaria 0 408,906,000
Utilidad por cambios en el valor razonable de derivados 0 0
Utilidad por cambios en valor razonable de instrumentos financieros 0 0
Otros ingresos financieros 2,532,000 14,315,000
Total de ingresos financieros 81,145,000 531,293,000

Gastos financieros [sinopsis]

Intereses devengados a cargo

1,894,597,000

2,262,323,000

Pérdida por fluctuacién cambiaria 81,460,000 0
Pérdidas por cambio en el valor razonable de derivados 0 0
Pérdida por cambios en valor razonable de instrumentos financieros 0 0
Otros gastos financieros 0 0

Total de gastos financieros
Impuestos a la utilidad [sinopsis]

Impuesto causado

1,976,057,000

1,533,130,000

2,262,323,000

1,810,397,000

Impuesto diferido

1,085,921,000

(1,779,081,000)

Total de Impuestos a la utilidad

2,619,051,000

31,316,000
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[800500] Notas - Lista de notas

Informacién a revelar sobre notas, declaraciéon de cumplimiento con las NIIF y otra
informacién explicativa de la entidad [bloque de texto]

Los estados financieros consolidados de la Compafiia han sido preparados de conformidad con las Normas
Internacionales de Informacidén Financiera, (“NIIFs” o “IFRSs” por sus siglas en inglés), emitidas por el
Consejo de Normas Internacionales de Contabilidad (“IASB” por sus siglas en inglés), referidas de aqui en
adelante como NIIF o “IFRS” por sus siglas en inglés.

Adopcién de las Normas Internacionales de Informacién Financiera nuevas y revisadas

a) Aplicacion de Normas Internacionales de Informacidén Financiera, y nuevas interpretaciones que son
obligatorias para el afio en curso

A partir del 1 de enero de 2021, la Compafia aplicé las siguientes NIIFs nuevas y modificadas emitidas por
el IASB, las cuales son obligatorias y entraron en vigor a partir de los ejercicios que inicien en o

después del 1 de enero de 2021:

Modificaciones a la NIIF 7, NIIF 9, NIIF 16 y NIC 39: Reforma de la tasa de interés de referencia

En agosto de 2020, el IASB emitié los lineamientos aplicables a la reforma a las tasas de interés de
referencia que modifican los requisitos especificos de contabilidad de cobertura para permitir la
continuidad de la misma durante el periodo de incertidumbre; antes de que las partidas cubiertas o los
instrumentos de cobertura se modifiquen como resultado de las nuevas tasas de referencia. Adicionalmente,
contempla algunos requerimientos de revelacién relacionados con la transicién a la aplicacidén de la nueva
tasa de interés de referencia.

Al 31 de marzo de 2021, estas modificaciones no tuvieron impacto material en los estados financieros
consolidados ya que esta reforma no ha afectado directamente las relaciones de cobertura de la Compaiia.

Modificaciones a NIIF 16 por Concesiones de Rentas Relacionadas con COVID-19 después del 30 de junio de
2021

En marzo de 2021, el IASB emitidé enmiendas que extienden 1la disponibilidad de aplicar el método
simplificado para contabilizar las concesiones de renta para los pagos de arrendamiento que vencen en junio
de 2022 o antes.

Estas modificaciones son aplicables para los periodos anuales a partir del 1 de abril de 2021,
permitiéndose 1la aplicacién anticipada. La compania ha aplicado 1las modificaciones a dicha NIIF,
registrando los efectos correspondientes, los cuales al 31 de marzo no son significativos.

b) NIIF nuevas y revisadas emitidas no vigentes a la fecha

A continuacién, se presentan las siguientes NIIF nuevas y modificadas que han sido emitidas, pero ain no
estan vigentes, y que pudieran ser aplicables a la Compania:

Modificaciones a NIC 8 Definicidén de estimaciones contables @
Modificaciones NIC 1 Clasificacién de pasivos como circulantes o no
circulantes ®

@ En vigor para periodos anuales que comiencen a partir del 1 de enero de 2023.
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Modificaciones a NIC 8: Definicidén de estimaciones contables

Las modificaciones tienen el objetivo de definir las estimaciones contables, asi como modificar algunas
definiciones establecidas en la NIC 8 para ayudar a las entidades a diferenciar entre los cambios en
politicas contables y cambios en estimaciones contables.

La Compafiia actualmente esta evaluando los impactos de dichas modificaciones en los estados financieros
consolidados.

Modificaciones a la NIC 1: Clasificacidén de pasivos como corrientes o no corrientes

En enero de 2020, el IASB publicé enmiendas a la NIC 1 para especificar los requisitos para clasificar los
pasivos como corrientes o no corrientes. Las modificaciones aclaran:

e Lo que se entiende por derecho a diferir la liquidacidn

e Que el derecho a diferir debe existir al final del periodo

e Esta clasificacién no se ve afectada por la probabilidad de que una compafiia ejerza su derecho de
diferimiento

e Que s6lo si un derivado implicito en un pasivo convertible es en si mismo un instrumento de capital
los términos de un pasivo no afectarian su clasificacidn

Las modificaciones son efectivas para los periodos anuales que comiencen a partir del 1 de enero de 2023 y
deben aplicarse retrospectivamente. La Compania estd en proceso de evaluacidén del impacto que tendran las
modificaciones en la practica actual.

Informacién a revelar sobre juicios y estimaciones contables [bloque de texto]

En la aplicacién de 1las politicas contables de 1la Compafiia, la administracién debe hacer juicios,
estimaciones y supuestos sobre los valores en libros de los activos y pasivos de los estados financieros
consolidados. Las estimaciones y supuestos relativos se basan en la experiencia y otros factores que se
consideran pertinentes. Los resultados reales podrian diferir de estas estimaciones.

Las estimaciones y supuestos se revisan sobre una base regular. Las modificaciones a las estimaciones
contables se reconocen en el periodo en que se realiza la modificacidén y periodos futuros si la
modificacién afecta tanto al periodo actual como a periodos subsecuentes.

a) Juicios criticos al aplicar las politicas contables

Consolidacion de entidades estructuradas

BBU celebré acuerdos con contratistas terceros (“Asociados Comerciales Independientes”), en los cuales no
posee participacién accionaria directa o indirecta pero que califican como entidades estructuradas (“EE”).
La Compania ha concluido que algunas de dichas entidades estructuradas cumplen con los requisitos para ser
consolidadas de conformidad con la NIIF 10 Estados Financieros Consolidados.

b) Fuentes clave de incertidumbre en Las estimaciones

1. Vidas utiles, valores residuales y métodos de depreciacion de activos de Llarga duracion

La Compafiia revisa anualmente las vidas utiles, valores residuales y métodos de depreciacidn de activos de
larga duracién, incluyendo las propiedades, planta y equipo y los activos intangibles. Adicionalmente, para
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estos ultimos, determina si su vida es definida o indefinida. A partir del 1 de enero de 2020, la Compafia
determiné que la vida Gtil estimada de bandejas es de 3 afios, lo cual no tuvo un impacto significativo en
los estados financieros consolidados. Durante los periodos presentados, no se modificaron dichos criterios.

2. Tasa 1incremental de financiamiento

La Compania utiliza la tasa incremental de financiamiento para valuar los pasivos por arrendamiento, que se
define como la tasa de interés que la Compafiia tendria que pagar por obtener, con un plazo y garantias
similares, 1los fondos necesarios para comprar un activo de valor similar al activo subyacente del
arrendamiento en un entorno econdémico similar en la fecha del inicio del arrendamiento. Por 1lo tanto,
requiere una estimacién cuando no hay tasas observables disponibles o cuando las tasas deben ajustarse para
reflejar los términos y condiciones del arrendamiento. La Compafiia estima la tasa incremental de
financiamiento utilizando variables observables, tales como tasa de interés de mercado, cuando estén
disponibles y realiza ciertos ajustes por las condiciones especificas de la Compahia.

3. Deterioro de crédito mercantil y activos intangibles

Determinar si el crédito mercantil ha sufrido deterioro implica el calculo del valor de recuperacién de las
unidades generadoras de efectivo a las cuales se ha asignado el crédito mercantil. El calculo del valor de
recuperacién requiere que la Compafiia determine el mayor entre el valor razonable menos costos de
disposicion y el valor en uso, en donde el valor en uso se determina con base en los flujos de efectivo
futuros que espera produzcan las unidades generadoras de efectivo y una tasa de descuento apropiada para
calcular el valor presente de los flujos.

4. Mediciones de valor razonable

Los instrumentos financieros derivados se reconocen en el estado de situacién financiera a su valor
razonable a cada fecha de reporte. Adicionalmente, revela el valor razonable de ciertos instrumentos
financieros, principalmente de la deuda a largo plazo, a pesar de que no implica un riesgo de ajuste a los
valores en libros. Adicionalmente, la Compania ha llevado a cabo adquisiciones de negocios que requieren
que se value a valor razonable la contraprestacién pagada, los activos identificables adquiridos y los
pasivos asumidos, y, opcionalmente, la participacién no controladora a la fecha de adquisiciédn.

Los valores razonables descritos se estiman usando técnicas de valuacién que incluyen datos que no son
observables en un mercado. Los principales supuestos utilizados en la valuacion se describen en las notas
relativas. La Compania considera que las técnicas de valuacién y los supuestos seleccionados son apropiados
para determinar los valores razonables.

5. Beneficios a Los empleados

E1l costo de los planes de beneficios definidos a los empleados y de los planes de pensiones multipatronales
que se han considerado como de beneficios definidos se determina usando valuaciones actuariales que
involucran supuestos respecto de tasas de descuento, futuros aumentos de sueldo, tasas de rotacidén de
personal y tasas de mortalidad, entre otros. Debido a la naturaleza de largo plazo de estos planes, tales
estimaciones son sensibles a cambios en los supuestos.

6. Determinacion de recuperabilidad de impuestos diferidos

Para determinar si el impuesto diferido activo por pérdidas fiscales por amortizar se ha deteriorado o si
serd recuperado en el futuro, la Compafiia se basa en las proyecciones fiscales que ha preparado.

7. Compensaciones a empleados, seguros y otros pasivos
Los riesgos de seguro en EUA, tales como pueden ser el pasivo por danos generales a terceros y

compensaciones a empleados, son auto asegurados por la Compaifia con coberturas sujetas a limites
especificos acordados en un programa de seguros. Las provisiones para reclamos sobre el programa son
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registradas en base a los siniestros ocurridos. Los pasivos por riesgos asegurables son determinados usando

datos histéricos de la Compania.

Informacidén a revelar sobre gastos acumulados (o devengados) y otros pasivos

[bloque de texto]

31 de marzo 2021

31 de diciembre 2020

Remuneraciones y bono al personal $11,134,331 $11,472,715
Honorarios y consultoria 1,624,971 1,193,167
Publicidad y promociones comerciales 2,639,236 1,681,506
Intereses y comisiones bancarias 1,196,692 998,863
Insumos y combustibles 1,102,852 1,263,029
Seguros y Fianzas 508,223 593,651
Impuestos Diversos 620,816 559,375
Otros 1,034,252 975,479
Total Provisiones $19,861,373 $18,737,785
Créditos Diferidos 14,823 15,377
Total Otras Provisiones a Corto Plazo $19,876,196 $18,753,162

Informacién a revelar sobre correcciones de valor por pérdidas crediticias [bloque de

texto]

La Compania monitorea de manera mensual el riesgo de crédito de sus contrapartes y realiza las mediciones

correspondientes.

Informacion a revelar sobre asociadas [bloque de texto]

Las asociadas de la Compania se detallan a continuacién:

Nombre de la asociada % de
part.
Beta San Miguel, S.A. de C.V. 8
Mundo Dulce, S.A. de C.V. 50
Fabrica de Galletas la Moderna, S.A. de C.V. 50
Grupo La Moderna, S.A. de C.V. 4
Congelacién y Almacenaje del Centro, S.A. de C.V. 15
Fin Comin, S.A. de C.V. 41
Productos Rich, S.A. de C.V. 18
Otras Varios

31 marzo 2021

1,105,320
364,273
301,503
324,027
227,068
188,421
168,567
676,219

31 diciembre 2020

1,044,346
359,111
345,470
304,940
223,606
183,532
170,042
512,119
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$3,355,398 $3,143,166

Las companias asociadas estan constituidas y operan principalmente en México, y se reconocen utilizando el
método de participacién en los estados financieros consolidados.

Las inversiones permanentes en Beta San Miguel, S.A. de C.V., Grupo la Moderna, S.A. de C.V., Congelacién y
Almacenaje del Centro, S. A. de C. V. y Productos Rich, S.A. de C.V., se consideran asociadas porque se
tiene influencia significativa sobre ellas, ya que la Compafia tiene representacién en el consejo de
administracidén de dichas entidades.

Informacién a revelar sobre remuneracién de los auditores [bloque de texto]

Al 31 de marzo de 2021 la remuneracidén a los auditores externos de la compainia asciende a $147,119

Informacién a revelar sobre la autorizacion de los estados financieros [bloque de
texto]

Los estados financieros consolidados fueron autorizados para su emisién, por el Lic. Daniel Servitje
Montull, Director General de la Compania y por el Consejo de Administracién. Consecuentemente estos no
reflejan los hechos ocurridos después del 31 de marzo de 2021.

Informacién a revelar sobre activos disponibles para la venta [bloque de texto]

Los activos de larga duracién y los grupos de activos en disposicidén se clasifican como mantenidos para su
venta si su valor en libros sera recuperado a través de su venta y no mediante su uso continuo. Se
considera que esta condicién ha sido cumplida uUnicamente cuando la venta es altamente probable y el activo
o grupo de activos en disposicidén estd disponible para su venta inmediata en su condicién actual sujeta
Unicamente a términos comunes de venta de dichos activos. La administracidén debe estar comprometida con la
venta, misma que debe calificar para su reconocimiento como venta finalizada dentro un afo a partir de la
fecha de clasificacidn.

Los activos de larga duracién y los grupos de activos en disposicién clasificados como mantenidos para la
venta se valuan al menor entre su valor en libros y el valor razonable de los activos menos los costos para
su venta.

Informacién a revelar sobre criterios de consolidacion [bloque de texto]

Las subsidiarias se consolidan desde la fecha en que su control se transfiere a la Compania, y se dejan de
consolidar a partir de la fecha en la que se pierde el control. Las ganancias y pérdidas de las
subsidiarias adquiridas durante el afo se incluyen en los estados consolidados de resultados y de otros
resultados integrales desde la fecha de adquisicién, segun sea el caso.
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La participacidén no controladora representa el porcentaje de las utilidades o pérdidas y de los activos
netos que no pertenecen a la Compania y que corresponden a la participacién accionaria de otros accionistas
minoritarios y es presentada por separado en los estados financieros consolidados.

La situacién politica y econdémica en Venezuela ha limitado, de manera importante, la capacidad de las
entidades subsidiarias de la Compafiia en dicho pais para mantener su proceso productivo en condiciones
normales. Derivado de lo anterior y a que la Compafiia continuard con sus operaciones en Venezuela, con
efectos a partir del 1 de junio de 2017, esta cambidé el método bajo el cual integraba la situacidn
financiera y los resultados de su operacién en las cifras consolidadas, por lo que a partir de esta fecha
valla su inversién a su valor razonable a través de otros resultados integrales, de acuerdo con NIIF 9.

La Compafia eligidé clasificar irrevocablemente sus inversiones de capital en sus filiales en Venezuela,
bajo esta dltima categoria, ya que tiene 1la intencién de mantener estas inversiones en el futuro
previsible.

La wutilidad y cada componente de 1los otros resultados integrales se atribuyen a 1las participaciones
controladora y no controladora ain si esto da lugar a un déficit en éstas ultimas.

Los saldos y las operaciones entre las compafiias consolidadas han sido eliminados en la preparacién de los
estados financieros consolidados.

Informacioén a revelar sobre criterios de elaboracion de los estados financieros
[bloque de texto]

a) Bases de preparacion

El peso mexicano es la moneda funcional de las operaciones mexicanas de la Compafia y de reporte en los
estados financieros consolidados de la Compafia.

Los estados financieros consolidados de la Compafiia han sido preparados sobre una base de costo histérico,
excepto por ciertos instrumentos financieros activos y pasivos (instrumentos financieros derivados), que
son medidos a su valor razonable al cierre de cada periodo, y por los activos no monetarios de las
subsidiarias en economias hiperinflacionarias, que se ajustan por inflacién, como se explica en 1las
presentes politicas contables mds adelante.

i. Costo histérico

El costo histérico generalmente se basa en el valor razonable de la contraprestacién entregada a cambio de
bienes y servicios.

ii.Valor razonable

El valor razonable se define como el precio que se recibiria por vender un activo o que se pagaria por
transferir un pasivo en una transaccién ordenada entre participantes en el mercado a la fecha de valuacidn
independientemente de si ese precio es observable o estimado utilizando directamente otra técnica de
valuacién. Al estimar el valor razonable de un activo o un pasivo, la Compania tiene en cuenta las
caracteristicas del activo o pasivo y si los participantes del mercado tomarian esas caracteristicas al
momento de fijar el precio del activo o pasivo en la fecha de medicién. E1 valor razonable para propdsitos
de medicién y / o revelacion de estos estados financieros consolidados se determina de la forma
anteriormente descrita, a excepcién de 1las valuaciones que tienen algunas similitudes con el valor
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razonable, pero que no son un valor razonable, tales como el valor neto de realizacién de la NIC 2 o el
valor en uso de la NIC 36.

Adicionalmente, para efectos de informacién financiera, las mediciones de valor razonable se clasifican en
el Nivel 1, 2 o 3 con base en el grado en que son observables los datos de entrada en las mediciones y su
importancia en la determinacién del valor razonable en su totalidad, las cuales se describen de 1la
siguiente manera:

e Nivel 1: se consideran precios de cotizacién en un mercado activo para activos o pasivos idénticos que
la Compania puede obtener a la fecha de la valuacién;

e Nivel 2: datos observables distintos de los precios de cotizacién del Nivel 1, sea directa o
indirectamente;

e Nivel 3: considera datos no observables.

b) Bases de presentaciodn
Clasificacion entre circulante y no circulante (corto y Llargo plazo)

La Compafiia presente activos y pasivos en el estado consolidado de situacidén financiera como circulante y
no circulante cuando:

. Se espera que se realice, se venda o consuma en el ciclo normal de sus operaciones;

. Es mantenido principalmente para propésitos de negociaciédn;

. Se espera que se realice dentro de los préximos doce meses posteriores al periodo de reporte; o

. Es efectivo o equivalente de efectivo a reserva de estar restringido para intercambiarse o liquidar
un pasivo, por lo menos dentro de los préximos doce meses posteriores al periodo de reporte

Todos los demds activos son clasificados como no circulantes.
Un pasivo es de corto plazo cuando:

. Se espera que se liquide en el ciclo normal de sus operaciones;

. Es mantenido principalmente por propdsitos comerciales;

. Esta pendiente y serd liquidado dentro de 1los proéoximos doces meses posteriores al periodo de
reporte; o

. No hay derecho incondicional para diferir 1la 1liquidacidén del pasivo por lo menos doce meses
posteriores al periodo de reporte

Los términos de un pasivo que puedan, opcionalmente por la contraparte, resultar en una liquidacién a
través de la emisién de un instrumento de capital no afecta su clasificacidn.

Todos los demas pasivos son clasificados como de largo plazo.

Activos y pasivos por impuestos diferidos son clasificados como activos y pasivos no corrientes (largo
plazo).

c) Reconocimiento de Los efectos de La inflacidn

Los efectos de la inflacidén se reconocen uUnicamente cuando la moneda funcional de una entidad es la moneda
de una economia hiperinflacionaria.

A partir del mes de julio de 2018, la operacién en Argentina califica como una economia hiperinflacionaria,

por lo que las subsidiarias de la Compafiia en dicho pais reconocieron, de conformidad con la NIC29, los
ajustes por inflacidén acumulados.
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e Se wutilizan factores de inflacidén para reexpresar los activos no monetarios como inventarios,
propiedad, planta y equipo neto y activos intangibles.
e Se reconocen el resultado por la posicidén monetaria neta en el estado consolidado de resultados

d) Estados consolidados de resultados y otros resultados integrales

La Compafiia presenta los resultados de sus operaciones en dos estados financieros: i) el estado consolidado
de resultados, y, ii) el estado consolidado de resultados y otros resultados integrales. Los gastos en el
estado consolidado de resultados se presentan atendiendo a su funcién por ser esta la practica del sector
al que la Compania pertenece; la naturaleza de esos gastos estda presentada en la Nota “Informacidon a
revelar sobre gastos por naturaleza”. Adicionalmente, 1la Compafiia presenta el subtotal de utilidad de
operacién, el cual, aun cuando no es requerido por 1las NIIF, se incluye ya que contribuye a un mejor
entendimiento del desempefio econémico y financiero de la Compafiia.

e) Estados consolidados de flujos de efectivo

La Compafnia presenta el estado de flujos de efectivo conforme al método indirecto. Clasifica los intereses
y dividendos cobrados en las actividades de inversidn, mientras que los intereses y dividendos pagados se
presentan en las actividades de financiamiento.

Informacién a revelar sobre activos bioldgicos, productos agricolas en el punto de la
cosecha o recoleccion y subvenciones gubernamentales relacionadas con activos
biolégicos [bloque de texto]

Al 31 de marzo de 2021 y 2020, la Compafia no tiene registrada ninguna operacidén de este tipo.

Informacion a revelar sobre préstamos [bloque de texto]

Al 31 de marzo de 2021 y 31 de diciembre de 2020, la Compafia contaba con las siguientes emisiones de bonos
internacionales, certificados bursdtiles y lineas de crédito:

31 de marzo de 31 de diciembre
Valor razonable 2021 de 2020
Bonos internacionales -
El 6 de septiembre de 2019 la Compafiia realizé
una emisién conforme a la regla 144 A y 1la
Regulacién S de 1la Securities and Exchange
Commission (“SEC”, por sus siglas en inglés) por
600 millones de ddélares estadounidenses con
vencimiento el 6 de septiembre de 2049. Dicho $12,140,675 $12,257,736 $11,897,405
financiamiento devenga una tasa de interés fija
del 4.000% pagadera semestralmente. Los recursos
provenientes de la presente emisién tuvieron como
destino el refinanciamiento de la deuda de 1la
Compafiia, ampliando asi su vida promedio.

El 10 de noviembre de 2017 la Compafiia realizé

14,859,327 13,393,055 12,966,655
una emisién conforme a la regla 144 A y 1la $14,859, $13,393, $12,966,
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Regulaciéon S de 1la SEC por 650 millones de
délares estadounidenses con vencimiento el 10 de
noviembre de 2047. Dicho financiamiento devenga
una tasa de interés fija del 4.700% pagadera
semestralmente. Los recursos provenientes de 1la
presente emisién tuvieron como destino el
refinanciamiento de 1la deuda de 1la Compania,
ampliando asi su vida promedio.

El 27 de junio de 2014 la Compania realizdé una
emisién conforme a la regla 144 A y la Regulacidn
S de la SEC por 500 millones de ddlares
estadounidenses con vencimiento el 27 de junio de
2044. Dicho financiamiento devenga una tasa de
interés fija del 4.875% pagadera semestralmente.
Los recursos provenientes de la presente emisidn
tuvieron como destino el refinanciamiento de 1la
deuda de la Compafiia, ampliando asi su vida
promedio.

El 27 de junio de 2014 la Compania realizd una
emisién conforme a la regla 144 A y la Regulacidn
S de la SEC por 800 millones de dodlares
estadounidenses con vencimiento el 27 de junio de
2024. Dicho financiamiento devenga una tasa de
interés fija del 3.875% pagadera semestralmente.
Los recursos provenientes de la presente emisidn
tuvieron como destino el refinanciamiento de 1la
deuda de 1la Compania, ampliando asi su vida
promedio.

El 25 de enero de 2012 la Compania realizdé una
emisién conforme a la regla 144 A y la Regulacidn
S de la SEC por 800 millones de ddlares
estadounidenses con vencimiento el 25 de enero de
2022. Dicho financiamiento devenga una tasa de
interés fija del 4.500% pagadera semestralmente.
Los recursos provenientes de la presente emisidn
tuvieron como destino el refinanciamiento de 1la
deuda de 1la Compafiia, ampliando asi su vida
promedio. E1 26 de marzo 2021 la compaiia anuncid
la recompra anticipada de 600 millones de ddlares
estadounidenses de este bono, conforme a los
términos del acta de emisidén del mismo.

Certificados bursatiles -

Bimbo 17- Emitido el 6 de octubre de 2017 con
vencimiento el 24 de septiembre de 2027 con una
tasa de interés fija de 8.18%. Los recursos
provenientes de la presente emision tuvieron como
destino el refinanciamiento de la deuda de 1la
Compania, ampliando asi su vida promedio y el
pago parcial de la adquisicién de Bimbo QSR.

Bimbo 16- Emitido el 14 de septiembre de 2016 con
vencimiento el 2 de septiembre de 2026 con una

$11,676,580

$17,887,682

$16,946,632

$9,705,061

$7,637,444

Trimestre: 1

$10,302,350

$16,483,760

$16,438,677

$9,633,102

$7,706,339

Consolidado
Ano: 2021

$9,974,350

$15,958,960

$15,915,312

$9,633,102

$7,706,339
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tasa de interés fija de 7.56%. Los recursos
provenientes de la presente emisién tuvieron como
destino el refinanciamiento de la deuda de 1la
Compafiia, ampliando asi su vida promedio.

Linea de crédito comprometida revolvente
(Multimoneda) -

El 21 de mayo de 2018, 1la Compainia renovd vy
enmendd los términos y condiciones de dicha linea
comprometida multimoneda, contratada
originalmente el 26 de abril de 2010 y modificada
en 2013, 2016 y febrero 2018. De acuerdo a los
nuevos términos y condiciones 1las instituciones
financieras comprometidas en esta linea son BBVA
Bancomer S.A., Banco Nacional de México S.A.,
HSBC Bank USA N.A., HSBC México S.A., Banco
Santander (México) S.A., JP Morgan Chase Bank
N.A., Bank of America N.A., ING Bank N.V., MUFG
Bank, Ltd., Mizuho Bank, Ltd. El importe total
del monto comprometido es de hasta 2,000 millones
de délares estadounidenses, con vencimiento el 7
de octubre de 2023, sin embargo, el 7 de octubre
de 2021 el monto comprometido se reducira en 400
millones de délares estadounidenses. Las
disposiciones hechas al amparo de esta linea de
crédito tienen una tasa de interés aplicable de
LIBOR mas ©.95% para las disposiciones en délares
estadounidenses, CDOR mas 0.95% para
disposiciones en ddélares canadienses, TIIE mas
0.725% para disposiciones en pesos mexicanos y
EURIBOR mas ©0.95% para las disposiciones en
euros. Al 31 de marzo de 2021, no existe saldo
dispuesto en la linea revolvente.

Créditos quirografarios para capital de trabajo -
La Compania ocasionalmente contrata créditos
quirografarios de corto plazo para cubrir
necesidades de capital de trabajo.

Otros -

Algunas subsidiarias tienen contratados otros
préstamos directos para solventar principalmente
sus necesidades de capital de trabajo, con
vencimientos que fluctuan entre el 2020 a 2027.

Gastos por emisién de deuda

Menos: porcién a corto plazo de la deuda
Deuda a largo plazo

Consolidado

Trimestre: 1 Ano: 2021
$2,373,930 $2,373,930 $1,707,629
($517,316) ($517,316) ($531,001)

$92,710,015 $88,071,633 $85,228,751
($17,714,726) ($17,714,726) ($600,003)
$74,995,289 $70,356,907 $84,628,748

Los vencimientos de la deuda a largo plazo al 31 de marzo de 2021 son como sigue:

Anos

Importe

2022

$291,845
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2023 $693,544
2024 $16,497,436
2025 $39,556
2026+ $52,834,526
TOTAL $70,356,907

Todas las emisiones de certificados bursatiles, los Bonos Internacionales y el Crédito Bancario Sindicado
Comprometido estan garantizados por las principales subsidiarias de Grupo Bimbo. Al 31 de marzo de 2021, la
Compafiia ha cumplido con las obligaciones, incluyendo razones financieras como: apalancamiento
(Deuda/UAFIDA) y cobertura de intereses (UAFIDA/Intereses), establecidas conforme a 1los contratos de
crédito correspondientes.

Informacién a revelar sobre combinaciones de negocios [bloque de texto]

Eventos importantes -

Adquisiciones 2021

Adquisicion Modern Foods Enterprises Privated Limited - India

Con fecha 17 de febrero de 2021, la Compafiia concluyé la adquisicién, a través de una de sus subsidiarias,
del 100% de las acciones de Modern Enterprises Privated Limited en India; dedicada a la elaboracién de pan
bajo la marca “Modern” y cuenta con un amplio portafolio de pan blanco y afrutado, panes saludables, bollos
y pavés, tarta, bizcocho y pan de la India junto con algunos otros productos. Se utilizaron recursos
propios para completar esta adquisiciédn.

Adquisiciones 2020

Adquisicion Siro Paterna - Espaha

Con fecha 30 de junio de 2020, la Compania concluyé la adquisicién, a través de una de sus subsidiarias,
del 100% de las acciones de Siro Paterna Valencia en Espafa; dedicada a la elaboracidén de pan de caja y
bolleria salada de marca blanca.

Bimbo QSR Kazakhstan

El 22 de mayo de 2020, se constituyé la empresa Bimbo QSR Kazakhstan LLP, en la cual la subsidiaria Bimbo
QSR B.V. participa con el 51% de 1la tenencia accionaria, detentando el control, y que operara como
proveedor exclusivo de bollos para una cadena de restaurantes de comida rdpida en Kazajistan.

Compra de negocio - US

El 2 de enero de 2020, la Compafiia, a través de su subsidiaria BBU, adquirié el negocio de bagels
congelados de la marca Lender’s a Conagra Brands.

Adquisiciones de participaciones no controladoras 2020
Ready Roti - India
E1l 13 de mayo de 2020, mediante su subsidiaria Bimbo Holanda B.V., la Compania adquirié el 35% de las

acciones de Ready Roti India Private Limited, en complemento a la adquisicién efectuada en mayo de 2017,
obteniendo asi el 100% de las acciones representativas del capital.
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Blue Label - México

El 21 de septiembre de 2020, la Compafiia adquirié el 47.56% del capital social de Blue Label México,
S.A.P.I. de C.V., incrementando asi su participacién al 95.12% y obteniendo el control de dicha compafiia a
partir de esta fecha. En diciembre de 2020, la Compafiia adquirié el 4.88% remanente para incrementar su
participacidén al 100%.

Informacién a revelar sobre saldos bancarios y de efectivo en bancos centrales
[bloque de texto]

Al 31 de marzo de 2021, Grupo Bimbo ni ninguna de sus subsidiarias registra saldos con bancos centrales.

Informacidn a revelar sobre efectivo y equivalentes de efectivo [bloque de texto]

31 marzo de 2021 31 diciembre de 2020

Efectivo y equivalentes de efectivo $11,317,829 $9,267,544

Informacién a revelar sobre el estado de flujos de efectivo [bloque de texto]

La Compania presenta el estado de flujos de efectivo conforme al método indirecto. Clasifica los intereses
y dividendos cobrados en las actividades de inversidn, mientras que los intereses y dividendos pagados se
presentan en las actividades de financiamiento.

Informacién a revelar sobre cambios en las politicas contables [bloque de texto]

Al 31 de marzo de 2021 la Compania no ha tenido cambios significativos en sus politicas contables.

Informacién a revelar sobre cambios en politicas contables, estimaciones contables y
errores [bloque de texto]

Al 31 de marzo de 2021 la Compafiia no ha tenido cambios significativos en sus politicas contables,
estimaciones contables o errores.
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Informacidn a revelar sobre garantias colaterales [bloque de texto]

Al 31 de marzo de 2021, la Compania no mantiene garantias colaterales.

Informacidn a revelar sobre reclamaciones y beneficios pagados [bloque de texto]

Al 31 de marzo de 2021 y 2020 no ha sido necesario que se apliquen este tipo de conceptos en la Compafnia.

Informacién a revelar sobre compromisos [bloque de texto]

Para informacién a revelar sobre compromisos ver nota sobre “Compromisos y pasivos contingentes”

Informacién a revelar sobre compromisos y pasivos contingentes [bloque de texto]

Cartas de Crédito

Grupo Bimbo S.A.B. de C.V., junto con algunas de sus subsidiarias, ha garantizado a través de cartas de

crédito ciertas obligaciones ordinarias, asi como algunos riesgos contingentes asociados a obligaciones

laborales de algunas de sus subsidiarias. E1 valor de dichas cartas de crédito al 31 de marzo de 2021 y 31

de diciembre de 2020 asciende a 250 y 248 millones de ddélares estadounidenses, respectivamente.

Informacién a revelar sobre pasivos contingentes [bloque de texto]

Provisiones

Dentro del rubro de otros pasivos a largo plazo existen provisiones por juicios de distinta naturaleza que
surgen del curso normal de las operaciones de la Compafiia. Adicionalmente, se contabilizaron en dicho rubro
los pasivos asociados a incertidumbres fiscales. De acuerdo con esta evaluacién, la Compafiia ha registrado

los siguientes importes:

Brasil:

2021 2020
Incertidumbres fiscales $2,951,854 $2,893,625
Fiscal 1,119,541 1,039,027
Laboral 807,468 873,253
Civil 110,274 111,414
Otros 932 1,253
Total $4,990,069 $4,918,572
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Derivado de la compra de elementos de propiedad, planta y equipo y activos intangibles en Brasil relativos
a la marca Firenze realizada en el 2008, la Compafiia estd sujeta a embargos fiscales como presunto sucesor
de empresas que participan en estas acciones. Al 31 de diciembre de 2020, la Compafiia tenia muy avanzado un
acuerdo de pago con las autoridades y por lo cual reconocié un pasivo por $402,001, de los cuales $73,865
se presentan en otras cuentas por pagar y pasivos acumulados y $328,126 presentados en otros pasivos a
largo plazo, el cual pagard en un periodo de hasta 7 afos. El1 7 de enero de 2021, la Compafia firmé el
acuerdo mencionado anteriormente.

Adicionalmente, la Compania ha garantizado los juicios laborales y civiles a través de depdsitos en
garantia por $174,548, presentados dentro de otros activos a largo plazo.

Canada:

Las autoridades en materia de competencia econémica de Canadd iniciaron una investigacién sobre una
supuesta colusién entre diversos participantes en la industria de la panificacién, la cual incluye a Canada
Bread, que a la fecha no ha sido imputada por dichas conductas. La Compafia estad cooperando con las
autoridades canadienses en este proceso. Adicionalmente, Grupo Bimbo y Canada Bread han sido nombrados en
doce acciones colectivas relacionadas con dicha investigacién. Considerando el estado actual del proceso al
31 de marzo de 2021, no se ha registrado ninguna provisiodn.

Informacién a revelar sobre costos de ventas [bloque de texto]

Costos de ventas
31 de marzo de 2021 31 de marzo de 2020

Materia prima 23,373,885 22,157,765
Sueldos y prestaciones 7,490,841 6,966,740
Fletes, combustibles y mantenimiento 3,029,359 3,204,339
Depreciacién y amortizacién 1,645,380 1,235,711
Servicios profesionales y consultorias 368,622 319,043
Arrendamientos de bajo valor y corto plazo 254,053 250,203
Impuestos 273,475 226,749
Derecho de uso 44,300 36,174
Gastos de Viaje 14,776 33,386
Otros gastos de fabricacidn 96,879 30,364

$36,591,570 $34,460,474

Informacién a revelar sobre riesgo de crédito [bloque de texto]

El riesgo de crédito emana de 1la posible pérdida que 1la Compania pueda tener, como resultado del
incumplimiento de pago de sus clientes, como pérdida en las inversiones y principalmente, como
incumplimiento de pago de las contrapartes con las que tiene contratados instrumentos financieros
derivados.

La Compafiia reconoce pérdidas crediticias esperadas para las cuentas por cobrar comerciales. Las pérdidas
crediticias esperadas en estos activos financieros se estiman utilizando una matriz de provisién basada en
la experiencia histérica de pérdidas crediticias de la Compafiia, ajustada por factores que son especificos
de los deudores, las condiciones econdmicas generales y una evaluacién tanto de la direccidén actual como de
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la previsién de condiciones en la fecha de reporte, incluyendo el valor temporal del dinero cuando sea
apropiado.

Con respecto a las operaciones con instrumentos financieros derivados relacionadas a tasas de interés y
tipo de cambio y algunos commodities, éstas son contratadas bilateralmente con contrapartes aceptadas de
acuerdo con ciertos criterios que se mencionan a continuacién, con las cuales, ademas se mantiene una
amplia y continua relacién comercial.

Estas contrapartes son aceptables en virtud de que cuentan con una solvencia suficiente medida de acuerdo a
la calificacidén de “riesgo de contraparte” de un agente reconocido- para sus obligaciones en moneda local
de corto y largo plazo, y moneda extranjera de corto y largo plazo.

Las operaciones con instrumentos financieros derivados relacionados a las principales materias primas son
celebradas en los siguientes mercados reconocidos:

Minneapolis Grain Exchange (MGE)
Kansas City Board of Trade (KCBOT)
Chicago Board of Trade (CBOT)

New York Mercantile Exchange (NYMEX)

Q N T w
P

La Compafiia monitorea de manera mensual el riesgo de crédito de sus contrapartes y realiza las mediciones
correspondientes.

Todas las operaciones con instrumentos financieros derivados se efectuan al amparo de un contrato marco
estandarizado y debidamente formalizado por 1los representantes 1legales de 1la Compafiia y de las
contrapartes.

Los suplementos y anexos correspondientes a dichos contratos marco, establecen las condiciones de
liquidacion y demas términos relevantes de acuerdo con los usos y practicas del mercado mexicano y de los
mercados en los que se operan.

Algunos de 1los contratos marco, suplementos y anexos a través de los cuales se realizan operaciones
financieras derivadas bilaterales, actualmente contemplan el establecimiento de depdsitos en efectivo o
valores para garantizar el pago de obligaciones generadas por dichos contratos. Los limites de crédito que
la Compania mantiene con sus contrapartes son suficientemente amplios para soportar su operacidén actual;
sin embargo, la Compania mantiene depésitos en efectivo como colateral para pago de algunos instrumentos
financieros derivados.

Con relacion a los contratos de futuros asociados a materias primas que se celebran en mercados reconocidos
e internacionales, la Compania estd sujeta a las reglas de dichos mercados. Estas reglas incluyen, entre
otras, cubrir el margen inicial para operar contratos de futuros, asi como las subsecuentes llamadas de
margen requeridas a la Compafiia.

Informacion a revelar sobre instrumentos de deuda [bloque de texto]

La Compafia, en su caracter de acreditada, forma parte de diversos contratos de crédito bancarios. De
acuerdo a las practicas de mercado, estos contratos contemplan ciertas obligaciones, incluyendo razones
financieras establecidas conforme a los contratos de crédito de la Compania, tales como: apalancamiento
(Deuda/UAFIDA) y cobertura de intereses (UAFIDA/Intereses).

Asimismo, los titulos de deuda, tanto los certificados bursatiles como de los Bonos Internacionales
emitidos por la Compania, contemplan obligaciones conforme a la practica de mercado.
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A la fecha, la Compafiia se encuentra en cumplimiento de 1las diversas obligaciones contenidas en 1los
contratos y titulos de crédito.

Informacién a revelar sobre costos de adquisicion diferidos que surgen de contratos
de seguro [bloque de texto]

Al 31 de marzo de 2021 y 2020, la Compania no tiene registrada ninguna operacidn de este tipo.

Informacién a revelar sobre ingresos diferidos [bloque de texto]

Al 31 de marzo de 2021 y 2020, la Compafia no tiene registrada ninguna operacién de este tipo.

Informacién a revelar sobre impuestos diferidos [bloque de texto]

Para la determinacion del ISR diferido al 31 de marzo de 2021 y 31 de diciembre de 2020, las companias
aplicaron a las diferencias temporales las tasas aplicables de acuerdo con su fecha estimada de reversiodn.

De manera conservadora algunas empresas que tienen pérdidas fiscales no reconocieron el impuesto diferido
activo de dichas pérdidas en funcion de que, ademas de tener el derecho de amortizarlas, se requiere contar
con antecedentes de resultados fiscales positivos, asi como proyecciones que permitan estimar el tiempo de
recuperacion de dichas pérdidas fiscales.

Los principales conceptos que originan el impuesto a la utilidad diferido al 31 de marzo de 2021 y 31 de
diciembre de 2020 son los siguientes:

31 de diciembre Efecto en Efecto resultado
de 2020 Resultados Integral

Estimacidén para cuentas de cobro dudoso (282,986) (37,007) -
Inventarios y anticipos (60,093) (9,935) -
Propiedades, planta y equipo 5,026,266 (61,188) -
Activos intangibles y otros activos 8,066,863 1,042,283 -
Otras estimaciones y provisiones (13,921,189) 721,637 465,602
PTU causada (299,208) (109,691) -
Pérdidas fiscales por amortizar (568,497) (347,927) -
Cobertura econémica neta - 173,274 (173,274)
IFRS 16 (328,508) (33,415) -

Instrumentos financieros derivados 400,265 (256,945) 419,142
Total (activo) / pasivo, neto (1,967,087) 1,081,086 711,470
(Continua)
Efecto de 31 de

Conversiodn Adquisicion de negocios marzo de

y Otros 2021
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Estimacién para cuentas de cobro dudoso
Inventarios y anticipos
Propiedades, planta y equipo

Activos intangibles y otros activos

Otras estimaciones y provisiones
PTU causada

Pérdidas fiscales por amortizar
Cobertura econdémica neta

IFRS 16

Instrumentos financieros

Total (activo) / pasivo, neto

Estimacion para cuentas de cobro dudoso
Inventarios y anticipos
Propiedades, planta y equipo
Activos intangibles y otros activos
Otras estimaciones y provisiones
PTU causada

Pérdidas fiscales por amortizar
Cobertura econdmica neta

IFRS 16

Instrumentos financieros derivados
Total (activo) / pasivo, neto

Estimacidén para cuentas de cobro dudoso
Inventarios y anticipos
Propiedades, planta y equipo
Activos intangibles y otros activos
Otras estimaciones y provisiones
PTU causada

Pérdidas fiscales por amortizar
Cobertura econdmica neta

IFRS 16

Instrumentos financieros derivados
Total (activo) / pasivo, neto

Consolidado

Trimestre: 1 Ano: 2021
- - (319,993)
- - (70,028)
- - 4,965,078
(105,930) - 9,003,216
(12,733,9
i i 50)
- - (408,899)
- - (916,424)
- - (361,923)
- - 562,462
(105,930) - (280,461)
31 de diciembre Efecto
de 2619 Efecto en Resultados resultado
Integral
(289,707) 6,721 -
(31,386) (28,707) -
3,609,134 1,417,132 -
10,711,225 (3,060,994) -
(11,431,439) (2,344,985) (144,765)
(351,061) 51,853 -
(1,383,530) 3,723,637 (2,908,604)
- 645,726 (645,726)
(173,343) (155,165) -
(8,363) 525,883 (117,255)
651,530 781,101 (3,816,350)
(Continua)
Efecto de Adquisicion
Conversién y de 31 de diciembre de 2020
Otros negocios
- - (282,986)
- - (60,093)
- - 5,026,266
(22,085) 438,717 8,066,863
- - (13,921,189)
- - (299,208)
- - (568,497)
- - (328,508)
- - 400, 265
(22,085) 438,717 (1,967,087)

Los activos y pasivos de impuesto a la utilidad diferido se presentan por separado en el estado de
situacién financiera, ya que corresponden a diferentes subsidiarias gravadas y autoridades tributarias y se

integran como sigue:

Impuesto a la utilidad diferido activo
Impuesto a la utilidad diferido pasivo
Total (activo), pasivo, neto

2021 2020
(7,168,156) (8,732,845)
6,887,695 6,765,758
$(280,461) $(1,967,087)
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La Compafiia ha determinado que 1las utilidades no distribuidas de sus subsidiarias extranjeras no se
distribuirdn en el futuro previsible. Al 31 de marzo de 2021, existen diferencias temporales por utilidades
no distribuidas relacionadas con inversiones en subsidiarias y asociadas, para las cuales no se ha
reconocido un pasivo por impuestos diferidos.

Al 31 de marzo 2021, las pérdidas fiscales pendientes de amortizar para efectos del ISR, tienen los
siguientes vencimientos:

Afos Importe
2021 762,887
2022 803,898
2023 1,087,493
2024 965,050
2025 976,784
2026 335,889
2027 159,662
2028 36,012
2029 101,140
2030 y posteriores 26,129,296
31,358,111
Pérdidas fiscales reservadas (27,962,170)
Total $3,395,941

Informacién a revelar sobre depésitos de bancos [bloque de texto]

No aplica.

Informacién a revelar sobre depdésitos de clientes [bloque de texto]

No aplica.

Informacién a revelar sobre gastos por depreciacion y amortizacién [bloque de texto]

Gastos por Depreciacidén y Amortizacidn:

31 marzo de 2021 31 marzo de 2020
Depreciacién de propiedades, planta y equipo 2,222,606 2,009,013
Depreciacién de derecho de uso de arrendamiento 1,184,142 1,140,041
Amortizacidn 366,384 343,379
Total Depreciacién y Amortizacidn $3,773,132 $3,492,433
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Informacién a revelar sobre instrumentos financieros derivados [bloque de texto]

Categorias de los instrumentos financieros al 31 de marzo de 2021 y 31 de diciembre de 2020

2021 2020 Categoria/Jerarquia
Activo
Activos financieros:
Efectivo y equivalentes de efectivo $11,317,829 $9,267,544 Valor razonable nivel 1
Cuentas por cobrar a clientes y otras cuentas 19,380,142 18,801,693 Costo amortizado
por cobrar, neto
Instrumentos financieros derivados 1,048,903 870,521 Valor razonable nivel 1y 2
Total del activos a corto plazo 31,746,874 28,939,758
Otros activos a largo plazo 2,089,450 1,670,244 Costo amortizado
Otros activos a largo plazo 884,600 912,849 Valor razonable nivel 1
Instrumentos financieros derivados 1,337,864 266,823 Valor razonable nivel 1y 2
Total del Activo $36,058,788 $31,789,674
Pasivo
Pasivos financieros:
Porcién a corto plazo de la deuda a largo .
$17,714,726 $600,003 Costo amortizado

plazo
Cuentas por pagar a proveedores 26,009,761 26,678,519 Costo amortizado
Otras cuentas por pagar 2,011,421 1,789,879 Costo amortizado
Cuentas por pagar a partes relacionadas 937,753 1,334,372 Costo amortizado
Instrumentos financieros derivados 753,271 1,183,648 Valor razonable nivel 1 y 2
Retiros en cuentas de garantia de instrumentos .

. . . 250,644 397,887 Valor razonable nivel 1
financieros derivados
Total del pasivo a corto plazo 47,677,576 31,984,308
Deuda a largo plazo 70,356,907 84,628,748 Costo amortizado
Instrumentos financieros derivados 23,999 213,675 Valor razonable nivel 1y 2
Total del Pasivo $118,058,482  $116,826,731

Riesgos de mercado

La Compania se encuentra expuesta a riesgos de tasa de interés y riesgos de tipo de cambio, los cuales son
gestionados por la Tesoreria Corporativa, asi como de riesgos de precio de algunos insumos gestionados por
el area de Compras. Para lo anterior, la Compafiia en ocasiones utiliza instrumentos financieros derivados
para mitigar el posible impacto de fluctuaciones en dichas variables y precios sobre sus resultados.
Considera que dichos instrumentos otorgan flexibilidad que permite una mayor estabilidad de utilidades y
una mejor visibilidad y certidumbre con relacién a los costos y gastos que se habran de solventar en el
futuro.

La Compania determina los montos y parametros objetivo sobre las posiciones primarias para las que se
contratara un instrumento financiero derivado de cobertura, y lograr asi compensar uno o mas de los riesgos

generados por una transaccién o conjunto de transacciones asociadas con la posicién primaria.

La negociacién con instrumentos derivados se realiza sélo con instituciones de reconocida solvencia y se
han establecido limites para cada institucion.

Los instrumentos financieros derivados que utiliza principalmente son:
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a) Contratos mediante 1los cuales se establece 1la obligacién bilateral de intercambiar flujos de
efectivo en fechas futuras preestablecidas, sobre un valor nominal o de referencia (swaps):

1. De tasas de interés (Interest Rate Swaps) para equilibrar la mezcla de tasas de sus pasivos
financieros entre tasas fijas y variables.

2. De monedas (Cross Currency Swaps) para transformar la moneda en la que se encuentra denominado tanto
el capital como los intereses de un pasivo financiero.

b) Contratos de precio adelantado (forwards) de divisas;
c) Opciones de compra de divisas (calls);

d) Futuros de materias primas;

e) Opciones sobre futuros de materias primas; y

f) Swaps de insumos

La exposicién al riesgo de mercado es monitoreada y reportada continuamente por el area correspondiente.

Es politica de la Compafiia que el objetivo de la contratacién de los instrumentos financieros derivados sea
exclusivamente de cobertura. Esto quiere decir que la eventual contratacidén de un instrumento financiero
derivado debe de estar necesariamente asociada a wuna posicidén primaria que represente alglin riesgo.
Consecuentemente, los montos nocionales de los instrumentos financieros derivados contratados para la
cobertura de cierto riesgo seran consistentes con 1las cantidades de las posiciones primarias que
representan la posicidén de riesgo. Asimismo, la Compafiia no realiza operaciones en las que el beneficio
pretendido o fin perseguido sean los ingresos por primas. Si la Compafia decide 1llevar a cabo wuna
estrategia de cobertura en donde se combinen opciones, el neto de las primas pagadas/cobradas debera
representarle un egreso.

Las posiciones de instrumentos financieros derivados se integran como sigue:

2021 2020
Valor Cambios en Valor Cambios en
Contable ORI Contable ORI
Activo
Activo a corto plazo:
Valor razonable de materias primas
o $1,048,903 $178,382 $870,521 $727,380
y energéticos
Total de instrumentos financieros
. $1,048,903 $178,382 $870,521 $727,380
derivados a corto plazo
Activo a largo plazo:
Cross currency swap $1,332,733 $764,042 $266,475 $25,761
Valor razonable de materias primas
. 5,131 4,783 348 348
y energéticos
Total de instrumentos financieros
. $1,337,864 $768,825 $266,823 $26,109
derivados a largo plazo
Pasivo
Pasivo a corto plazo:
Forwards de tipo de cambio $380,481 $ (23,398) $399,376 $ (169,717)
Forwards de materias primas 372,790 411,482 784,272 (456,475)
Cross currency swap - - - (25,980)
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Valor razonable de materias primas

Consolidado

Trimestre: 1  Afo:

re - - - 107,330
y energéticos
Total de instrumentos financieros
. $753,271 $388,084 $1,183,648 $(544,842)
derivados a corto plazo
Pasivo a largo plazo:
Swaps $- $36,163 $- $(467,313)
Swap de tasa 18,910 3,808 22,718 (14,979)
Forwards de tipo de cambio - 185,243 185,243 (148,742)
Forwards de materias primas 5,089 625 5,714 (4,027)
Total de instrumentos financieros
; $23,999 $225,839 $213,675 $(635,061)
derivados a largo plazo
Capital contable:
Total valuacién de instrumentos
financieros de flujo de efectivo, $(690,328) $1,561,130 $(2,251,458) $(426,414)
neto de los intereses devengados
Contratos cerrados de futuros no
. 4,849 (18,981) 23,830 39,402
consumidos
(685,479) 1,542,149 (2,227,628) (387,012)
ISR diferido, neto 256,998 (419,142) 676,140 117,255
Total de otros resultados integrales $(428,481) $1,123,007 $(1,551,488) $(269,757)

Administracion de riesgo de tasa de interés

La Compania esta expuesta a riesgo de tasas de interés principalmente por pasivos financieros. El riesgo es
administrado de acuerdo con una mezcla apropiada entre tasa fija y variable, la cual en ocasiones se logra
mediante la contratacidén de swaps de tasa de interés. Los derivados son contratados con la finalidad de
cubrir dicho riesgo y cumplen con todos los requisitos para clasificarlos como derivados de cobertura.

La administracién considera que el riesgo de tasa de interés que emana de los activos financieros de la
Compania es limitado debido a que se encuentran contratados a plazos cortos.

Al 31 de marzo de 2021 y 31 de diciembre de 2020, la Compafiia no tenia deuda a largo plazo contratada a
tasa variable.

Sensibilidad a las tasas de interés

Los analisis de sensibilidad que se presentan a continuacién se determinaron con base en los saldos con
exposicién a tasas de interés a la fecha de cierre del periodo, tanto de los instrumentos financieros
derivados como para los no derivados. Por lo anterior, pueden no ser representativos del riesgo de tasa a
lo largo de todo el periodo debido a las variaciones en los saldos sujetos a dicha exposicién. Para los
instrumentos a tasa variable, por los que no se ha fijado la tasa mediante el uso de un derivado, el
andlisis de sensibilidad asume que el saldo al cierre estuvo vigente durante todo el periodo.

Al 31 de marzo de 2021 y 31 de diciembre de 2020, la Compafia no tenia deuda a largo plazo contratada a
tasa variable.

Administracién de Riesgo de tipo de cambio transaccional

La politica de administracién de riesgos en materia de riesgo cambiario transaccional consiste en cubrir
los flujos de efectivo esperados, principalmente de obligaciones previstas las cuales cumplen con 1los
requisitos para ser consideradas como exposiciones asociadas con operaciones pronosticadas “altamente
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probables” para efectos de la contabilidad de coberturas. Cuando la compra futura se lleva a cabo, 1la
Compafiia ajusta el monto del elemento no financiero que se encontraba cubierto por la pérdida o ganancia
previamente reconocida en Otros Resultados Integrales.

Sensibilidad al tipo de cambio

Los analisis de sensibilidad que se presentan a continuacién se determinaron con base en los saldos con
exposicién a tipo de cambio a la fecha de cierre del periodo tanto de los instrumentos financieros
derivados como para los no derivados, y, por lo tanto, pueden no ser representativos del riesgo de tipo de
cambio durante el periodo debido a variaciones en los saldos sujetos a dicha exposiciédn.

Una devaluacioén/revaluacion de $1 peso mexicano por ddélar estadounidense, que representa la evaluacidén de
la administracién sobre un cambio razonablemente posible en la paridad cambiaria entre esas monedas,
resultaria en un incremento/decremento de aproximadamente $69,112 y $62,000, por los tres meses terminados
al 31 de marzo 2021 y 2020, respectivamente.

Una devaluacién/revaluacién de $1 peso mexicano por délar canadiense, que representa la evaluacién de 1la
administracién sobre un cambio razonablemente posible en 1la paridad cambiaria entre esas monedas,
resultaria en un incremento/decremento de aproximadamente $0 y $1,000, por los tres meses terminados al 31
de marzo de 2021 y 2020, respectivamente.

Detalle de operaciones derivadas para cubrir el riesgo de tasa de interés y tipo de cambio.

Las caracteristicas de dichas operaciones derivadas utilizadas para la cobertura de los riesgos antes
mencionados y su valor razonable a esas fechas son:

A) Swaps que convierten una porcidén del Bono 144A por 800 millones de ddélares americanos con vencimiento el
27 de junio de 2024 a ddélares canadienses y cambian la tasa de interés fija en ddlares americanos a tasa de

interés fija en ddlares canadienses.

Valor de Mercado

Tasa Tasa

Nocional Moneda Nocional Moneda Vencimiento 2021 2020
cobrada pagada
270,358 USD 354,170 CAD 27-jun-24 3.88% 3.97% (195,321) (176,278)
Total (195,321) (176,278)

B) Swaps que convierten el remanente del Bono 144A por 800 millones de ddélares americanos con
vencimiento el 27 de junio de 2024 a pesos mexicanos y cambian la tasa de interés fija en ddlares
americanos a tasa de interés fija en pesos mexicanos.

Valor de Mercado

Tasa Tasa

Nocional Moneda Nocional Moneda Vencimiento 2021 2020
cobrada pagada
100,000 USD 1,827,400 MXP 27-jun-24 3.88% 8.41% 285,123 189,237
150,000 USD 3,225,000 MXP 27-jun-24 3.88% 7.16% 21,300 (130,320)
76,097 USD 1,391,768 MXP 27-jun-24 3.88% 8.39% 216,542 143,298
203,545 USD 4,376,217 MXP 27-jun-24 3.88%  7.33% 4,888  (201,124)
Total 527,853 1,091

C) Swaps que convierten una porcién del Bono 144A por 500 millones de ddlares americanos con
vencimiento el 27 de junio de 2044 a pesos mexicanos y cambian la tasa de interés fija en ddélares
americanos a tasa de interés fija en pesos mexicanos.

Valor de Mercado

Nocional Moneda Nocional Moneda Vencimiento Tasa Tasa 2021 2020
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cobrada pagada
100,000 USD 1,829,500 MXP 27-jun-28 4.88% 9.84% 357,439 247,280
100,000 USD 1,829,500 MXP 27-jun-44 0.00% 1.19% 168,038 297,600
Total 525,477 544,880

D) Swaps que convierten una porcién del Bono 144A por 600 millones de ddlares americanos con
vencimiento el 6 de septiembre de 2049 a pesos mexicanos y cambian la tasa de interés fija en ddélares
americanos a tasa de interés fija en pesos mexicanos

Tasa

Tasa

Valor de Mercado

Nocional Moneda Nocional Moneda Vencimiento 2021 2020
cobrada pagada

50,000 USD 1,075,000 MXP 06-mar-30 4.00% 8.08% 64,135 (20,486)
50,000 USD 1,032,675 MXP 06-sep-30 4.00% 9.81% (3,759) (89,128)
50,000 USD 1,017,625 MXP 06-sep-30 4.00% 9.67% 21,782 (58,208)
25,000 USD 493,750 MXP 06-sep-30 4.00% 9.37% 39,576 2,154
25,000 USD 494,313 MXP 06-sep-30 4.00% 9.34% 39,535 2,445

Total 161,269 (163,223)

E) Interest

rate swap que cubre

la tasa variable en délares (LIBOR):

Valor de Mercado

. .. Tasa Tasa
Nocional Moneda Vencimiento 2021 2020
cobrada pagada
. Libor 3
160,000 USD 30-jun-31 3.29% 313,455 60,005
meses
Total 313,455 60,005

F) Swaps de largo plazo para cubrir el riesgo de precios asociado a materia prima y otros:

Marzo 2021 Diciembre 2020 Valor de Mercado
Comodit Unidad P i P i
omodity  Hnida Cantidad oo Cantidad recio 2021 2020
promedio promedio
Petréleo barriles 39,000 49.73 14,950 48.32 5,131 348
Total 5,131 348
2021 2020
Total activo instrumentos financieros a largo plazo 1,337,864 266,823

Durante el afio 2020,

la Compania realizé una reestructuracion en los montos nocionales y tasas de interés
de algunos instrumentos financieros derivados indicados en los incisos a), b) y d), originando asi el cobro
de $2,095,818 correspondientes al valor razonable de dichos instrumentos al momento de la reestructura.

Pasivos Instrumentos Financieros Largo Plazo:

G) Forwards de largo plazo para cubrir el riesgo cambiario asociado a materia prima y otros:

Marzo 2021 Diciembre 2020 Valor de Mercado
. . T.C. . T.C.
Pais Moneda Nocional . Nocional . 2021 2020
promedio promedio
México USD/MXP 2,090 21.58 1,890 20.78 408 283
Canada USD/CAD 14,273 1.27 13,778 1.31 4,681 5,431
Total 5,089 5,714
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H) Forwards de largo plazo para cubrir transacciones pronosticadas:

ARo:

2021

Marzo 2021 Diciembre 2020 Valor de Mercado
T.C. T.C.
Pais Moneda Nocional . Nocional . 2021 2020
promedio promedio
México USD/MXP - - 48,000 20.85 - 185,243
Total - 185,243
I) Interest rate swap que cubre flujos pronosticados relacionados a arrendamiento financiero de 1la
operacién de Italia:
Valor de Mercado
Tasa 2021 2020
Nocional Moneda Vencimiento Tasa cobrada pagada
Euribor 3 1.28%
9,773 EUR 03-feb-31 10,401 12,600
meses
Euribor 3 1.25%
9,416 EUR 03-mar-31 8,509 10,118
meses
Total 18,910 22,718
2021 2020
Total pasivo instrumentos financieros a largo plazo 23,999 213,675

Cobertura de Divisas

Existe una relacidon econdémica entre las partidas cubiertas y los instrumentos de cobertura, ya que los
términos de las compra-ventas a plazo de divisas y los contratos a plazo de materias primas coinciden con
los términos de las transacciones previstas altamente probables (es decir, el importe nocional y fecha de
pago prevista). La Compafiia ha establecido una ratio de cobertura de 1:1 para las relaciones de cobertura,
ya que el riesgo subyacente de las compraventas a plazo de divisas y los contratos a plazo de materias
primas es idéntico a los componentes de riesgo cubiertos.

Al 31 de marzo de 2021 y 31 de diciembre de 2020,
para cubrir transacciones pronosticadas:

la Compafnia tenia contratados los siguientes forwards

Marzo 2021 Diciembre 2020 Valor de Mercado
Pais Moneda Nocional T.C.. Nocional T.C.. 2021 2020
promedio promedio
México CLP/MXP 1,045,256 34.46 1,022,141 35.19 12,374 6,138
México USD/MXP 201,636 22.99 272,836 21.72 (392,556) (404,195)
México MXP/USD 618,173 20.61 798,830 19.97 (299) 1,508
México INR/MXP - - 2,000,000 3.67 - 43
Espana EUR/RUB - - 10,304 92.20 - (2,870)
Total activo (pasivo) (380,481) (399,376)
Al 31 de marzo de 2021, los vencimientos de dichos forwards son:
<1 mes >1 mes >3 meses >6 meses >9 meses Total
<3 meses <6 meses <9 meses <12 meses
México
Nocional CLP - - 1,045,256 - - 1,045,256
CLP/MXP - 34.46 - - 34.46
México
Nocional USD 10,500 63,036 52,500 27,600 48,000 201,636
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USD/MXP 20.77 21.76 23.16 23.04 24.88 22.99
México

Nocional MXP 618,173 - - - - 618,173
MXP/USD 20.61 - - - - 20.61

Al 31 de marzo de 2021 y 31 de diciembre de 2020, la Compafiia tenia contratados los siguientes forwards
para cubrir el riesgo cambiario asociado a materia prima y otros:

Marzo 2021 Diciembre 2020 Valor de Mercado
. . T.C. . T.C. 202
Pais Moneda Nocional . Nocional . 2021
promedio promedio %]
Argentina USD/ARS - - 5,052 94.68 - (5,010)
Canada USD/CAD 102,103 1.32 98,241 1.33 (113,995) (74,873)
Canada CAD/USD 11,372 1.25 19,434 1.29 741 2,769
Chile uUsb/CLP 34,770 749.68 31,155 779.59 (18,299) (67,883)
Colombia usb/copP 15,075 3708.49 13,510 3,747.20 2,256 (23,374)
México USD/MXP 349,298 21.55 344,017 21.91 (283,427) (586’22§
México MXP/USD 657,035 20.80 413,943 20.17 8,449 5,892
México EUR/MXP 1,960 25.49 3,040 25.34 (2,205) (1,715)
Pera USD/PEN 13,365 3.61 13,550 3.57 10,134 4,034
Uruguay usb/uyu 10,078 45.02 9,980 44 .47 1,813 (5,433)
Brasil USD/BRL 26,200 5.48 36,750 5.44 33,523 (29,136)
Brasil BRL/USD 55,839 5.48 8,160 5.58 (12,569) 2,167
Francia USD/EUR 4,500 1.18 6,000 1.17 406  (5,628)
Rusia USD/RUB 910 74.56 1,092 74.03 383 142
Total activo (pasivo) (372,790) (784’27§
Al 31 de marzo de 2021, los vencimientos de dichos forwards son:
Imes >1lmes >3meses >6meses >9meses Total
<3meses <bmeses <9meses <12meses
Canada
Nocional USD 10,477 20,233 28,641 23,077 19,675 102,103
USD/CAD 1.35 1.34 1.32 1.31 1.29 1.32
Canada
Nocional CAD 6,196 3,654 761 761 - 11,372
CAD/USD 1.25 1.25 1.27 1.27 - 1.25
Chile
Nocional USD 4,890 7,810 9,290 7,850 4,930 34,770
USD/CLP 767 .41 759.17 759.79 736.27 719.35 749.68
Colombia
Nocional USD 2,445 2,830 4,310 3,500 1,990 15,075
usD/coP 3,664.34 3,755.40 3,751.38 3,662.14 3,684.66 3,708.49
México
Nocional USD 45,502 83,048 107,920 79,178 33,650 349,298
USD/MXP 21.95 21.91 21.68 20.92 21.18 21.55
México
Nocional MXP 217,757 439,278 - - - 657,035
MXP/USD 20.73 20.83 - - - 20.80
México
Nocional EUR 320 640 610 390 - 1,960
EUR/MXP 25.38 25.52 25.50 25.51 - 25.49
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Peru
Nocional USD 1,510 3,010 4,530 2,995 1,320 13,365
USD/PEN 3.57 3.57 3.62 3.64 3.68 3.61
Uruguay
Nocional USD 1,220 2,830 2,960 2,600 468 10,078
UsD/uyu 43.89 44.52 45.03 45.73 46.91 45.02
Brasil
Nocional USD 3,960 6,740 9,380 6,120 - 26,200
USD/BRL 5.39 5.40 5.58 5.47 - 5.48
Brasil
Nocional BRL 10,658 18,151 27,030 - - 55,839
BRL/USD 5.30 5.50 5.53 - - 5.48
Francia
Nocional USD 500 1,000 1,500 1,500 - 4,500
USD/EUR 1.17 1.17 1.19 1.19 - 1.18
Rusia
Nocional USD 182 364 364 - - 910
USD/RUB 74.14 74.52 74.80 - - 74.56

Al 31 de marzo de 2021 y 2020, se reclasificaron el costo de venta $165,197 y $69,826, respectivamente.
Administracién de riesgo de precios

La Compania, conforme sus politicas de administracién de riesgos, celebra contratos de futuros de trigo,
gas natural y otros insumos con la finalidad de minimizar los riesgos de variacién en 1los precios
internacionales de dichos insumos.

El trigo, principal insumo que la Compafiia utiliza, junto con el gas natural son algunos de los commodities
que la Compafiia cubre. Las operaciones son celebradas en mercados reconocidos y a través de su
documentacién formal son designadas como cobertura de flujo de efectivo por tratarse de transacciones
pronosticadas. La Compafiia realiza mediciones de efectividades retrospectivas y prospectivas para
asegurarse que los instrumentos utilizados mitigan la exposicién a la variabilidad en los flujos de caja
provenientes de la fluctuacidn en el precio de dichos insumos.

Al 31 de marzo de 2021 y 31 de diciembre de 2020, la Compafiia tiene reconocidos en la utilidad integral
contratos de derivados de trigo cerrados, los cuales no se han aplicado al costo de ventas porque el trigo

producto de dichos contratos no ha sido consumido para transformarlos en harina.

Detalle de operaciones derivadas para cubrir el riesgo de precios

Al 31 de marzo de 2021 y 31 de diciembre 2020, los contratos de futuros y sus principales caracteristicas
son:

2021 2020
Contratos Contratos
; .. Valor ; .. Valor
Numero Vencimiento Numero Vencimiento

razonable razonable
Trigo 6,770 may-21 a mar-22 387,271 8,334 feb-21 a sep-21 600,751
Aceite de soya 703 may-21 a dic-21 112,311 678 ene-21 a dic-21 82,458
Gas natural 530 abr-21 a dic-22 22,010 532 ene-21 a dic-21 13,493
Polietileno 63,547 abr-21 a oct-21 119,286 45,561 ene-21 a oct-21 111,599
Diésel 2,923 abr-21 a jul-22 238,322 3,471 ene-21 a jul-22 7,104
Gasolina 1,424 abr-21 a jun-22 164,742 1,714 ene-21 a jul-22 54,200
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Petréleo 25,350 abr-21 a mar-22 4,961 13,650 ene-21 a dic-21 916
Total activo a corto plazo $1,048,903 $870,521
Total pasivo a corto plazo $- $-

Al 31 de marzo de 2021 y 2020, se reclasificaron al costo de venta $(108,392) y $119,552, respectivamente.

Los valores razonables de estos instrumentos financieros para cubrir el riesgo de precio en las materias
primas son considerados con jerarquia Nivel 1.

Instrumentos derivados implicitos - Al 31 de marzo de 2021 y 2020, la Compafiia no tiene instrumentos
derivados con caracteristicas de derivados implicitos separables.

Informacién a revelar sobre operaciones discontinuadas [bloque de texto]

Al 31 de marzo de 2021 y 2020, la Compafia no tiene registrada ninguna operacién de este tipo.

Informacion a revelar sobre dividendos [bloque de texto]

Se establece un impuesto sobre la renta del 10% adicional, sobre dividendos pagados, cuando los mismos sean
distribuidos a personas fisicas y residentes en el extranjero. El impuesto sobre la renta se paga via
retencién y es un pago definitivo a cargo del accionista. En el caso de extranjeros se podran aplicar
tratados para evitar la doble tributacién. Este impuesto serd aplicable por la distribucién de utilidades
fiscales generadas a partir del 2014.

Informacién a revelar sobre ganancias por accion [bloque de texto]

La ganancia por accién se calcula de la siguiente manera:

Utilidad Atribuible a la Participacién Controladora / Promedio ponderado de Acciones en circulacién =
Utilidad por acciédn.

La ganancia por accidn acumulada y trimestral se muestra en el Estado de Resultados.

Informacion a revelar sobre el efecto de las variaciones en las tasas de cambio de la
moneda extranjera [bloque de texto]

La Compafnia realiza transacciones en diversas monedas y reporta sus estados financieros en pesos mexicanos.
Debido a 1lo anterior, estd expuesta a riesgos cambiarios transaccionales (por ejemplo, por compras
pronosticadas de materias primas, contratos en firme y activos y pasivos monetarios) y de conversién (por
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ejemplo, por sus inversiones netas en subsidiarias en el extranjero). Principalmente, estd expuesta al
riesgo de variacién en el precio del peso mexicano frente al délar estadounidense, la variacidén del peso
mexicano frente al délar canadiense y la variacién del délar canadiense frente al délar estadounidense.

Administracién de riesgo de tipo de cambio por conversiédn.

Debido a que la Compania mantiene inversiones en subsidiarias en el extranjero cuya moneda funcional no es
el peso mexicano, se encuentra expuesta a un riesgo de conversién de moneda extranjera. Asimismo, se han
contratado activos y pasivos financieros inter Compafias en diversas monedas que igualmente provocan este
riesgo.

La cobertura a este riesgo de conversién cambiaria se mitiga en gran medida a través de la designacién de
uno o mas préstamos denominados en estas monedas como cobertura cambiaria de la exposicién de conversién y
ciertos instrumentos financieros derivados, siguiendo el modelo de contabilizacién de cobertura de 1la
inversién neta en subsidiarias en el extranjero (Efectos de cobertura econdémica neta, dentro de otros
resultados integrales).

Al 31 de marzo de 2021 y 31 de diciembre de 2020, los importes de los préstamos que han sido designados
como coberturas sobre la inversidn neta en subsidiarias en el extranjero ascienden a 1,520 y 1,521 millones
de ddélares estadounidenses, respectivamente.

Al 31 de marzo de 2021 y 31 de diciembre 2020, los importes de los préstamos que han sido designados como
coberturas sobre la inversidén neta en subsidiarias en el extranjero ascienden a 354 millones de ddlares
canadienses, en ambos anos.

Al 31 de marzo de 2021 y 31 de diciembre de 2020 el importe que se ha designado como cobertura por

posiciones activas de inter-Compafias a largo plazo es de 630 millones de ddélares canadienses, para ambos
afos.

Informacién a revelar sobre beneficios a los empleados [bloque de texto]

Beneficios a empleados y prevision social

El pasivo neto generado por beneficios a empleados y previsién social a largo plazo, por segmento
geografico, se integra al 31 de marzo de 2021 y 31 de diciembre de 2020 como sigue:

2021 2020

Por retiro y beneficios posteriores al retiro

México $3,883,552 $5,203,616

EUA 1,252,555 1,232,984

Canada 934,869 995,028

EAA y Latinoamérica 513,620 478,308
Total pasivo por retiro y beneficios posteriores

" $6,584,596 $7,909,936

al retiro
Planes de pensiones multipatronales - EUA 18,826,287 20,342,814
Previsién social - EUA 4,024,497 3,753,627
Activos netos del plan registrados en otros 848,008 821,455
activos
Bonos por pagar a colaboradores a largo plazo 1,121,885 1,004,692
Pasivo neto total $31,405,273 $33,832,524
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a. México

La Compania tiene establecido un plan de beneficios definidos para pagos de pensiones y prima de
antigiiedad. La politica de fondeo de la Compafiia es la de hacer contribuciones discrecionales. Durante
2021, la Compafia no ha efectuado aportaciones. Durante 2020 la Compania aportdé a los activos del plan
$1,150,000.

Los pagos por prima de antigliedad consisten en un pago Unico de 12 dias por cada ano trabajado, con base al
ultimo sueldo, limitado al doble del salario minimo vigente a la fecha de pago establecido por 1ley para
todo su personal, de acuerdo con lo estipulado en los contratos de trabajo a los trabajadores con una
antigiuedad minima de 15 afos.

Las valuaciones actuariales mas recientes de los activos del plan y del valor presente de la obligacién por
beneficios definidos fueron realizadas al 31 de diciembre de 2020 por actuarios independientes.

b. Estados Unidos de América - EUA

La Compafiia tiene establecidos planes de pensiones de beneficios definidos que cubren a los empleados
elegibles. Algunos beneficios de planes de personal no sindicalizado fueron congelados. La politica de
fondeo de la Compafia es la de hacer contribuciones discrecionales. Al 31 de marzo 2021 y 31 de diciembre
de 2020 la Compania efectud contribuciones a dicho plan por $50,800 y $161,160, respectivamente.

La Compania también tiene establecido un plan de beneficios de previsién social posteriores al retiro que
cubre gastos médicos de ciertos empleados elegibles. La Compafiia esta asegurada y paga estos gastos
conforme se incurren.

Las valuaciones actuariales mas recientes de los activos del plan y del valor presente de la obligacién por
beneficios definidos fueron realizadas al 31 de diciembre de 2020 por actuarios independientes.

c. Canada

La Compafiia tiene establecido un plan de beneficios definidos para pagos de pensiones que cubren a los
empleados elegibles. Algunos de los beneficios de planes al personal sindicalizado fueron congelados. La
politica de fondeo de la Compafiia es la de hacer contribuciones discrecionales. Las aportaciones realizadas
al 31 de marzo de 2021 y 31 de diciembre de 2020 ascendieron a $40,236 y $171,789, respectivamente.

Las valuaciones actuariales mas recientes de los activos del plan y del valor presente de la obligacioén por
beneficios definidos fueron realizadas al 31 de diciembre de 2020 por actuarios independientes.

La Compafiia también tiene establecido un plan de contribucién definida, en el cual las contribuciones se
pagan conforme se incurren. Durante los tres meses terminados el 31 de marzo de 2021 y 2020, las
contribuciones ascendieron a $17,061 y $17,452, respectivamente.

Planes de Pensiones Multipatronales (“PPM”)

La Compafiia a través de su subsidiaria BBU, participa en planes de contribucién definida denominados PPM.
Un PPM es un fondo en el cual varios patrones no relacionados, realizan pagos para fondear beneficios al
retiro de empleados sindicalizados inscritos al plan. Estos fondos son administrados y controlados por
fideicomisos supervisados tanto por representantes de los patrones, como de los empleados beneficiados.

A menos que la Compafiia determine que la probabilidad de que salga del PPM sea alta, éstos son reconocidos
como planes de contribucién definida, ya que la Compafiia no cuenta con informacién suficiente para preparar
los calculos relativos, debido a la naturaleza colectiva de los planes y la participacién limitada en la
administracién por parte de la Compafnia. La responsabilidad de la Compaiia para realizar contribuciones al
plan es establecida en los contratos colectivos de trabajo.
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Las contribuciones a los PPM durante los tres meses terminados el 31 de marzo de 2021 y 2020, ascendieron a
$579,802 y $585,197, respectivamente. Se espera contribuir $2,258,193 en el 2021. Las contribuciones
anuales se cargan a resultados.

En el evento de que otros patrones salgan del PPM en el que participa la Compafiia, sin satisfacer su pasivo
de salida, el monto no cubierto sera distribuido para ser fondeado entre el resto de los patrones activos.
Generalmente, la distribucidén del pasivo por la salida del plan corresponde a la relacién entre las
aportaciones de la Compafiia al plan y la relacién de las contribuciones de los otros participantes al plan.

Cuando se determina que la salida de la Compafiia de un PPM es muy probable, se reconoce una provisién por
el valor presente de las salidas de efectivo futuras estimadas, descontadas a la tasa actual. La Compafnia
ha provisionado $18,826,287, que representa el costo de salida estimado de algunos planes y no ha realizado
provisiones de los planes de los cuales no tiene intencidén de salir.

Los pasivos que ya han sido registrados por concepto de PPM sufren una actualizacién anual derivado de
cambios en salarios, antigliedades y mezcla de empleados en el plan, las cuales se registran en los
resultados del afio en adicién a los montos que son contribuidos en los diferentes PPM.

Durante los tres meses terminados el 31 de marzo de 2021 y 2020, la Compafia registré en resultados
$(2,128,544) y $3,142,098, respectivamente por actualizar y reestructurar algunos planes de PPM; de los
cuales se reconocieron $51,462 y $84,418 respectivamente en el costo integral de financiamiento vy
$(2,180,006) y $3,057,680, respectivamente en otros (ingresos)/gastos, netos.

La Compania revisa proactivamente sus pasivos de PPM contingentes en busca de oportunidades para mitigar
riesgos.

Prevision social EUA

La Compafiia tiene establecido un plan de beneficios de previsién social posteriores al retiro que califica
como plan de contribuciones definidas. Los montos correspondientes a este pasivo se registran en resultados
cuando se incurren. Estas obligaciones se clasifican a corto y largo plazo y sus montos incluidos en el
estado de posicién financiera son:

2021 2020
Previsioén social:
Corto plazo @ $447,425 $447,534
Largo plazo 4,024,497 3,753,627
$4,471,922 $4,201,161

@ Incluido en otras cuentas por pagar y pasivos acumulados.

Informacién a revelar sobre los segmentos de operaciéon de la entidad [bloque de
texto]

La informacidén que se reporta a la maxima autoridad en la toma de decisiones de operacién de la Compafia
para efectos de asignacidn de recursos y evaluacion del desempefio de los segmentos se enfoca en 4 zonas
geograficas: México, Norteamérica, Latinoamérica y Europa. Los productos fuente de los ingresos de los
segmentos consisten en pan (todos los segmentos) y confiteria (México y EUA Unicamente).

A continuacién, se presentan los principales datos por drea geografica en las que opera la Compania por los
anos terminados el 31 de marzo de 2021 y 2020 y 31 de diciembre de 2020:
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México Norteamérica Latinoamérica EAA Eliminacidn Total
Consolidado
31 de marzo de 2021
VN 27,661 38,963 7,224 7,843 (2,555) $ 79,136
VNS (2,449) (71) (5) (30) 2,555 $ -
VNC 25,212 38,892 7,219 7,813 - $ 79,136
uo (*) 3,755 5,160 41 49 (213) $ 8,792
DAOV 1,028 (238) 411 479 181 $ 1,861
UAFIDA AJ. (**) 4,783 4,922 452 528 (32) $ 10,653
U 1,601 952 62 4 - $ 2,619
UN 4,133 3,251 (326) (143) (2,840) $ 4,075
IG 245 32 22 5 (225) $ 79
IC 1,604 392 101 23 (225) $ 1,895
AT 74,399 191,791 23,876 43,947 (18,438) $ 315,575
PT 116,848 81,073 10,716 12,243 (801) $ 220,079
31 de marzo de 2020
VN 27,216 36,052 6,776 6,587 (2,381) $ 74,250
VNS (2,185) (146) (8) (42) 2,381 $ -
VNC 25,031 35,906 6,768 6,545 - $ 74,250
uo (*) 3,682 (1,167) (61) (16) (394) $ 2,044
DAOV 935 4,892 381 422 237 $ 6,867
UAFIDA AJ. (**) 4,617 3,725 320 406 (157) $ 8,911
IU 196 (222) 45 12 - $ 31
UN 340 (2,044) (397) (145) 2,281 $ 35
IG 164 316 4 38 (414) $ 108
IC 1,880 676 98 22 (414) $ 2,262
31 de diciembre de 2020

AT 72,527 186,298 24,586 42,089 (17,850) $ 307,650
PT 115,667 81,790 11,764 11,447 (1,029) $ 219,639
VN Ventas Netas
VNS Ventas Netas entre Segmentos
VNC Ventas Netas Consolidadas
uo Utilidad de Operacidn
DAOV Depreciacién, Amortizacidén y Otras Partidas Virtuales
UAFIDA AJ. Utilidad de Operacidén, mas Depreciacidén, Amortizacidn, Deterioro y Otras

Partidas Virtuales
IU Impuestos a la Utilidad
UN Utilidad Neta (Participacién Controladora)
IG Intereses Ganados
IC Intereses a Cargo
AT Activos Totales
PT Pasivos Totales

(*) No Incluye Regalias Interfiliales

92 de 165



BIMBO Consolidado
Clave de Cotizacion: BIMBO Trimestre: 1 Ano: 2021

(**) La Compafiia determina la UAFIDA como la utilidad de operacién, mds la depreciacién, amortizacién,
deterioro y otras partidas virtuales. Excluye los cargos no monetarios del Programa de Separaciodn
Voluntaria (VSP por sus siglas en inglés), y los Programas de Separacién Anticipada en Estados Unidos y
Canada.

Informacién a revelar sobre hechos ocurridos después del periodo sobre el que se
informa [bloque de texto]

Con fecha 26 de abril de 2021 la Compafiia realizé un pago anticipado parcial del bono internacional 144 A
con vencimiento en 25 de enero de 2022, por un monto de 600 millones de ddélares estadounidenses. Dicho pago
parcial fue financiado a través de la linea de crédito revolvente.

Informacién a revelar sobre gastos [bloque de texto]

Para informacidén a revelar sobre gastos ver nota sobre “Gastos por naturaleza”

Informacién a revelar sobre gastos por naturaleza [bloque de texto]

El costo de ventas y los gastos de distribuciodn, venta, administracidon y otros gastos generales que se
presentan en el estado consolidado de resultados se integra como sigue:

Costos de ventas

31 marzo de 2021 31 marzo de 2020
Materia prima 23,373,885 22,157,765
Sueldos y prestaciones 7,490,841 6,966,740
Fletes, combustibles y mantenimiento 3,029,359 3,204,339
Depreciacién y amortizacién 1,645,380 1,235,711
Servicios profesionales y consultorias 368,622 319,043
Arrendamientos de bajo valor y corto plazo 254,053 250,203
Impuestos 273,475 226,749
Derecho de uso 44,300 36,174
Gastos de Viaje 14,776 33,386
Otros gastos de fabricacidn 96,879 30,364

$36,591,570 $34,460,474

Gastos de distribucién, venta, administracidn y
otros gastos:

31 marzo de 2021 31 marzo de 2020
Sueldos y prestaciones 15,854,023 15,168,771
Fletes, combustibles y mantenimiento 8,531,509 8,379,907
Publicidad y gastos promocionales 3,469,642 3,010,365
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Servicios profesionales y consultorias 2,194,614 2,296,646
Derecho de uso 1,139,842 1,104,107
Depreciacién y amortizacién 943,340 1,120,600
Costos logisticos 775,193 736,117
Revaluacion de planes de pensiones

. (2,180,007) 3,099,450
multipatronales
Gastos de integracion 280,538 211,990
Impuestos 406,047 429,616
Gatos de reestructuracioén 337,490 307,840
Arrendamientos de bajo valor y corto plazo 273,944 259,797
Gastos de viaje 165,512 408,532
otros 1,561,390 1,211,719

$33,753,077 $37,745,457

Informacién a revelar sobre activos para exploracion y evaluacion [bloque de texto]

Al 31 de marzo de 2021 y 2020, la Compania no tiene registrada ninguna operacidn de este tipo.

Informacién a revelar sobre medicidon del valor razonable [bloque de texto]

El valor razonable de 1los activos y pasivos financieros con términos y condiciones estandar que son
negociados en mercados liquidos activos, se determina con referencia a los precios cotizados en el mercado,
por lo cual, estos instrumentos son considerados con jerarquia Nivel 1 conforme a la clasificacién de
jerarquia de valor razonable que se describe en la siguiente seccidn.

El valor razonable de los otros activos y pasivos se determina de conformidad con modelos de determinacidn
de precios de aceptacidén general, que se basan en el andlisis de los flujos de efectivo descontados.

Al 31 de marzo de 2021 y 31 de diciembre 2020 el valor en libros de los activos financieros y pasivos no
varia significativamente de su valor razonable.

El valor razonable de los instrumentos financieros derivados, son considerados con jerarquia Nivel 2.

La valuacién de la deuda bursatil se realizé con el valor de mercado con precios de Valuacidén Operativa y
Referencias de Mercado, S. A. de C. V. (“VALMER”), que es una Compafiia supervisada por la Comisién Nacional
Bancaria y de Valores (“CNBV”) que proporciona precios actualizados de instrumentos financieros. Esta
valuacién se considera Nivel 1, conforme a la jerarquia que se describe a continuacién.

La valuacién de la deuda bursatil emitida bajo el formato 144 A se realizé con el valor de mercado de
acuerdo con precios de Financial 1Industry Ragulatory Authority (“FINRA”), que proporciona precios
actualizados de instrumentos financieros

Jerarquia de valor razonable

La Compania clasifica en tres niveles de jerarquia las valuaciones a valor razonable reconocidas en el
estado de situacidén financiera, conforme a los datos utilizados en la valuacidén. Cuando una valuaciodn
utiliza datos de diferentes niveles, la valuacidén en su conjunto se clasifica en el nivel mas bajo de
clasificacién de cualquier dato relevante:
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. Nivel 1 - Las valuaciones a valor razonable son aquellas derivadas de los precios cotizados (no

ajustados) en los mercados activos para pasivos o activos idénticos;

Nivel 2 - Las valuaciones a valor razonable son aquellas derivadas de indicadores distintos a los
precios cotizados incluidos dentro del Nivel 1, que son observables para el activo o pasivo, bien
sea directamente (es decir como precios) o indirectamente (es decir que derivan de los precios); y

Nivel 3 - Las valuaciones a valor razonable son aquellas derivadas de las técnicas de valuacidén que
incluyen los indicadores para los activos o pasivos, que no se basan en informacién observable del
mercado (indicadores no observables).

Informacién a revelar sobre el valor razonable de instrumentos financieros [bloque de

texto]

La Compainia, en el marco de sus operaciones regulares, ha contratado deuda a través de préstamos bancarios
y bursatiles.

Para mayor detalle del valor razonable de la deuda ver nota: “Informacidén a revelar sobre préstamos”

Para mayor detalle del valor razonable de los instrumentos financieros derivados ver nota: “Informacidén a
revelar sobre instrumentos financieros derivados”

Informacién a revelar sobre ingresos (gastos) por primas y comisiones [bloque de

texto]

Las primas y comisiones bancarias son registradas dentro del rubro de gastos financieros en intereses

pagados.
Informacién a revelar sobre gastos financieros [bloque de texto]
31 marzo de 2021 31 marzo de 2020
Intereses pagados 1,894,597 2,262,323
Pérdida cambiaria 81,460 -
Resultado por posicién monetaria - -
Total gastos financieros $1,976,057 $2,262,323

Informacién a revelar sobre ingresos (gastos) financieros [bloque de texto]
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Para informacién sobre ingresos y gastos financieros ver notas: “Informacién a revelar sobre ingresos
financieros” y “Informacidén a revelar sobre gastos financieros”

Informacidn a revelar sobre ingresos financieros [bloque de texto]

31 marzo de 2021 31 marzo de 2020
Intereses cobrados 78,613 108,072
Utilidad cambiaria - 408,906
Resultado por posicidén monetaria 2,532 14,315
Total ingresos financieros $81,145 $531,293

Informacién a revelar sobre activos financieros mantenidos para negociar [bloque de
texto]

Al 31 de marzo de 2021 y 31 de diciembre de 2020, la Compafia no mantiene activos financieros para
negociar.

Informacién a revelar sobre instrumentos financieros [bloque de texto]

La Compania, en el marco de sus operaciones regulares, ha contratado deuda a través de préstamos bancarios
y bursatiles.

Para mds detalle sobre instrumentos financieros de deuda ver 1la nota “Informacién a revelar sobre
préstamos”.

Para mds detalle sobre instrumentos financieros derivados ver 1la nota “Informacién a revelar sobre
instrumentos financieros derivados”.

Instrumentos financieros de capital:

El 17 de abril de 2018, Grupo Bimbo, S.A.B. de C.V. emitidé un bono perpetuo subordinado por 500 millones de
délares estadounidenses, sin vencimiento, que puede ser redimido totalmente y no parcialmente, a opcidén del
emisor, a los cinco afios de su emisién; el rendimiento del bono se fijé en 5.95% anual, pagadero
semestralmente a mes vencido el 17 de enero y 17 de julio de cada afo; dichos cupones son diferibles a
decisién de la Compania.

Este bono es subordinado a todos los pasivos existentes y futuros de la Compafiia y sus subsidiarias y
previo a cualquier distribucidén de dividendos se deberan cubrir los cupones del periodo que devengue este
instrumento.

E1l importe de este instrumento financiero de capital se presenta dentro del capital contable.

Al 31 de marzo de 2021 y 31 de diciembre de 2020, el valor del instrumento se detalla a continuacién:
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2021 2020

Bono subordinado perpetuo - principal $9,043,500 $9,043,500

Gastos de emisidn (57,381) (57,381)
8,986,119 8,986,119

Impuesto corriente 66,278 503

Impuesto diferido 7,972 8,648

Bono subordinado perpetuo - neto $9,060,369 $8,995,270

Al 31 de marzo de 2021 y 2020, la Compafiia pagd $309,599 y $294,179 por los rendimientos de los cupones
semestrales y reconocié un efecto de impuesto sobre la renta por $(92,880) y $(88,254), por lo cual las
utilidades retenidas disminuyeron en $216,719 y $205,925, respectivamente.

Informacion a revelar sobre instrumentos financieros a valor razonable con cambios
en resultados [bloque de texto]

Cuando la Compania cuenta con instrumentos financieros derivados que se valdan a valor razonable con
cambios en resultados, sus fines son exclusivamente de cobertura de una posicién primaria identificada.

Para mas detalle sobre instrumentos financieros derivados ver la nota: “Informacién a revelar sobre
instrumentos financieros derivados”.

Informacién a revelar sobre instrumentos financieros designados como a valor
razonable con cambios en resultados [bloque de texto]

Cuando la Compafia cuenta con instrumentos financieros derivados que se valian a valor razonable con
cambios en resultados, sus fines son exclusivamente de cobertura de una posicién primaria identificada.

Para mas detalle sobre instrumentos financieros derivados ver la nota: “Informacién a revelar sobre
instrumentos financieros derivados”.

Informacidn a revelar sobre instrumentos financieros mantenidos para negociar
[bloque de texto]

Al 31 de marzo de 2021 y 31 de diciembre de 2020 la Compafia no mantiene instrumentos financieros para
negociar.

Informacidn a revelar sobre pasivos financieros mantenidos para negociar [bloque de
texto]
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Al 31 de marzo de 2021 y 31 de diciembre de 2020 la Compafiia no mantiene pasivos financieros para negociar.

Informacién a revelar sobre gestion del riesgo financiero [bloque de texto]

La Compainia, dentro del marco de sus operaciones cotidianas, se encuentra expuesta a riesgos intrinsecos a
distintas variables de tipo financiero, asi como a variaciones en el precio de algunos insumos que cotizan
en mercados formales internacionales. La Compania cuenta con un proceso ordenado de manejo de riesgos que
recae en o6rganos reguladores los cuales evaluan la naturaleza y alcance de dichos riesgos.

Los principales riesgos financieros a los que estd sujeta la Compafiia son:

-Riesgos de mercado
-Riesgos de tasa de interés
-Riesgos de tipo de cambio
-Riesgos de precios
-Riesgos de liquidez
-Riesgos de crédito
-Riesgos de capital

El proceso de manejo de riesgo incluye los siguientes:

-Identificar, evaluar y monitorear 1los riesgos externos e internos que pudieran impactar
significativamente a la Compafia;

-Priorizar riesgos;

-Asegurar la asignacién y seguimiento de los riesgos;

-Validar 6rganos y/o responsables de su administraciodn;

-Validar avances en la administracién de cada uno de los riesgos prioritarios; y

-Recomendar acciones a seguir.

-Revisar la consistencia de las posiciones abiertas con la estrategia corporativa.

En virtud de que todas las variables a las que la Compafiia se encuentra expuesta guardan un comportamiento
dinamico, las estrategias de cobertura son valoradas y monitoreadas de manera formal y periddica. De igual
forma, son reportadas al area de gobierno correspondiente. La finalidad primordial es alcanzar una posicidn
neutral y equilibrada con relacién a la exposicidén al riesgo de una cierta variable financiera.

Informacién a revelar sobre la adopcidn por primera vez de las NIIF [bloque de texto]

El afio de adopcidén de las NIIF fue en el 2012

Informacién a revelar sobre gastos generales y administrativos [bloque de texto]

Gastos de administraciodn y otros gastos
31 marzo de 2021 31 marzo de 2020

Sueldos y prestaciones 2,769,621 2,579,945
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Servicios profesionales y consultorias 885,480 1,051,441
Revaluacion de planes de pensiones

. (2,180,007) 3,099,450
multipatronales
Fletes, combustibles y mantenimiento 623,972 664,871
Derecho de uso 47,681 53,216
Depreciacién y amortizacidn 451,418 447,181
Gastos de integracidn 280,538 211,990
Gatos de reestructuracioén 337,490 307,840
Impuestos 63,208 95,633
Gastos de viaje 50,389 223,213
Arrendamientos de bajo valor y corto plazo 22,551 21,899
Costos logisticos 553 2,034
otros 504,784 596,079

$3,857,678 $9,354,792

Informacién a revelar sobre informacion general sobre los estados financieros
[bloque de texto]

Actividades - Grupo Bimbo, S.A.B. de C.V. y Subsidiarias (“Grupo Bimbo” o “la Compafiia”) es una entidad
mexicana, dedicada principalmente a la produccién, distribucién y venta de pan de caja, bolleria, pan
dulce, pastelitos, galletas, english muffins, bagels, tortillas, botanas saladas y productos de confiteria,
entre otros.

La Compafia opera en distintas dreas geograficas que representan los segmentos de reporte que utiliza y que
son México, Norteamérica, Latinoamérica y Europa, Asia y Africa (“EAA”).

Las oficinas corporativas de la Compafiia se ubican en Prolongacidén Paseo de la Reforma No. 1000, Colonia
Pefia Blanca Santa Fe, Alvaro Obregdn, Cédigo Postal 01210, Cuidad de México, México.

Durante 2021 y 2020, 1las ventas netas de las subsidiarias que se encuentran en el segmento México
representaron aproximadamente en 32% y 34%, respectivamente, de las ventas netas consolidadas. Asimismo,
durante los mismos afios las ventas netas del segmento de Norteamérica representaron, respectivamente, el
49% y 48%, de las ventas netas consolidadas.

Informacidén a revelar sobre la hipétesis de negocio en marcha [bloque de texto]

Los Estados Financieros Consolidados se preparan bajo el supuesto de que la Compania esta en funcionamiento
y continuara con su actividad dentro del futuro previsible y no tiene la intencidén ni la necesidad de
liquidar o recortar en forma importante la escala de sus operaciones. Si tal intencién o necesidad
existiera, los estados financieros tienen que prepararse sobre una base diferente.

Informacién a revelar sobre el crédito mercantil [bloque de texto]

La integracion del crédito mercantil por drea geografica es la siguiente:

99 de 165



BIMBO

Clave de Cotizacion: BIMBO

31 marzo de 2021
Crédito mercantil:

Consolidado

Trimestre: 1 Ano: 2021

31 diciembre de 2020

México 2,083,788 2,083,788
Norteamérica 66,128,046 63,665,328
EAA 12,465,587 11,719,537
Latinoamérica 3,052,302 3,125,390
83,729,723 80,594,043

Deterioro acumulado:
México (1,196,572) (1,194,322)
Norteamérica (6,698,700) (6,482,160)
EAA (4,093,414) (4,122,266)
Latinoamérica (1,832,127) (1,891,559)
(13,820,813) (13,690,307)

$ 69,908,910

$ 66,903,736

Los movimientos del crédito mercantil al 31 de marzo 2021 y 31 de diciembre 2020, fueron los siguientes:

31 marzo de 2021

31 diciembre de 2020

Saldo al 1 de enero 66,903,736 62,794,061
Adquisiciones 689,129 2,086,146
Deterioros (2,250) (778,985)
Complemento PPA (1,398,393)
Reclasificaciones 18,242 18,242
AjusFe por variacidén en tipo de 2,300,053 4,182,665
cambio

$ 69,908,910

$ 66,903,736

Los movimientos de las pérdidas acumuladas por deterioro al 31 de marzo 2021 y al 31 de diciembre 2020, son

como siguen:

31 marzo de 2021

31 diciembre de 2020

Saldo al 1 de enero 13,690,307 12,089,757
Deterioro del afio 2,250 778,985
Complemento PPA - -
Ajuste por variacién en tipo de

128,256 821,565

cambio

$ 13,820,813

$ 13,690,307

Asignacidén del crédito mercantil a las unidades generadoras de efectivo

Para propésito de efectuar pruebas de deterioro el crédito mercantil es asignado a las UGEs, las cuales se

dividen principalmente en: EUA, Canada, Espaha y otras.

Después del reconocimiento de las pérdidas por deterioro,
unidad generadora de efectivo es como sigue:

el valor en 1libros del crédito mercantil por

31 de marzo de 2021 31 de diciembre de 2020
EUA 44,107,283 42,723,638
Canada 15,224,456 14,361,924
Espana 1,502,588 1,522,493
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Otras UGEs 9,074,583 8,295,681
$ 69,908,910 $ 66,903,736

Informacién a revelar sobre deterioro de valor de activos [bloque de texto]

Los movimientos de las pérdidas acumuladas por deterioro son como sigue:

31 marzo de 2021 31 diciembre de 2020
Saldo al 1 de enero $ 13,690,307 $ 12,089,757
Deterioro del ano 2,250 778,985
Complemento PPA - -
Ajuste por variacién en tipo de
. 128,256 821,565
cambio
$ 13,820,813 $ 13,690,307

Informacién a revelar sobre impuestos a las ganancias [bloque de texto]

Impuestos a la utilidad en México -

Las compafiias mexicanas estan sujetas al Impuesto Sobre la Renta (ISR).

ISR - La tasa es 30% para 2020, 2021 y es la misma que se espera para los préximos afos.
Impuestos a la utilidad en otros paises -

Las companias subsidiarias establecidas en el extranjero calculan el ISR sobre los resultados individuales
de cada subsidiaria y de acuerdo con 1los regimenes especificos de cada pais. EUA cuenta con una
autorizacién para la presentacién de una declaracién de ISR Consolidada. Espana cuenta con autorizacién
para la presentacién de una declaracidén del Impuesto Sobre la Renta Consolidada desde el ejercicio 2013.
Las operaciones en Francia cuentan con autorizacién para la presentacidén de una declaracién del impuesto
sobre la renta consolidada desde el ejercicio 2019.

Cada compania calcula y paga bajo el supuesto de compafias legales individuales. Las declaraciones anuales
de impuestos se presentan en general dentro de los seis meses siguientes al término del ejercicio fiscal;
adicionalmente las compafiias deben enterar pagos provisionales durante dicho ejercicio fiscal.

Las tasas fiscales aplicables en los principales paises donde opera la Compafiia y el periodo en el cual
pueden aplicarse las pérdidas fiscales son como sigue:

Tasa legal (%) Afos de vencimiento

2021 2020 para pérdidas fiscales
Argentina (A) 25 (A) 25 5 (B)
Brasil 34 34 Q)
Canada (D) 15 (D) 15 20 (E)
Espafa 25 25 (F)
EUA (G) 21 (G) 21 (H)
México 30 30 10
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Las pérdidas fiscales causadas por la Compafiia son principalmente en México, Brasil, Argentina y Espafa.

(A) A partir del ejercicio 2020 y en adelante, la tasa corporativa serd de 25%.

(B) Pérdidas en ventas de acciones, cuotas u otras participaciones sociales, sdélo pueden

ser

amortizadas contra ingresos de la misma naturaleza. Las pérdidas de fuente extranjera sélo pueden

ser amortizadas con ingresos de fuente extranjera.

(C) Las pérdidas fiscales pueden amortizarse indefinidamente, pero sélo puede compensarse en cada afio

hasta el 30% de la utilidad fiscal neta de cada afio.

(D) La tasa corporativa de impuesto sobre la renta es una combinacién de la tasa federal, que es del
15%, y de las tasas estatales (provincias) donde se tiene un establecimiento. Las tasas estatales

varian del 10% al 16%, por lo que la tasa combinada puede variar del 25% al 31%.

(E) Las pérdidas fiscales pueden utilizarse contra afios previos (“carryback”) por tres afos.

(F) Las pérdidas fiscales no tienen vencimiento, pero su aplicacién se limita al 25% de la utilidad

fiscal neta del afo.

(G) La tasa corporativa de impuesto sobre la renta es una combinacién de la tasa federal, que es del
21%, y de las tasas estatales donde se tiene un establecimiento. Las tasas estatales varian del 0%

al 12%, por lo que la tasa combinada puede variar del 21% al 33%.

(H) Derivado de la reforma fiscal las pérdidas fiscales no tienen vencimiento, sin embargo, se limité

su utilizacién al 80% de la utilidad fiscal generada en el periodo.

No se prevén cambios a las tasas corporativas para afos posteriores, excepto en el caso de Francia, que ha
pasado del 28% en 2020 al 26.5% en 2021 y a partir de 2022 sera del 25% y Rusia que ha pasado del 15.5% en

2020 al 16.5% en 2021.

Las operaciones en Estados Unidos, Canada, Uruguay, Guatemala, Panama, Honduras, Nicaragua, Colombia y

Ecuador estan sujetas a pagos minimos de ISR o impuesto sustitutivo.

Integracion de provisién, tasa efectiva y efectos diferidos

a. Los impuestos a la utilidad consolidados de la compafiia se integran como sigue:
Marzo 2021 Marzo 2020
ISR:
Causado $1,537,965 $1,810,397
Diferido 1,081,086 (1,779,081)
$2,619,051 $31,316
b. La conciliacién de la tasa del ISR en México y la tasa efectiva expresada, como un porcentaje de la

utilidad antes de impuestos a la utilidad por los periodos terminados al 31 de marzo de 2021 y 2020

es como sigue:

2021 2020
Utilidad antes de impuestos $6,984,137 $346,799
Tasa legal 30 % 30 %
ISR a la tasa legal 2,095,241 104,040
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Mas (menos) efecto de impuestos de 1las siguientes
partidas:

Efectos inflacionarios de cuentas monetarias de balance
y de resultados

Gastos no deducibles, ingresos no acumulables y otros 526,401 (351,743)
Diferencia en tasas y moneda de subsidiarias en

117,150 142,123

173,583 79,648
distintas jurisdicciones fiscales (173,583) ?
Efect?s en los valores fiscales de propiedades, planta (103,904) (125,281)
y equipo
Participacidon en resultados de asociadas (26,202) (10,215)
Reserva de valuacidén de pérdidas fiscales amortizables 183,948 192,744
ISR reconocido en resultados $2,619,051 $31,316
Tasa efectiva 37.5% 9.0%

Informacién a revelar sobre empleados [bloque de texto]
31 marzo de 2021 31 diciembre de 2020
Funcionarios 1,290 1,300
Empleados 28,619 28,553
Obreros 104,658 103,839
134,567 133,692

Informacién a revelar sobre personal clave de la gerencia [bloque de texto]

Compensacién del personal clave de la administracion

La compensacidén a la administracidon de la Compafiia y otros miembros clave de la administracién durante los
tres meses terminados el 31 de marzo de 2021 y 2020, fue de $192,978 y $272,732, respectivamente. Dicha
compensacién es determinada con base en el desempefio de los individuos y las tendencias del mercado y
aprobada por el Consejo de Administracidn.

Informacién a revelar sobre activos intangibles [bloque de texto]

La integracidén de los activos intangibles por segmento geografico al 31 de marzo 2021 y 31 de diciembre
2020 es la siguiente:

31 de marzo 2021 31 de diciembre 2020
México $2,774,684 $2,592,039
Norteamérica 42,326,944 41,588,353
Europa 9,604,768 9,580,371
Latinoamérica 1,252,088 1,246,626
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$55,958,484 $55,007,389

Al 31 de marzo de 2021 y 31 de diciembre 2020, la integracidn por concepto de los activos intangibles es 1la

2021

siguiente:
Promed%o'de vida 31 de marzo 2021 31 de diciembre 2020
util
Marcas Indefinida $36,445,864 $35,548,748
Derechos de distribucidén y uso Indefinida 8,931,020 8,525,128
45,376,884 44,073,876
Marcas 4 a 40 anos 1,444,466 1,393,695
Relaciones con clientes 7 a 40 ahos 20,876,839 20,269,182
Licencias y software 2 a 8 afos 3,272,817 2,976,305
Acuerdos de no competencia 2 a 5 ahos 188,171 187,243
Otros 1,509,212 1,506,930
27,291,505 26,333,355
Amortizacién y deterioro (16,709,905) (15,399,842)
acumulado e o
$55,958,484 $55,007,389

E1l deterioro acumulado de las marcas con vida indefinida al 31 de marzo de 2021 y 31 de diciembre de 2020

es $4,237,584 y $4,169,795, respectivamente.
Las principales relaciones con clientes resultantes de las adquisiciones son:

Valor neto

Afo de Vida util
s s s 2021 2020
Adquisicion remanente
Weston Foods, Inc. 2009 6 2,048,854 2,061,924
Sara Lee Baker Grou
. y P 2011 9 926,457 920,910
Canada Bread. 2014 15 2,214,747 2,098,594
Bimbo QSR. 2017 22 a 37 4,273,511 4,225,592
Paterna 2020 24 1,414,746 1,448,735

La conciliacién entre los valores en libros al 31 de marzo de 2021 y 31 de diciembre de 2020 es como sigue:

Saldos al inicio

COSTO Adiciones Traspaso
2021
Marcas 36,942,443 641 -
Derechos de distribucidn y
uso 8,525,128 - -
Relaciones con clientes 20,269,182 - -
Licencias y software 2,972,944 181,916 -
Acuerdos de no competencia 187,243 - -
Otros 1,506,930 - -
Total 70,403,870 182,557 -
COSTO Entidades Adquisicion Efecto de Saldo
estructuradas de negocio conversion

s al 31 de
marzo 2021
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Marcas

Derechos de distribucién y
uso

Relaciones con clientes
Licencias y software
Acuerdos de no competencia
Otros

Total

AMORTIZACION

Marcas

Derechos de distribucidén y uso

Relaciones con clientes
Licencias y software
Acuerdos de no competencia
Otros

Total

AMORTIZACION

Marcas

Derechos de distribucidén y uso

Relaciones con clientes
Licencias y software
Acuerdos de no competencia
Otros

Total

COSTO

Marcas

Derechos de distribucidn y
uso

Relaciones con clientes
Licencias y software
Acuerdos de no competencia
Otros

Total

COSTO

Marcas

Derechos de distribucion y
uso

Relaciones con clientes
Licencias y software
Acuerdos de no competencia
Otros

Total

Consolidado

Trimestre: 1 Ano: 2021
- 71,436 875,810 37,890,330
144,233 - 261,659 8,931,020
- - 607,657 20,876,839
- 419 117,538 3,272,817
- - 928 188,171
- - 2,282 1,509,212
144,233 71,855 1,865,874 72,668,389
Saldos al . . .
... Adiciones Deterioro
inicio 2021
(4,264,026) (9,196) (12)
(492,451) - (32,823)
(7,356,464) (221,592) -
(2,381,325) (68,035) (260)
(144,315) (2,114) -
(757,900) (65,178) -
(15,396,481) (366,115) (33,095)
Efecto de Saldos al 31 de
Traspasos conversion marzo 2021
- (67,777) (4,341,011)
(497,045) (14,127) (1,036,446)
- (234,401) (7,812,457)
- (99,701) (2,549,321)
- (1,035) (147,464)
- (128) (823,206)
(497,045) (417,169) (16,709,905)
Saldos al inicio ..
Adiciones Traspaso
2020
34,721,673 156,116 -
7,733,725 - -
17,526,267 30,241 (9,242)
2,440,884 341,547 -
158,329 - -
1,463,380 - 15,538
64,044,258 527,904 6,296
Entidades Adquisicion Efecto de Saldos al 31 de
estructuradas de negocio conversion diciembre 2020
- 10,000 2,054,654 36,942,443
351,248 - 440,155 8,525,128
- 1,477,371 1,244,545 20,269,182
- 37,138 153,375 2,972,944
- 14,935 13,979 187,243
- 7,024 20,988 1,506,930
351,248 1,546,468 3,927,696 70,403,870
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AMORTIZACION

Marcas

Derechos de distribucidén y uso
Relaciones con clientes
Licencias y software

Acuerdos de no competencia
Otros

Total

AMORTIZACION

Marcas

Derechos de distribucidén y uso
Relaciones con clientes
Licencias y software

Acuerdos de no competencia
Otros

Total

SALDOS NETOS

Marcas

Derechos de distribucidén y uso
Relaciones con clientes
Licencias y software

Acuerdos de no competencia
Otros

Total

saldos al Adiciones Deterioro
inicio 2020
(3,604,171) (33,731)  (204,380)
(565,425) - 103,021
(5,973,608) (944,214) -
(1,977,056) (283,158) (3,717)
(122,357) (8,187) -
(483,373) (268,984) -
(12,725,990) (1,538,274) (105,076)
Efecto de Saldos al 31 de
conversioén diciembre 2020
(421,744) (4,264,026)
(30,047) (492,451)
(438,642) (7,356,464)
(117,394) (2,381,325)
(13,771) (144,315)
(5,543) (757,900)
(1,027,141) (15,396,481)

Al 31 de marzo 2021

Trimestre:

Al 31 de diciembre 2020

33,549,319 32,678,417
7,894,574 8,032,677
13,064,382 12,912,718
723,496 591,619
40,707 42,928
686,006 749,030
$55,958,484 $55,007, 389

La amortizacidn de activos intangibles se reconoce en los gastos de administraciodn.

1

Consolidado
Ano: 2021

En 2021 y 2020 se reconocidé un deterioro de marcas en otros gastos por $12 y $204,380 respectivamente.

E1l valor razonable de las marcas,

para efectos de pruebas de deterioro,

se estima a través del método de

regalias, utilizando un rango de tasa de regalias entre un 2% y 5%, siendo del 3% el porcentaje utilizado

para la mayoria de las marcas.

Informacidén a revelar sobre activos intangibles y crédito mercantil [bloque de texto]

Para informacidén sobre activos intangibles y crédito mercantil ver 1las notas

“Crédito Mercantil”

“Activos Intangibles” vy

Informacién a revelar sobre gastos por intereses [bloque de texto]
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Los gastos por intereses se encuentran revelados dentro de los gastos financieros. Para mayor detalle ver
nota: “Informacidén a revelar sobre gastos financieros”

Informacién a revelar sobre ingresos por intereses [bloque de texto]

Los ingresos por intereses se encuentran revelados dentro de los ingresos financieros. Para mayor detalle
ver nota: “Informacidén a revelar sobre ingresos financieros”

Informacién a revelar sobre ingresos (gastos) por intereses [bloque de texto]

Los ingresos y gastos por intereses se revelan dentro de los ingresos y gastos financieros. Para mayor
detalle ver notas: “Informacién a revelar sobre ingresos financieros” y “Informacién a revelar sobre gastos
financieros”.

Informacidn a revelar sobre inventarios [bloque de texto]

31 marzo de 2021 31 diciembre de 2020

Materias Primas, Envases y Envolturas 4,076,835 4,489,849
Ordenes en Proceso 165,960 108,144
Productos Terminados 4,527,044 4,035,809
Otros Almacenes 1,191,340 1,143,390
9,961,179 9,777,192

Materias Primas en Trdansito 1,199,072 1,116,100
Total Inventarios $11,160,251 $10,893,292

Informacién a revelar sobre pasivos por contratos de inversidon [bloque de texto]

Al 31 de marzo de 2021 y 2020, la Compafia no tiene registrada ninguna operacidn de este tipo.

Informacién a revelar sobre propiedades de inversion [bloque de texto]

Al 31 de marzo de 2021 y 2020, la Compafiia no tiene registrada ninguna operacién de este tipo.
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Informacion a revelar sobre inversiones contabilizadas utilizando el método de la
participacion [bloque de texto]

Las asociadas de la Compania se detallan a continuacién:

31 marzo 2021 31 diciembre 2020
Nombre de la asociada % de
part.
Beta San Miguel, S.A. de C.V. 8 1,105,320 1,044,346
Mundo Dulce, S.A. de C.V. 50 364,273 359,111
Fabrica de Galletas la Moderna, S.A. de C.V. 50 301,503 345,470
Grupo La Moderna, S.A. de C.V. 4 324,027 304,940
Congelacién y Almacenaje del Centro, S.A. de C.V. 15 227,068 223,606
Fin Comin, S.A. de C.V. 41 188,421 183,532
Productos Rich, S.A. de C.V. 18 168,567 170,042
Otras Varios 676,219 512,119
$3,355,398 $3,143,166

Las companias asociadas estan constituidas y operan principalmente en México, y se reconocen utilizando el
método de participacidén en los estados financieros consolidados.

Las inversiones permanentes en Beta San Miguel, S.A. de C.V., Grupo la Moderna, S.A. de C.V., Congelacidén y
Almacenaje del Centro, S. A. de C. V. y Productos Rich, S.A. de C.V., se consideran asociadas porque se

tiene influencia significativa sobre ellas, ya que la Compania tiene representacién en el consejo de
administracién de dichas entidades.

Informacion a revelar sobre inversiones distintas de las contabilizadas utilizando el
método de la participacién [bloque de texto]

No aplica

Informacidén a revelar sobre capital social [bloque de texto]

31 de marzo 2021 31 de diciembre 2020
Numero de Numero de
X Importe . Importe
acciones acciones
Capital fijo:
Serie A $4,533,758,587 $4,073,606  4,533,758,587 $4,073,606
Acciones en tesoreria (31,530,424) (27,299) (13,419,417) (11,615)
Total en circulacién 4,502,228,163 4,046,307 4,520,339,170 4,061,991

El capital social esta integramente suscrito y pagado y corresponde a la parte fija del capital social,
representado por acciones de la Serie “A”. La parte variable del capital nunca podra exceder de diez veces
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el importe del capital minimo fijo sin derecho a retiro y estard representada por acciones de la Serie “B”,
ordinarias, nominativas, sin expresién de valor nominal y/o por acciones de voto limitado, nominativas, sin
expresién de valor nominal, las cuales serdn denominadas con el nombre de la Serie que determine su
emisidén. En ningun momento las acciones de voto limitado podran representar mas del 25% del capital social.

Informacién a revelar sobre negocios conjuntos [bloque de texto]

Al 31 de marzo de 2021 y 2020, la Compafia no tiene registrada ninguna operacidén de este tipo.

Informacién a revelar anticipos por arrendamientos [bloque de texto]

Al 31 de marzo de 2021 y 2020, la Compafiia no tiene registrada ninguna operacién de este tipo.

Informacién a revelar sobre arrendamientos [bloque de texto]

La conciliacién entre los valores en libros al inicio y final del ejercicio de 2020 y 31 de marzo de 2021,

es como sigue:

Saldo al 31 de Terminacio
diciembre de Adiciones Retiro n
2020 anticipada
Inversion:
Edificios 23,748,132 616,052 (210,180) (185,534)
Vehiculos 7,589,763 177,251 (15,031)  (103,535)
Otros 286,165 35,791 (40,632) (1,473)
Total inversidn 31,624,060 829,094 (265,843) (290,542)
Activos bajo arrendamiento 5,482,614 - (4,563) -
financiero
Total 37,106,674 829,094 (270,406) (290,542)
Depreciacién y deterioro:
Edificios (4,680,586) (741,533) 210,180 75,099
Vehiculos (2,023,022) (314,518) 15,031 52,246
otros (113,664) (18,463) 40,632 796
Total depreciacién acumulada (6,817,272) (1,074,514) 265,843 128,141
Activos bajo arrendamiento (1,126,408) (109,629) 4,563 -
financiero
Total (7,943,680) (1,184,143) 270,406 128,141
Inversion neta $29,162,994 $(355,049) - $(162,401)
Modificaciones Efectos por Efecto Saldo al 31 de
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Inversion:
Edificios
Vehiculos

Otros

Total inversiodn

Activos bajo arrendamiento
financiero

Total

Depreciacidén y deterioro:
Edificios

Vehiculos

Otros

Total depreciacién acumulada

Activos bajo arrendamiento
financiero

Total

Inversion neta

Inversion:
Edificios
Vehiculos

Otros

Total inversidn

Activos bajo arrendamiento
financiero

Total

Depreciacién y deterioro:
Edificios

Vehiculos

Otros

Total depreciacién acumulada

Activos bajo arrendamiento
financiero
Total

Inversioén neta

Consolidado

Trimestre: 1 Ano: 2021
y costos conversion inflacionario marzo de 2021
iniciales
156,066 582,466 6,114 24,713,116
(10,534) 163,184 - 7,801,098
(1,215) 3,047 - 281,683
144,317 748,697 6,114 32,795,897
72,366 141,156 - 5,691,573
216,683 889,853 6,114 38,487,470
(743) (115,604) (3,284) (5,256,471)
- (38,606) - (2,308,869)
- (1,415) - (92,114)
(743) (155,625) (3,284) (7,657,454)
49,347 (29,302) - (1,211,429)
48,604 (184,927) (3,284) (8,868,883)
$265,287 $704,926 $2,830 $29,618,587
Saldo al 31 de Adquisiciones
diciembre de Adiciones de Negocio Retiro
2019
18,916,046 6,170,500 31,965 (397,664)
6,277,553 1,620,071 - (81,075)
166,752 158,672 - (22,285)
25,360,351 7,949,243 31,965 (501,024)
4,749,166 733,772 - (282,873)
30,109,517 8,683,015 31,965 (783,897)
(2,539,906) (3,070,052) - 397,664
(1,013,885) (1,337,327) - 81,075
(60,818) (75,287) - 22,285
(3,614,609) (4,482,666) - 501,024
(944,958) (467,299) - 282,873
(4,559,567) (4,949,965) - 783,897
$25,549,950 $3,733,050 $31,965 -
. .. Modificaciones
Terminacion Saldo al 31
. . y costos Efectos por Efecto
anticipada DL, . . . . de
iniciales conversion inflacionario
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Inversion:
Edificios
Vehiculos

Otros

Total inversiodn

Activos bajo arrendamiento
financiero
Total

Depreciacidén y deterioro:
Edificios

Vehiculos

Otros

Total depreciacién acumulada

Activos bajo arrendamiento
financiero
Total

Inversion neta

A continuacidén, se muestran los movimientos en el pasivo por arrendamientos al 31 de marzo de 2021 y 31

diciembre de 2020:

Consolidado
Trimestre: 1 Ano: 2021

(1,994,064) 279,558 736,950 4,841
(420,123) (540) 193,877 -
(28,461) 2,171 9,316 -
(2,442,648) 281,189 940,143 4,841
- - 282,549 -
(2,442,648) 281,189 1,222,692 4,841
449,809 79,327 4,986 (2,414)
232,126 (65) 15,054 -
2,032 (557) (1,319) -
683,967 78,705 18,721 (2,414)

- 50,283 (47,307) -

683,967 128,988 (28,586) (2,414)
$(1,758,681) $410,177 $1,194,106 $2,427

Operativos Financiero Total
Capitalizados

Saldo al 31 de diciembre de 2020 25,865,182 3,223,483 29,088,665
Adiciones 829,094 829,094
Adquisiciones de negocio -

Intereses devengados 240,780 80,481 321,261
Pagos (1,169,489) (124,707) (1,294,196)
Terminacién anticipada (149,685) (149,685)
Modificaciones 89,432 (64) 89,368
Concesiones de renta COVID-19 (4,545) (4,545)
Efecto por fluctuacién cambiaria 3,917 (190) 3,727
Efecto por conversién 641,977 88,871 730,848
Saldo al 31 de marzo de 2021 26,346,663 3,267,874 29,614,537
Menos - porcioén circulante (4,539,997) (837,668) (5,377,665)
Total largo plazo 21,806,666 2,430,206 24,236,872

Operativos Financiero Total
Capitalizados

Saldo al 1 de enero de 2020 22,402,222 2,938,144 25,340,366
Adiciones 7,949,243 733,772 8,683,015
Adquisiciones de negocio 32,350 32,350
Intereses devengados 1,039,082 32,559 1,071,641
Pagos (4,963,924) (580,461) (5,544,385)
Terminacién anticipada (1,830,643) - (1,830,643)
Modificaciones 339,530 - 339,530
Concesiones de renta COVID-19 (46,322) - (46,322)
Efecto por fluctuacién cambiaria 16,124 8,429 24,553
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Efecto por conversién 927,520 91,040 1,018,560
Saldo al 31 de diciembre de 2020 25,865,182 3,223,483 29,088,665
Menos - porcioén circulante (4,355,825) (796,988) (5,152,813)

Total largo plazo $21,509,357 $2,426,495 $23,935,852

El vencimiento del pasivo por arrendamiento es como sigue:
Operativos . .
. . Financiero Total
Capitalizados
2022 3,282,157 811,408 4,093,565
2023 2,823,209 683,169 3,506,378
2024 2,317,973 504,010 2,821,983
2025 1,778,309 287,661 2,065,970
2026 y anos posteriores 11,605,018 143,958 11,748,976
$21,806,666 $2,430,206 $24,236,872

Informacién a revelar sobre riesgo de liquidez [bloque de texto]

La administracién de dicho riesgo prevé la capacidad de la compafiia de cumplir con los requerimientos de

fondos en el corto, mediano y largo plazo,

siempre buscando flexibilidad financiera.

La compania conserva

la liquidez necesaria mediante un manejo ordenado del flujo de efectivo monitoreandolo permanentemente, asi
como manteniendo diversas lineas de crédito (algunas de ellas comprometidas) con el mercado bancario y un
manejo adecuado del capital de trabajo, garantizando asi, el pago de las obligaciones futuras. Debido a la
naturaleza del negocio, la compafiia considera que el riesgo de liquidez es bajo.

Las obligaciones tanto por cuentas por pagar, arrendamientos, instrumentos financieros derivados como por
el servicio y las amortizaciones de deuda son las que se muestran a continuaciédn:

< 1 ano < 3

< 3 anos < 5

< 1 afo ~ iy > 5 anos Total
anos anos

Deuda e intereses 22,031,462 8,727,818 22,945,137 89,513,438 143,217,855
Pasivo por arrendamientos 5,377,665 9,253,342 5,889,555 15,817,600 36,338,162
InsFrumentOS financieros - 1,456,548 518,130 849,796 2,824,474
derivados
Cuentas por pagar a
proveedores y partes 26,947,514 26,947,514
relacionadas
Total $54,356,641 $19,437,708 $29,352,822 $106,180,834 $209,328,005

Informacién a revelar sobre préstamos y anticipos a bancos [bloque de texto]

Al 31 de marzo de 2021 y 31 de diciembre de 2020, la Compania no tiene registrada ninguna operacioén de este

tipo.

112 de 165



BIMBO Consolidado
Clave de Cotizacion: BIMBO Trimestre: 1 Ano: 2021

Informacién a revelar sobre préstamos y anticipos a clientes [bloque de texto]

Al 31 de marzo de 2021 y 31 de diciembre de 2020, la Compania no tiene registrada ninguna operacioén de este
tipo.

Informacién a revelar sobre riesgo de mercado [bloque de texto]

La Compania se encuentra expuesta a riesgos de tasa de interés y riesgos de tipo de cambio, los cuales son
gestionados por la Tesoreria Corporativa, asi como de riesgos de precio de algunos insumos gestionados por
el area de Compras. Para lo anterior, la Compafiia en ocasiones utiliza instrumentos financieros derivados
para mitigar el posible impacto de fluctuaciones en dichas variables y precios sobre sus resultados.
Considera que dichos instrumentos otorgan flexibilidad que permite una mayor estabilidad de utilidades y
una mejor visibilidad y certidumbre con relacién a los costos y gastos que se habran de solventar en el
futuro.

La Compainia determina los montos y parametros objetivo sobre las posiciones primarias para las que se
contratard un instrumento financiero derivado de cobertura, y lograr asi compensar uno o mas de los riesgos

generados por una transaccién o conjunto de transacciones asociadas con la posicién primaria.

La negociacidén con instrumentos derivados se realiza sdélo con instituciones de reconocida solvencia y se
han establecido limites para cada institucién.

Para mas informacién ver nota: “Informacidén a revelar sobre instrumentos financieros derivados™.

Informacion a revelar sobre el valor de los activos netos atribuibles a los tenedores
de las unidades de inversién [bloque de texto]

Al 31 de marzo de 2021 y 31 de diciembre de 2020, la Compafia no tiene registrada ninguna operacidén de este
tipo.

Informacién a revelar sobre participaciones no controladoras [bloque de texto]

Regidn %
Entidad Legal donde Consolida Pais Tenencia
Consultores Unidos, S.A. de C.V. México México 0.000031
Bimbo Bakeries, Inc. Norteamérica EUA 0.020000
Panificacién Bimbo, S.A. de C.V. México México 0.677800
Bimbo de Occidente, S.A. de C.V. México México 0.001567
Bimbo del Norte, S.A. de C.V. México México 0.000594
Bimbo del Golfo, S.A. de C.V. México México 0.848184
Bimbo del Noroeste, S.A. de C.V. México México 0.025366
Bimbo del Centro, S.A. de C.V. México México 3.781400
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Bimbo del Sureste, S.A. de C.V.

Bimbo del Pacifico, S.A. de C.V.

Bimbo de Chihuahua, S.A. de C.V.

Bimbo de San Luis Potosi, S.A. de C.V.
Bimbo de Puebla, S.A. de C.V.
Continental de Alimentos, S.A. de C.V.
Industrial del Maiz, S.A. de C.V.
Productos Marinela, S.A. de C.V.
Marinela de Occidente, S.A. de C.V.
Marinela del Sureste, S.A. de C.V.
Marinela del Norte, S.A. de C.V.
Galletas Lara, S.A. de C.V.

Suandy Mexico, S.A. de C.V.

Moldes y Exhibidores, S.A. de C.V.

Productos de Leche Coronado, S.A. de C.V.

Ricolino, S.A. de C.V.

Bimbo de E1 Salvador, S.A. de C.V.
Bimbo de Centroamérica, S.A.

Bimbo de Honduras, S.A. de C.V.

Bimbo de Colombia, S.A.

Panificadora Bimbo del Perud, S.A.
Bimbo, S.A. de C.V.

Barcel, S.A. de C.V.

Bimar Argentina, S.A.

Bimbo (Beijing) Food Co., LTD
Companiia de Alimentos Fargo, S.A.
Kanan Smart Solution, S.A.P.I. de C.V.
Productos Ricolino S.A.P.I. de C.V.
Barcel Internacional, S.A.P.I de C.V.
Bimbo QSR Kazakhstan, LLP.

Pagacel S.A. de C.V.

SGC Servicios y Gestidén Corporativa S.A. de

C.V.
Transipago S.A. de C.V.

México
México
México
México
México
México
México
México
México
México
México
México
México
México
México
México
Latinoamérica
Latinoamérica
Latinoamérica
Latinoamérica
Latinoamérica
México
México
Latinoamérica
EAA
Latinoamérica
México
México
Norteamérica
EAA
México

México
México

Consolidado

Trimestre: 1

México
México
México
México
México
México
México
México
México
México
México
México
México
México
México
México
E1l Salvador
Guatemala
Honduras
Colombia
Peru
México
México
Argentina
China
Argentina
México
México
México
Kazajistan
México

México
México

Ano: 2021

.500000
.200000
.000000
.994131
10.625185
10.000000
.103448
2.320635
.221011
9.998792
10.665466
.000010
.647605
.748550
.057950
.396118
.460000
1.28752
0.000480
39.99998
13.954880
.063916
.301269
.842147
. 200000
.000056
17.230000
.301269
2.301269
49.000000
0.000206

VN R R

w

()

O OO0 kRO

O 0O O N W

N

0.002899
0.041322

Informacién a revelar sobre activos no circulantes mantenidos para la venta y
operaciones discontinuadas [bloque de texto]

Activos mantenidos para la venta

31 marzo de 2021

31 diciembre de 2020

$143,631

$139,627

Informacién a revelar sobre activos no circulantes o grupo de activos para su
disposicion clasificados como mantenidos para la venta [bloque de texto]

Ver nota “Informacién a revelar sobre activos no circulantes mantenidos para la venta y operaciones

discontinuadas.
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Informacién a revelar sobre objetivos, politicas y procesos para la gestion del capital
[bloque de texto]

Administracién de la estructura de capital

La compania mantiene una sana relacién entre deuda y capital buscando maximizar el retorno a los
accionistas.

Al 31 de marzo de 2021 y al 31 de diciembre de 2020, la estructura de capital y la razén de apalancamiento
al final de cada periodo es la siguiente:

31 marzo de 2021 31 diciembre de 2020
Deuda « 88,071,633 85,228,751
Efectivo y equivalentes de efectivo 11,317,829 9,267,544
Deuda Neta 76,753,804 75,961,207
Capital Contable 95,495,724 88,011,090
Deuda Neta a Capital Contable 0.80 0.86

(i)La deuda estd formada por los créditos bancarios y bursatiles a corto y largo plazo, netos de gastos de
emisién por amortizar.

La compafiia no estd sujeta a ningln requerimiento externo de capital.

Informacidn a revelar sobre otros activos [bloque de texto]

Para mas informacién ver nota: “Otros activos circulantes” y “Otros activos no circulantes”

Informacidén a revelar sobre otros activos circulantes [bloque de texto]

31 marzo de 2021 31 diciembre de 2020

Otros activos financieros $1,048,903 $870,521

Informacién a revelar sobre otros pasivos circulantes [bloque de texto]

31 marzo de 2021 31 diciembre de 2020
Documentos por pagar 17,714,726 600,003
Instrumentos financieros derivados 1,003,915 1,581,535
Otros pasivos financieros a corto plazo $18,718,641 $2,181,538
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Acreedores Diversos 1,868,027 1,624,359
Reserva préstamos operadores independientes 41,825 75,090
Otros 101,569 90,430
Otros pasivos no financieros a corto plazo $2,011,421 $1,789,879

Informacidn a revelar sobre otros pasivos [bloque de texto]

Para mas informacidén ver nota: “Otros pasivos circulantes” y “Otros pasivos no circulantes”

Informacién a revelar sobre otros activos no circulantes [bloque de texto]

31 marzo de 2021 31 diciembre de 2020
Instrumentos financieros derivados $1,337,864 $266,823
Cargos Diferidos 383,856 189,316
Depdsitos en garantia 1,081,330 834,547
otros 1,287,684 1,341,211
Otros activos no financieros no circulantes $2,752,870 $2,365,074

Informacién a revelar sobre otros pasivos no circulantes [bloque de texto]

31 marzo de 2021 31 diciembre de 2020
Documentos por pagar 70,356,907 84,628,748
Instrumentos financieros derivados 23,999 213,675
Otros pasivos financieros a largo plazo $70,380,906 $84,842,423

Informacidn a revelar sobre otros gastos de operacién [bloque de texto]

Para informacién sobre otros gastos de operacidén ver nota sobre “Gastos por Naturaleza”

Informacién a revelar sobre otros ingresos (gastos) de operacion [bloque de texto]

31 de marzo 2021 31 de marzo 2020
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Utl}ldad (pérdida) en venta de propiedades, planta y 30,074 (6,964)
equipo
Deterioro de crédito mercantil (2,250) -
Deterioro de marcas y derechos de distribucidn (33,095) (34,335)
Gastos de integracion y reestructuracidn (618,028) (519,830)
Pasivo Laboral (19,441) -
Provisién para actualizar el pasivo de los planes de

. . 2,180,007 (3,099,450)
pensiones multipatronales
Otros (67,984) (202,032)

$1,469,283 $(3,862,611)

Informacién a revelar sobre otros resultados de operacion [bloque de texto]

No Aplica.

Informacién a revelar sobre anticipos y otros activos [bloque de texto]

No Aplica.

Informacién a revelar sobre ganancias (pérdidas) por actividades de operacion

[bloque de texto]

31 marzo de 2021

31 marzo de 2020

Ingresos 79,136,357 74,249,711
Costo de Ventas 36,591,570 34,460,474
Gastos de Venta 29,895,399 28,390,665
Gastos de Administraciodn 5,326,961 5,492,181
Otros (Ingresos) Gastos Netos (1,469,283) 3,862,611
Utilidad de Operaciédn $8,791,710 $2,043,780

Informacién a revelar sobre propiedades, planta y equipo [bloque de texto]

La conciliacidn entre los valores en libros al 31 de marzo de 2021 y 31 de diciembre de 2020 es como sigue:

Adquisicién de

Saldo al 1 de .. negocios y
Adiciones .
enero de 2021 ajustes de
PPA®
Inversion:
Edificios $31,430,743 -

53,997

Traspasos

186,533

Efecto de
conversioén

382,615
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Equipo de fabricacién 95,573,073 - 27,450 1,641,526 1,270,844
Vehiculos 14,545,690 - 633 220,179 70,095
Equipo de oficina 1,702,955 - 3,430 27,474 17,673
Equipo de cémputo 6,850,533 - 1,649 165,830 144,080
Total inversiodn 150,102,994 - 87,159 2,241,542 1,885,307
Depreciacioén y
deterioro:
Edificios (16,510,564) (320,491) - 237,891 (228,756)
Equipo de fabricacidn (47,248,992) (1,473,482) - (7,094) (683,710)
Vehiculos (6,556,053) (227,898) - 2,592 (41,796)
Equipo de oficina (851,646) (33,996) - 8,284 (10,128)
Equipo de cémputo (5,530,958) (166,739) - (4,887) (119,391)
:25;31232P9C13C1°n (76,698,213)  (2,222,606) - 236,786  (1,083,781)
73,404,781 (2,222,606) 87,159 2,478,328 801,526
Terrenos 8,260,612 - 233,142 (283) 85,581
Construcciones en
proceso y maquinaria en 9,722,481 2,785,986 8,097 (2,481,296) 111,783
transito
Menos: activos
clasificados como
. (139,627) - - (1,640) (2,364)
mantenidos para su
venta
Inversion neta $91,248,247 563,380 328,398 (4,891) 996,526
Costo por . Efecto saldo al 31
retiro Deterioro inflacionario de marzo de
2021
Inversion:
Edificios (16,750) - 117,590 32,154,728
Equipo de fabricacidn (401,197) - 196,063 98,307,759
Vehiculos (108,196) - 4,447 14,732,848
Equipo de oficina (656) - 654 1,751,530
Equipo de cémputo (8,024) - 2,891 7,156,959
Total inversidn (534,823) - 321,645 154,103,824
Depreciacién y
deterioro:
Edificios 13,733 - (81,088)  (16,889,275)
Equipo de fabricacién 203,681 (31,920) (147,272) (49,388,789)
Vehiculos 91,465 - (3,955) (6,735,645)
Equipo de oficina 595 - (420) (887,311)
Equipo de coémputo 7,357 - (2,712) (5,817,330)
Total depreciacidn
316,831 (31,920) (235,447)  (79,718,350)
acumulada
(217,992) (31,920) 86,198 74,385,474
Terrenos - - 28,208 8,607,260
Construcciones en
proceso y maquinaria en 1,586 - 2,535 10,151,172
transito
Menos: activos
- - - (143,631)

clasificados como
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mantenidos para su
venta
Inversién neta

Inversion:

Edificios

Equipo de fabricaciodn
Vehiculos

Equipo de oficina
Equipo de cémputo
Total inversiodn

Depreciacidn y
deterioro:

Edificios

Equipo de fabricacién
Vehiculos

Equipo de oficina
Equipo de cémputo
Total depreciaciédn
acumulada

Terrenos
Construcciones en

proceso y maquinaria en

transito

Menos: activos
clasificados como
mantenidos para su
venta

Inversioén neta

Inversion:

Edificios

Equipo de fabricacién
Vehiculos

Equipo de oficina
Equipo de cémputo
Total inversidn

Depreciacioén y
deterioro:

Edificios

Equipo de fabricacién
Vehiculos

Equipo de oficina
Equipo de coémputo

Consolidado

BIMBO Trimestre: 1 Ano: 2021
(216,406) (31,920) 116,941 93,000,275
Adquisicién de
Saldo al 1 de .. negocios y Efecto de
Adiciones R Traspasos ..
enero de 2020 ajustes de conversion
PPA®
$29,196,474 - 252,919 1,411,300 889,424
85,079,654 - 756,545 9,126,792 2,470,473
14,510,296 - 3,488 640,672 132,643
1,563,893 - 9,177 116,098 43,842
6,025,169 - 403,907 534,287 212,935
136,375,486 - 1,426,036 11,829,149 3,749,317
(14,475,125) (2,027,904) (3,389) 8,740 (272,734)
(41,992,443) (5,990,108) - 18,844 (938,256)
(6,192,613) (931,875) (1,360) 15,143 (72,554)
(739,068) (131,077) (5,111) 16,777 (19,608)
(4,684,347) (682,731) (364,267) 17,759 (138,747)
(68,083,596) (9,763,695) (374,127) 77,263 (1,441,899)
68,291,890 (9,763,695) 1,051,909 11,906,412 2,307,418
7,975,749 - 75,025 (97,397) 340,867
8,346,085 13,218,088 - (11,962,353) 143,279
(272,449) - - 167,862 (35,040)
$84,341,275 3,454,393 1,126,934 14,524 2,756,524
Saldo al 31
Costo por . Efecto . .
. Deterioro . . . de diciembre
retiro inflacionario
de 2020
(672,299) - 352,925 31,430,743
(2,458,384) - 597,993 95,573,073
(751,976) - 10,567 14,545,690
(28,212) - (1,843) 1,702,955
(333,486) - 7,721 6,850,533
(4,244,357) - 967,363 150,102,994
519,473 - (259,625) (16,510,564)
2,224,330 (191,270) (380,089)  (47,248,992)
637,361 (57) (10,098) (6,556,053)
24,697 (2) 1,746 (851,646)
329,111 (2) (7,734) (5,530,958)
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Total depreciacion 3,734,972 (191,331) (655,800)  (76,698,213)
acumulada e ? ? I
(509,385) (191,331) 311,563 73,404,781

Terrenos (116,378) - 82,746 8,260,612
Construcciones en
proceso y maquinaria en (9,968) - (12,650) 9,722,481
transito
Menos: activos
clasificados como

. - - - (139,627)
mantenidos para su
venta
Inversién neta (635,731) (191,331) 381,659 91, 248,247

@ Esta columna incluye lo siguiente: i) adquisicién de negocio Modern Foods en 2021 y ii)

adquisicidén de negocio Lender’s, iii) adquisicién de negocio Julitas, iv) adquisicién de negocio

Bimbo QSR Kazakhstan, v) adquisicién de negocio Siro Paterna,

Label, y vii) ajuste a los valores de compra de Siro Paterna en 2020

Pérdidas por deterioro reconocidas en el periodo.

vi) adquisicién de negocio Blue

Durante 2021 y 2020, la Compania efectudé un andlisis de deterioro al edificios y equipo de fabricacién en
desuso. Este andlisis originé el reconocimiento de una pérdida/(reverso) por deterioro registrado en la
utilidad de operacioén de $31,920 y $191,331, respectivamente, que se registré en los resultados del afo.

Informacion a revelar sobre provisiones [bloque de texto]

Remuneraciones y bono al personal

Honorarios y consultoria

Publicidad y promociones comerciales
Intereses y comisiones bancarias

Insumos y combustibles
Seguros y Fianzas
Impuestos Diversos
Otros

Total Provisiones

31 de marzo 2021

31 diciembre 2020

$11,134,331 $11,472,715
1,624,971 1,193,167
2,639,236 1,681,506
1,196,692 998,863
1,102,852 1,263,029
508,223 593,651
620,816 559,375
1,034,252 975,479
$19,861,373 $18,737,785

Informacién a revelar sobre la reclasificacion de instrumentos financieros [bloque de

No Aplica.

texto]
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Informacién a revelar sobre ingresos de actividades ordinarias reconocidos
procedentes de contratos de construccion [bloque de texto]

Al 31 de marzo de 2021 y 2020, la Compafia no tiene registrada ninguna operaciodn de este tipo.

Informacién a revelar sobre reaseguros [bloque de texto]

Al 31 de marzo de 2021 y 2020, la Compafiia no tiene registrada ninguna operacidén de este tipo.

Informacién a revelar sobre partes relacionadas [bloque de texto]

Los saldos y transacciones entre Grupo Bimbo y sus subsidiarias, las cuales son partes relacionadas de
Grupo Bimbo, han sido eliminados en la preparacién de los estados consolidacién y no se revelan en esta
nota. A continuacién, se detallan las transacciones de 1la Compafiia con asociadas y otras partes
relacionadas.

a. Transacciones comerciales
Durante los tres meses culminados el 31 de marzo de 2021 y 2020, las operaciones con asociadas y partes

relacionadas en el curso normal de sus operaciones fueron como sigue:
31 marzo de 31 diciembre

2021 de 2020
Compras de materias primas:
Asociadas:
Beta San Miguel, S.A. de C.V. $519,662 $491,887
Otras asociadas 1,474 2,430
Partes relacionadas:
Frexport, S.A. de C.V. 161,869 146,307
Otras partes relacionadas 9,427 8,297
Compras de productos terminados:
Asociadas:
Fabrica de Galletas La Moderna, S.A. de C.V. $295,861 $302,145
Mundo Dulce, S.A. de C.V. 225,152 201,445
Pan-Glo de México, S. de R.L. de C.V. 23,148 13,820
Otras asociadas 297 1,330
Compra de papeleria, uniformes y otros:
Asociadas:
Efform, S.A. de C.V. $79,001 $83,229
Uniformes y Equipo Industrial, S.A. de C.V. 22,242 22,534
Sociedad Industrial de Equipos y Servicios, S.A. de 22,439 25780
C.V. ’
Otras asociadas 4,809 11,585
Partes relacionadas:
Automotriz Coacalco-Vallejo, S.A.P.I de C.V. 9,363 17,562
Autotab, S.A. de C.V. 645 267
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Otras partes relacionadas 31,917 41,391

Servicios financieros:

Asociadas:
Fin Comin Servicios Financieros, S.A. de C.V. $245,932 $267,782

Los importes pendientes no estan garantizados y se liquidaran en efectivo. No se han otorgado ni recibido
garantias con asociadas y partes relacionadas.

b. Cuentas por pagar a asociadas y partes relacionadas
Al 31 de marzo de 2021 y 31 de diciembre de 2020, los saldos netos por pagar a partes relacionadas son:

31 marzo de 31 diciembre

2021 de 2020
Asociadas:
Beta San Miguel, S.A. de C.V. $481,403 $746,686
Fabrica de Galletas La Moderna, S.A. de C.V. 153,397 132,157
Mundo Dulce, S.A. de C.V. 41,122 80,662
Efform, S.A. de C.V. 60,184 77,116
Uniformes y Equipo Industrial, S.A. de C.V. 17,519 48,433
Sociedad Industrial de Equipos y Servicios, S.A. de
22,959 40,446
Cc.V.
Pan-Glo de México, S. de R.L. de C.V. 20,570 16,986
Fin Comin Servicios Financieros, S.A. de C.V. 11,455 -
Partes relacionadas:
Frexport, S.A. de C.V. 80,723 112,214
Proarce, S.A. de C.V. 21,359 37,023
Makymat, S.A. de C.V. 9,397 19,605
Automotriz Coacalco-Vallejo, S.A.P.I de C.V. 7,560 10,071
Otras asociadas y partes relacionadas 10,105 12,973
$937,753 $1,334,372

Informacién a revelar sobre acuerdos de recompra y de recompra inversa [bloque de
texto]

Al 31 de marzo de 2021 y 2020, la Compafia no tiene registrada ninguna operacidén de este tipo.

Informacién a revelar sobre gastos de investigacion y desarrollo [bloque de texto]

Al 31 de marzo de 2021 y 2020, la Compafiia no tiene registrada ninguna operacién de este tipo.

Informacién a revelar sobre reservas dentro de capital [bloque de texto]
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N“m?"° de Valor Nominal ‘Efgcfo de . Total
acciones actualizacién/conversién

Capital Social Fijo Serie "A" 4,533,758,587 $1,832,932 $2,240,674 $4,073,606

Acciones en tesoreria (31,530,424) (12,283) (15,016) (27,299)

Reserva Legal 500,000 258,029 758,029
Utilidades retenidas 51,256,604 11,299,385 62,555,989
Utilidad del ejercicio

consolidada 4,074,839 4,074,839
Bonos perpetuos 9,060,369 9,060,369

Informacién a revelar sobre efectivo y equivalentes de efectivo restringidos [bloque
de texto]

Al 31 de marzo de 2021 y 31 de diciembre de 2020, la Compafia no tiene registrada ninguna operacidén de este
tipo.

Informacién a revelar sobre ingresos de actividades ordinarias [bloque de texto]

Los principales ingresos ordinarios provienen de contratos con clientes por la venta de productos y se
reconocen cuando el control de los mismo se transfiere al cliente, ya que la obligacidon de desempefo se
satisface en este momento, y se recibe el derecho sobre la totalidad de la contraprestacién que la Compania
espera recibir a cambio de dichos productos por parte del cliente. Al determinar el precio de la
transaccion, la Compafiia considera los efectos de contraprestaciones variables (por ejemplo, derechos de
cambio de producto y descuentos). Los pagos efectuados a clientes por concepto de servicios comerciales se
reconocen como gastos de distribucién y venta.

Derechos de cambio de producto

Ciertos contratos proporcionan a los clientes el derecho de cambio de los productos dentro de un periodo
determinado. La Compafia utiliza el método de valor esperado para estimar los bienes que serdn devueltos,
por ser el método que mejor estima el importe de la contraprestacién variable a la que tendra derecho 1la

Compafiia. Para los bienes que se espera se devuelvan, la Compafiia reconoce un pasivo por el reembolso del
ingreso que estima realizar.

Informacién a revelar sobre acuerdos de concesidon de servicios [bloque de texto]

Al 31 de marzo de 2021 y 2020, la Compania no tiene registrada ninguna operacidn de este tipo.
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Trimestre:

1

Consolidado

Ano: 2021

Informacién a revelar sobre capital en acciones, reservas y otras participaciones en

el capital contable [bloque de texto]

N“m?"° de Valor Nominal ‘Efécfo de .. Total
acciones actualizacién/conversién
Capital Social Fijo Serie "A" 4,533,758,587 $1,832,932 $2,240,674 $4,073,606
Acciones en tesoreria (31,530,424) (12,283) (15,016) (27,299)
Reserva Legal 500,000 258,029 758,029
Utilidades retenidas 51,256,604 11,299,385 62,555,989
Utilidad del ejercicio consolidada 4,074,839 4,074,839
Bonos perpetuos 9,060,369 9,060,369
Efecto de conversién de
operaciones extranjeras 11,029,942 11,029,942
Variacién neta de Obligaciones
Laborales 488,775 488,775
Variacion neta de la pérdida por
realizar de instrumentos de
cobertura de flujos de efectivo (791,770) (791,770)
Valuacién de futuros 363,289 363,289
Valuacién Instrumentos de capital (652,120) (652,120)
Participacién no controladora 4,217,561 344,514 4,562,075
$70,338,196 $25,157,528 $95,495,724

Informacién a revelar sobre acuerdos con pagos basados en acciones [bloque de

Al 31 de marzo de 2021 y 2020, la Compafia no tiene registrada ninguna operacidn de este tipo.

texto]

Informacién a revelar sobre pasivos subordinados [bloque de texto]

Al 31 de marzo de 2021 y 31 de diciembre de 2020, la Compafiia no tiene registrada ninguna operacidén de este

tipo.

Informacién a revelar sobre subsidiarias [bloque de texto]

Regidn %
Entidad Legal donde Consolida Pais Tenencia
Corporativo Bimbo, S.A. de C.V. México México 100.000000
Consultores Unidos, S.A. de C.V. México México 99.999969
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Clave de Cotizacion:

BIMBO

Bimbo Bakeries, Inc.
Pan del Hogar, S.A. de C.V.
Panificacién Bimbo, S.A. de C.V.

Bimbo
Bimbo
Bimbo
Bimbo
Bimbo
Bimbo
Bimbo
Bimbo
Bimbo
Bimbo
Bimbo
Bimbo
Bimbo

de
del
del
del
del
del
del
de
de
de
de
de
de

Occidente, S.A. de C.V.
Norte, S.A. de C.V.

Golfo, S.A. de C.V.
Noroeste, S.A. de C.V.
Centro, S.A. de C.V.
Sureste, S.A. de C.V.
Pacifico, S.A. de C.V.
Chihuahua, S.A. de C.V.
Toluca, S.A. de C.V.

San Luis Potosi, S.A. de C.V.

Yucatan, S.A. de C.V.

Puebla, S.A. de C.V.

Baja California, S.A. de C.V.

Tia Rosa, S.A. de C.V.

Continental de Alimentos, S.A. de C.V.
Industrial del Maiz, S.A. de C.V.
Productos Marinela, S.A. de C.V.
Marinela
Marinela
Marinela
Marinela

Gallet

as

de Occidente, S.A. de C.V.

del Sureste, S.A. de C.V.

de Baja California, S.A. de C.V.
del Norte, S.A. de C.V.

Lara, S.A. de C.V.

Marilara, S.A. de C.V.

Suandy México, S.A. de C.V.

Moldes y Exhibidores, S.A. de C.V.
Barcel México, S.A. de C.V.

Productos de Leche Coronado, S.A. de C.V.
Ricolino, S.A. de C.V.

Bimbo de El1 Salvador, S.A. de C.V.
Bimbo de Centroamérica, S.A.
Panificadora Bimbo de Costa Rica, S.A.
Ideal, S.A.

Bimbo de Honduras, S.A. de C.V.

Bimbo de Colombia, S.A.

Bimbo de Nicaragua, S.A.

Panificadora Bimbo del Peru, S.A.
Bimbo Bakeries USA

Tia Rosa Bakery of Ohio, Inc.

Bimbo do Brasil, LTDA

BB Global Investing Holding S.L.U.
Hazpan, S.A. de C.V.

Advantafirst Capital Financial Services, Inc.

Bimbo, S.A. de C.V.

Barcel, S.A. de C.V.
Acelerada, LLC.

Bimbo de Guatemala, S.A.
Bimar de Argentina, S.A.
Fideicomiso AAA Grupo Bimbo

Gastronomia Avanzada en Pastelerias, S.A. de C.V.

Intelipet México, S.A. de C.V.
Panificadora Bimbo de Uruguay, S.A.
Bimbo (Beijing) Food Co., LTD

Caja de Ahorros de Trabajadores Grupo Bimbo, S.C.

Norteamérica
México
México
México
México
México
México
México
México
México
México
México
México
México
México
México
México
México
México
México
México
México
México
México
México
México
México
México
México
México
México

Latinoamérica
Latinoamérica
Latinoamérica
Latinoamérica
Latinoamérica
Latinoamérica
Latinoamérica
Latinoamérica
Norteamérica

Norteamérica

Latinoamérica
Latinoamérica

México

Norteamérica
México
México

Norteamérica

Latinoamérica
Latinoamérica
México
México
México
Latinoamérica
EAA
México

Trimestre:

EUA
México
México
México
México
México
México
México
México
México
México
México
México
México
México
México
México
México
México
México
México
México
México
México
México
México
México
México
México
México
México

El Salvador
Guatemala
Costa Rica
Chile
Honduras
Colombia
Nicaragua
Peru

EUA

EUA
Brasil
Espana
México

EUA
México
México

EUA

Guatemala
Argentina
México
México
México
Uruguay
China
México

1

Consolidado

Ano: 2021

99.980000
100.000000
99.322200
99.998433
99.999406
99.151816
99.974634
96.218600
98.500000
98.800000
98.000000
100.000000
90.005869
100.000000
89.374815
100.000000
100.000000
90.000000
96.896552
97.679365
99.778989
90.001208
100.000000
89.334534
99.999990
100.000000
98.352395
99.251450
100.000000
99.942050
93.603882
99.540000
98.712480
100.000000
100.000000
99.999520
60.000020
100.000000
86.045120
100.000000
100.000000
100.000000
100.000000
100.000000
100.000000
96.936084
97.698731
100.000000
100.000000
99.157853
100.000000
100.000000
100.000000
100.000000
99.800000
100.000000
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Barcel USA, LLC

Bimbo de Panama, S.A.

Bimbo Paraguay, S.A.

Plucky, S.A.

Compania Industrial Lido Pozuelo, S.A. de C.V.
Bimar Europe, Zrt.

Tia Rosa de Oriente, S.A. de C.V.
Distribuidora Hondurena de Alimentos Procesados, S.A.
Bimbo Foods Bakeries Distribution, LLC
Stroehmann Line-Haul, LP

Galletas Lideres de Centroamérica, S.A.
Bimar Internacional, S.A. de C.V.

Variable Interest Entity

Compania de Alimentos Fargo, S.A.

Pierre Adquisition, LLC

Fargo Holding Gibraltar

Bimbo, S.A.U.

Pimad, S.A.U.

Bimbo Donuts Canarias, S.L.U.

Bakery Iberia Investmens, S.L.U.

Bimbo Martinez Comercial, S.L.U.

Corpobim, S.A. de C.V.

Panificacién Industrial de Vergel, S.L.
Servi-Soporte de Comercio Electrénico Qnet, S.A. de
C.V.

Inmobiliaria Bimbo Azcapotzalco, S.A. de C.V.
Innovoali, S.A de C.V.

Tradicidén en Pastelerias, S.A. de C.V.
Panificacién Avanzada Iberia 2050, S.L.
Canada Bread Company, Ltd.

Bimbo Bakehouse Inc

Bimbo Bakehouse LLC

Grupo Bimbo UK, Ltd.

Bimbo Ecuador, S.A.

Vachon Bakery Inc

Bimbo Lerma, S.A. de C.V.

Centro de Servicios Compartidos Bimbo, S.A.
Bimbo Donuts Iberia, S.A.U.

Bimbo Donuts Pirineus, S.L.U.

Bimbo Donuts Portugal, L.D.A.

Tecnovoali, S.A. de C.V.

Kadarka Holding, S.A.

Frescongelados Panettiere, S.A.

Bimbo Morocco S.A.R.L.

Kanan Smart Solution, S.A.P.I. de C.V.
Ready Roti India Private Limited

Bays Bakery Inc

Bimbo QSR US, LLC

BBI QSR Holding, S.L.

Bimbo QSR Chicago, LLC

Olympic Freightways, LLC

Bimbo QSR Ohio, LLC

The New Bakery Transportation Company, LLC
Bimbo QSR Plessy SAS

Bimbo QSR Fleury SAS

Bimbo QSR Aix SAS

Norteamérica
Latinoamérica
Latinoamérica
Latinoamérica
Latinoamérica

Norteamérica

México
Latinoamérica

Norteamérica

Norteamérica
Latinoamérica

México

Norteamérica
Latinoamérica
Latinoamérica

EAA
EAA
EAA
EAA
EAA
EAA
México
EAA

México
México
México
México
EAA
Norteamérica
Norteamérica
Norteamérica
EAA
Latinoamérica
Norteamérica
México
Latinoamérica
EAA
EAA
EAA
México
Latinoamérica
Latinoamérica
EAA
México
EAA
Norteamérica
Norteamérica
EAA
Norteamérica
Norteamérica
Norteamérica
Norteamérica
EAA
EAA
EAA

Trimestre: 1

EUA
Panama
Paraguay
Uruguay
Honduras
Hungria
México
Honduras
EUA
EUA
Honduras
México
EUA
Argentina
EUA
Gibraltar
Espana
Espafa
Espana
Espafa
Espana
México
Espana

México
México
México
México
Espana
Canada
Canada
EUA
Reino Unido
Ecuador
Canada
México
Costa Rica
Espafa
Andorra
Portugal
México
Panama
Colombia
Marruecos
México
India
EUA
EUA
Espana
EUA
EUA
EUA
EUA
Francia
Francia
Francia

Consolidado
Ano: 2021

100.000000
100.000000
100.000000
100.000000
100.000000
100.000000
100.000000
100.000000
100.000000
100.000000
100.000000
100.000000
100.000000

99.999944
100.000000
100.000000
100.000000
100.000000
100.000000
100.000000
100.000000
100.000000
100.000000

100.000000
100.000000
100.000000
100.000000
100.000000
100.000000
100.000000
100.000000
100.000000
100.000000
100.000000
100.000000
100.000000
100.000000
100.000000
100.000000
100.000000
100.000000
100.000000
100.000000

82.770000
100.000000
100.000000
100.000000
100.000000
100.000000
100.000000
100.000000
100.000000
100.000000
100.000000
100.000000
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Bimbo QSR Italy, S.r.l. EAA Italia 100.000000
Bimbo QSR Ukraine EAA Ucrania 100.000000
Bimbo QSR Russia, LLC EAA Rusia 100.000000
East Balt Bakery of Beijing Co., Ltd. EAA China 100.000000
East Balt Bakery of Shanghai Co., Ltd. EAA China 100.000000
East Balt Bakery of Shenyang Co., Ltd. EAA China 100.000000
East Balt Bakery of Wuhan Co., Ltd. EAA China 100.000000
Mary Ann Trading Co., Ltd. EAA China 100.000000
East Balt Bakery of Hangzhou Co., Ltd. EAA China 100.000000
East Balt Bakery of Tianjin Co., Ltd. EAA China 100.000000
Bimbo QSR Korea Inc. EAA Sur Corea 100.000000
Bimbo QSR Turkey Gida Sanayl ve Ticaret Ltd. EAA Turquia 100.000000
Bimbo QSR South Africa (pty) Ltd. EAA Sudafrica 100.000000
Bimbo QSR CZ, S.R.O. EAA Republica Checa 100.000000
Beijing Mankattan Food and Technology Co., Ltd. EAA China 100.000000
Mankattan Food (Shanghai) Co., Ltd. EAA China 100.000000
Mankattan Shanghai Distribution Co., Ltd. EAA China 100.000000
Guangdong Mankattan Food Co., Ltd. EAA China 100.000000
Sichuan Mankattan Food Co., Ltd. EAA China 100.000000
BQSR Chicago Logistics, LLC Norteamérica EUA 100.000000
Traslider, S.A. Latinoamérica Guatemala 100.000000
VeCentral, S.A. Latinoamérica Guatemala 100.000000
Productos Ricolino SAPI de C.V. México México 97.698731
Barcel Internacional S.A.P.I de C.V. Norteamérica México 97.698731
Bimbo QSR Kazakhstan LLP EAA Kazajistan 51.000000
Horno de Paterna 2020, S.A.U. EAA Espafa 100.000000
Grupo de Soporte Paterna 2020, S.L.U. EAA Espana 100.000000
Bimbonet Servicios, S.A.P.I de C.V. México México 100.000000
Pagacel S.A. de C.V. México México 100.000000
SGC Servicios y Gestidén Corporativa S.A. de C.V. México México 99.999794
Transipago S.A. de C.V. México México 99.997101
Nadhari, S. A. de C.V. México México 99.958678
Modern Food Enterprises Private Limited EAA India 100.000000

Informacioén a revelar de las politicas contables significativas [bloque de texto]

Los estados financieros consolidados adjuntos cumplen con 1las Normas Internacionales de Informacidn
financiera emitidos por el Consejo de Normas Internacionales de Contabilidad y han sido preparados sobre
una base el costo histérico, excepto los instrumentos financieros activos y pasivos (instrumentos
financieros derivados), que son medidos a valor razonable al cierre de cada periodo, como se explica en las
politicas contables mas adelante.

Informacién a revelar sobre cuentas por cobrar y por pagar por impuestos [bloque de
texto]

Los activos y pasivos por impuestos corrientes al 31 de marzo de 2021 y 31 de diciembre de 2020 son los
siguientes:
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31 de marzo de 2021 31 diciembre de 2020

Activo por Impuestos Causados:

Impuestos por Recuperar $974,838 $1,596,453
IVA Acreditable 5,468,837 6,646,149
Impuestos Locales 153,302 162,102
Otros Impuestos Indirectos 47,029 235,968
Impuestos de Activos Netos 253,208 44,765

$6,897,214 $8,685,437

Pasivo por Impuestos Causados y otros conceptos:

Participacion de Utilidades $1,392,528 $1,016,748
Impuestos a la utilidad 149,840 100,489
Impuestos sobre Némina y Otros 1,646,404 1,581,143
IVA por Pagar 1,806,243 2,024,323
Cuotas Patronales 542,416 651,190

$5,537,431 $5,373,893

CINIIF 23 Incertidumbre sobre el tratamiento del impuesto a la renta

En el ejercicio 2018, el Grupo adopté de manera anticipada esta interpretacién, bajo el enfoque de
transicién, en el cual, se reconocié el efecto acumulado en las utilidades acumuladas, que aborda la
contabilizacién de 1los impuestos sobre 1la renta cuando 1los tratamientos impositivos implican wuna
incertidumbre que afecta la aplicacidén de la NIC 12. La Interpretacidén aborda especificamente lo siguiente:

e Si una compania considera tratamientos fiscales inciertos por separado.

e Las suposiciones que una compafiia hace sobre el examen de los tratamientos fiscales por parte de las
autoridades fiscales.

e (COmo una compainia determina la ganancia fiscal (pérdida fiscal), las bases fiscales, las pérdidas
fiscales no utilizadas, los créditos fiscales no utilizados y las tasas fiscales.

e Como una compafiia considera los cambios en los hechos y circunstancias.

Una compania debe determinar si debe considerar cada tratamiento fiscal incierto por separado o junto con
uno o mds tratamientos fiscales inciertos. Se debe seguir el enfoque que mejor predice la resolucién de la
incertidumbre. Dado que el Grupo opera en un entorno fiscal multinacional complejo, la aplicacién de 1la
Interpretacién afectd sus estados financieros consolidados.

La Compania estda presente en 33 paises y cumple con sus obligaciones fiscales en tiempo y forma y en
estricto apego a las Leyes y reglamentos fiscales en los paises donde tiene presencia.

Como parte de la adopcién de CINIIF 23, también se evaluaron los tratamientos impositivos de todas las
subsidiarias y se identificaron aquellos por los cuales existe incertidumbre sobre su aceptacién de parte
de las autoridades fiscales. Considerando las circunstancias actuales de las revisiones en proceso, asi
como los tratamientos impositivos utilizados por las companias, se cuantificaron tomando en cuenta las
condiciones de cada jurisdiccién fiscal y el enfoque que mejor predijo la incertidumbre, bajo los métodos
del importe mas probable o el método del valor esperado, segun correspondié.

De igual forma, con motivo de 1la adopcién, se reconocieron 1los intereses y multas asociados a las
incertidumbres fiscales.

La naturaleza de las incertidumbres no representa ningun riesgo significativo de modificar el valor en
libros de los activos o pasivos dentro del siguiente periodo, sin embargo, las posiciones fiscales
inciertas (el impuesto y sus accesorios) se revisardn de forma continua y se ajustardn de acuerdo con los
cambios en hechos y circunstancias.
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Informacién a revelar sobre proveedores y otras cuentas por pagar [bloque de texto]

31 marzo de 2021 31 diciembre de 2020
Proveedores Nacionales 8,812,910 9,238,333
Proveedores Extranjeros 17,196,851 17,440,186
Total Proveedores $26,009,761 $26,678,519

Informacién a revelar sobre clientes y otras cuentas por cobrar [bloque de texto]

31 marzo de 2021

31 diciembre de 2020

Clientes 18,256,499 17,946,076
Estimacidén para cuentas cobro dudoso (926,892) (838,672)
17,329,607 17,107,404
Centros de Distribucidn 790,396 256,168
Documentos por cobrar 29,257 29,139
Fuentas ?or cobrar a corto plazo de operadores 190,924 269,667
independientes
Deudores Diversos 1,039,958 1,139,315
Anticipo a Proveedores 2,304,719 1,943,743
$21,684,861 $20,745,436

Informacién a revelar sobre ingresos (gastos) comerciales [bloque de texto]

31 marzo de 2021 31 marzo de 2020

Gastos de Ventas $29,895,399

$28,390, 665

Informacidén a revelar sobre acciones propias [bloque de texto]

31 de marzo de 2021 31 de diciembre de 2020
Numero de Nimero de
. Importe . Importe
acciones acciones
Capital fijo:
Serie A $4,533,758,587 $4,073,606 4,533,758,587 $4,073,606
Acciones en tesoreria (31,530,424) (27,299) (13,419,417) (11,615)
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Total en circulacién 4,502,228,163 4,046,307  4,520,339,170 4,061,991
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[800600] Notas - Lista de politicas contables

Informacién a revelar de las politicas contables significativas [bloque de texto]

Los estados financieros consolidados adjuntos cumplen con 1las Normas Internacionales de Informacidn
financiera emitidos por el Consejo de Normas Internacionales de Contabilidad y han sido preparados sobre
una base el costo histérico, excepto 1los instrumentos financieros activos y pasivos (instrumentos
financieros derivados), que son medidos a valor razonable al cierre de cada periodo, como se explica en las
politicas contables mas adelante.

Descripcioén de la politica contable de activos financieros disponibles para la venta
[bloque de texto]

Los activos de larga duracién y los grupos de activos en disposicidén se clasifican como mantenidos para su
venta si su valor en libros sera recuperado a través de su venta y no mediante su uso continuo. Se
considera que esta condicién serd cumplida Unicamente cuando la venta es altamente probable y el activo o
grupo de activos en disposicién estd disponible para su venta inmediata en su condicién actual sujeta
Unicamente a términos comunes de venta de dichos activos. La administracidén debe estar comprometida con la
venta, misma que debe calificar para su reconocimiento como venta finalizada dentro un afno a partir de la
fecha de clasificacién.

Los activos de larga duracidén y los grupos de activos en disposicidén clasificados como mantenidos para la

venta se valuan al menor entre su valor en libros y el valor razonable de los activos menos los costos que
se estima seran incurridos para la realizacién de su venta.

Descripcién de la politica contable para activos biolégicos [bloque de texto]

La Compafiia no tiene este tipo de activos.

Descripcion de la politica contable para costos de préstamos [bloque de texto]

Los costos por préstamos atribuibles directamente a la adquisicién, construccién o produccién de activos
calificables, los cuales requieren de un periodo de tiempo substancial hasta que estdn listos para su uso o
venta, se adicionan al costo de esos activos durante ese tiempo hasta el momento en que estén listos para
Su uso o venta.

El ingreso que se obtiene por la inversién temporal de fondos de préstamos especificos pendientes de ser
utilizados en activos calificables se deduce de los costos por préstamos elegibles para ser capitalizados.

Todos los otros costos por préstamos se reconocen en los resultados durante el periodo en que se incurren.
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Descripcion de la politica contable para préstamos [bloque de texto]

Las cuentas por cobrar a clientes, préstamos y otras cuentas por cobrar con pagos fijos o determinables,
son activos financieros no derivados que no se negocian en un mercado activo y se clasifican como préstamos
y cuentas por cobrar. Los préstamos y cuentas por cobrar se valuan al costo amortizado usando el método de
interés efectivo, menos cualquier deterioro.

Los ingresos por intereses se reconocen aplicando la tasa de interés efectiva, excepto por las cuentas por
cobrar a corto plazo en caso de que el reconocimiento de intereses sea inmaterial.

Descripcién de la politica contable para combinaciones de negocios [bloque de texto]

Las adquisiciones de negocios se contabilizan utilizando el método de adquisicién. La contraprestacién de
una adquisicién de negocios se mide a valor razonable, el cual se calcula como la suma de los valores
razonables de los activos transferidos por la Compafia, mas los pasivos incurridos por la misma con 1los
anteriores propietarios de la empresa adquirida y las participaciones de capital emitidas por la Compafia a
cambio del control sobre la empresa adquirida a la fecha de adquisicidén. Los costos relacionados con la
adquisicién se reconocen en el estado de resultados formando parte del rubro de gastos de integraciodn
conforme se incurren.

A la fecha de adquisicidén, los activos identificables adquiridos y los pasivos asumidos se reconocen a
valor razonable con excepcién de:

. Impuestos diferidos activos o pasivos y activos o pasivos relacionados con beneficios a empleados,
que se reconocen y miden de conformidad con NIC 12 Impuestos a la Utilidad y NIC 19 Beneficios a los
Empleados, respectivamente;

. Pasivos o instrumentos financieros de capital relacionados con acuerdos de pagos basados en acciones
de la empresa adquirida o acuerdos de pagos basados en acciones de la Compafiia celebrados para
reemplazar acuerdos de pagos basados en acciones de la empresa adquirida que se miden de conformidad
con la NIIF 2 Pagos basados en acciones a la fecha de adquisicidon (al 31 de marzo de 2021 y al 31 de
diciembre de 2020, la Compafiia no tiene pagos basados en acciones);

. Activos (o un grupo de activos) que se clasifican como mantenidos para venta de conformidad con la
NIIF 5 Activos No Circulantes Conservados para Venta y Operaciones Discontinuas que se miden de
conformidad con dicha norma.

El crédito mercantil se mide como el exceso de la suma de la contraprestacién transferida, el monto de
cualquier participacién no controladora en la empresa adquirida y el valor razonable de 1la tenencia
accionaria previa del adquirente en la empresa adquirida sobre el neto de los montos de activos adquiridos
identificables y pasivos asumidos a la fecha de adquisicién. Si después de una revisién de la valuacién del
valor razonable de los activos netos adquiridos, el neto de los montos de activos adquiridos identificables
y pasivos asumidos a la fecha de adquisicién excede a la suma de la contraprestacién transferida, el monto
de cualquier participacién no controladora en la empresa adquirida y el valor razonable de la tenencia
accionaria previa del adquirente en la empresa adquirida, dicho exceso se reconoce en el estado de
resultados como una ganancia por adquisicién de negocios.

La participacién no controladora, se puede medir inicialmente ya sea a valor razonable o al valor de 1la

participacién proporcional de la participacién no controladora en los montos reconocidos de los activos
netos identificables de la empresa adquirida. La opcidén de medicién se toma en cada transaccidn.
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Cuando la contraprestacién transferida por la Compafia en una adquisicién de negocios incluye activos o
pasivos resultantes de un acuerdo de contraprestacién contingente, la contraprestacién contingente se mide
a su valor razonable a la fecha de adquisicién y se incluye como parte de la contraprestacién transferida.
Los cambios en el valor razonable de la contraprestacién contingente que califican como ajustes del periodo
de medicién, se ajustan retrospectivamente con los correspondientes ajustes contra crédito mercantil. Los
ajustes del periodo de medicidén son ajustes que surgen de la informacién adicional obtenida durante el
‘periodo de medicidén’, el cual no puede ser mayor a un afo a partir de la fecha de adquisicidn, sobre
hechos y circunstancias que existieron a la fecha de adquisicién.

El tratamiento contable para cambios en el valor razonable de la contraprestacién contingente que no
califiquen como ajustes del periodo de medicién, depende de cémo se clasifique 1la contraprestacidn
contingente. La contraprestacién contingente que se clasifique como capital no se vuelve a medir en fechas
de informe posteriores y su posterior liquidacién se contabiliza dentro de las cuentas de capital contable.
La contraprestacién contingente que se clasifique como un activo o pasivo se vuelve a medir en fechas de
informe posteriores de conformidad con la NIIF 9 o la NIC 37, Provisiones, Pasivos Contingentes y Activos
Contingentes, segln sea apropiado, reconociendo la correspondiente ganancia o pérdida en el estado de
resultados.

Cuando una combinacidén de negocios se logra por etapas, la participacidén accionaria previa de la Compania
en la empresa adquirida se remide al valor razonable a la fecha de adquisicién y la ganancia o pérdida
resultante, se reconoce en el estado de resultados. Los montos que surgen de participaciones en la empresa
adquirida antes de la fecha de adquisicién que han sido previamente reconocidos en otros resultados
integrales, se reclasifican al estado de resultados cuando este tratamiento sea apropiado si dicha
participacién se elimina.

Si el tratamiento contable inicial de una combinacién de negocios estda incompleto al final del periodo de
informe en el que ocurre la combinacidn, la Compania debe reportar montos provisionales para las partidas
cuya contabilizacién esté incompleta. Dichos montos provisionales se ajustan durante el periodo de medicidn
0 se reconocen activos o pasivos adicionales para reflejar la nueva informacidén obtenida sobre los hechos y
circunstancias que existieron a la fecha de adquisicidén y que, de haber sido conocidos, hubiesen afectado a
los montos reconocidos a dicha fecha.

Descripcién de la politica contable para combinaciones de negocios y crédito
mercantil [bloque de texto]

Ver politica “Combinacién de negocios” y politica de “Crédito mercantil”.

Descripcion de la politica contable para flujos de efectivo [bloque de texto]

La Compania presenta el estado de flujos de efectivo conforme al método indirecto. Clasifica los intereses
y dividendos cobrados en las actividades de inversidn, mientras que los intereses y dividendos pagados se
presentan en las actividades de financiamiento.

Descripcién de la politica contable para garantias colaterales [bloque de texto]
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La Compafia registra este tipo de operaciones al costo histérico.

Descripcion de la politica contable para construcciones en proceso [bloque de texto]

Las propiedades que estan en proceso de construccién para fines de produccidén, suministro o administracién,
se registran al costo menos cualquier pérdida por deterioro reconocida. El1 costo incluye honorarios
profesionales y, en el caso de activos calificables, los costos por préstamos capitalizados conforme a la
politica contable de 1la Compafia. Dichas propiedades se clasifican a 1las categorias apropiadas de
propiedad, planta y equipo cuando estén completas para su uso planeado. La depreciacién de estos activos,
al igual que en otras propiedades, se inicia cuando los activos estan listos para su uso planeado.

Descripcion de la politica contable para activos y pasivos contingentes [bloque de
texto]

Los activos contingentes que son evaluados por la Compafiia como probables, son revelados en los estados
financieros. Cuando la realizacidén del ingreso sea practicamente un hecho, el activo correspondiente ya no
es de cardacter contingente, y por lo tanto es reconocido por la Compafia.

La Compafiia efectua la identificacién y la evaluacidn correspondiente de los pasivos contingentes; cuando
la Compafiia estima que un pasivo contingente es probable que genere una salida de recursos y puede estimar
de manera fiable el importe de dichos desembolsos, reconoce una provisién y cuando es posible dicha salida
de recursos, informa la descripcidén y una estimacidén de los efectos financieros (cuando estén disponibles)
de dichos pasivos contingente.

Descripcién de la politica contable de los costos de adquisicion [bloque de texto]

Los estados financieros consolidados de la Compafiia han sido preparados sobre una base de costo histérico,
excepto por ciertos instrumentos financieros activos y pasivos (instrumentos financieros derivados), que
son medidos a su valor razonable al cierre de cada periodo, y por los activos no monetarios de las
subsidiarias en economias hiperinflacionarias, que se ajustan por inflacién, como se explica en las
presentes politicas contables mds adelante.

i. Costo histérico

E1l costo histérico generalmente se basa en el valor razonable de la contraprestacidén entregada a cambio de
bienes y servicios.

ii.Valor razonable

El valor razonable se define como el precio que se recibiria por vender un activo o que se pagaria por
transferir un pasivo en una transaccidén ordenada entre participantes en el mercado a la fecha de valuaciodn,
independientemente de si ese precio es observable o estimado utilizando directamente otra técnica de
valuacién. Al estimar el valor razonable de un activo o un pasivo, la Compania tiene en cuenta las
caracteristicas del activo o pasivo y si los participantes del mercado tomarian esas caracteristicas al
momento de fijar el precio del activo o pasivo en la fecha de medicién. E1l valor razonable para propésitos
de medicién y / o revelacién de estos estados financieros consolidados se determina de 1la forma
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anteriormente descrita, a excepcién de 1las valuaciones que tienen algunas similitudes con el valor
razonable, pero que no son un valor razonable, tales como el valor neto de realizacién de la NIC 2 o el
valor en uso de la NIC 36.

Adicionalmente, para efectos de informacién financiera, las mediciones de valor razonable se clasifican en
el Nivel 1, 2 o 3 con base en el grado en que son observables los datos de entrada en las mediciones y su
importancia en la determinacién del valor razonable en su totalidad, las cuales se describen de 1la
siguiente manera:

. Nivel 1: se consideran precios de cotizacidn en un mercado activo para activos o pasivos idénticos
que la Compaiia puede obtener a la fecha de la valuacién;

. Nivel 2: datos observables distintos de los precios de cotizacion del Nivel 1, sea directa o
indirectamente;

. Nivel 3: considera datos no observables.

Descripcion de la politica contable para costos de adquisicion diferidos que surgen
de contratos de seguro [bloque de texto]

Las primas derivadas de los contratos de seguros se registran al costo histérico y se amortizan durante la
vigencia de la cobertura del seguro contratado.

Descripcion de la politica contable para el impuesto sobre la renta diferido [bloque de
texto]

E1l impuesto a las utilidades diferidas se determina utilizando las tasas y leyes fiscales que han sido
promulgadas a la fecha del estado de situacién financiera y que se espera seran aplicables cuando 1las
diferencias temporales se reviertan.

Los impuestos a la utilidad diferidos se reconocen sobre las diferencias temporales entre el valor en
libros de los activos y pasivos incluidos en los estados financieros consolidados y las bases fiscales
correspondientes utilizadas para determinar el resultado fiscal, aplicando la tasa correspondiente a estas
diferencias y en su caso se incluyen los beneficios de las pérdidas fiscales por amortizar y de algunos
créditos fiscales. El1 activo o pasivo por impuesto a la utilidad diferido se reconoce generalmente para
todas las diferencias fiscales temporales. Se reconocera un activo por impuestos diferidos, por todas las
diferencias temporales deducibles, en la medida en que resulte probable que la Compania disponga de
utilidades fiscales futuras contra las que pueda aplicar esas diferencias temporales deducibles.

No se reconoce el impuesto a las utilidades diferido de las siguientes diferencias temporales:

i) 1las que surgen del reconocimiento inicial de activos o pasivos en transacciones distintas a
adquisiciones de negocios y que no afectan resultados contables o fiscales, ii) las relacionadas a
inversiones en subsidiarias y en asociadas en la medida que sea probable que no se revertirdn en el futuro
previsible, y, iii) las que surgen del reconocimiento inicial del crédito mercantil. E1l impuesto a la
utilidad diferido activo s6lo se reconoce en la medida que sea probable que se obtengan beneficios fiscales
futuros contra los que se puedan utilizar.

135 de 165



BIMBO Consolidado
Clave de Cotizacion: BIMBO Trimestre: 1 Ano: 2021

E1l valor en libros de un activo por impuestos diferidos debe someterse a revisién al final de cada periodo
sobre el que se informa y se debe reducir en la medida que se estime probable que no habrad utilidades
gravables suficientes para permitir que se recupere la totalidad o una parte del activo.

Los activos y pasivos por impuestos diferidos se valuan empleando la tasa fiscal que se espera aplicar en
el periodo en el que el pasivo se pague o el activo se realice, basandose en las tasas (y leyes fiscales)
que hayan sido aprobadas o sustancialmente aprobadas al final del periodo sobre el que se informa.

Los saldos de impuestos a las utilidades activos y pasivos se compensan sélo cuando existe un derecho legal
exigible a compensar los impuestos causados activos contra los pasivos y son relativos a la misma autoridad
fiscal, o si son distintas entidades fiscales, se tiene la intencién de liquidarlos sobre bases netas o los
activos y pasivos se realizaran de forma simultdnea.

Descripcion de la politica contable para gastos por depreciacion [bloque de texto]

Los terrenos no se deprecian. La depreciacién de otras propiedades, planta y equipo se calcula con base en
el método de linea recta para distribuir su costo a su valor residual durante sus vidas Utiles estimadas
con base a los siguientes rangos:

Ahos

Edificio:

Infraestructura 15 - 30

Cimentacion 35 - 50

Techos 10 - 30

Instalaciones fijas y accesorios 10 - 20
Equipo de produccién 3 - 25
Vehiculos 8 - 16
Mobiliario y equipo 3 - 18
Equipo de cémputo 4

La menor entre vigencia del

Mejoras a locales arrendados . . .
contrato y vida Util del activo

La Compania asigna el importe inicialmente reconocido respecto de un elemento de edificios y equipo de
fabricacién en sus diferentes partes significativas (componentes) y deprecia por separado cada uno de esos
componentes.

Descripcién de la politica contable para instrumentos financieros derivados [bloque
de texto]

Los instrumentos financieros derivados se reconocen inicialmente a su valor razonable en la fecha en que se
celebra el contrato del instrumento financiero derivado y son remedidos subsecuentemente a su valor
razonable. E1 método para reconocer la utilidad o pérdida de los cambios en los valores razonables de los
instrumentos financieros derivados depende de si son o no designados como instrumentos de cobertura, y si
es asi, de la naturaleza de la partida que se estda cubriendo. La Compania unicamente cuenta con
instrumentos financieros derivados de cobertura de flujos de efectivo y de cobertura de la inversién neta
en subsidiarias en el extranjero.

La Compania documenta al inicio de la transaccién la relacidon entre los instrumentos de cobertura y 1las
partidas cubiertas, asi como sus objetivos y la estrategia de administracién de riesgos que respaldan sus
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transacciones de cobertura. La Compania documenta en forma periddica si los instrumentos financieros
derivados utilizados en las transacciones de cobertura son altamente efectivos para cubrir los cambios en
valor razonable o flujos de efectivo de las partidas cubiertas atribuible al riesgo cubierto.

Las fuentes de inefectividad pueden surgir por:

e Diferencias en tiempo de 1los flujos de efectivo de la partida cubierta y 1los instrumentos de
cobertura

e Diferentes indices (y diferentes curvas respectivamente) ligados a riesgos de las partidas cubiertas
e instrumentos de cobertura

e El riesgo de crédito de las contrapartes que impactan de forma diferente los movimientos en el valor
razonable de los instrumentos de cobertura y partidas cubiertas

e (Cambios en los montos pronosticados en los flujos de efectivo de partidas cubiertas e instrumentos de
cobertura

Un derivado con un valor razonable positivo se reconoce como un activo financiero, mientras que un
instrumento financiero con un valor razonable negativo se reconoce como un pasivo financiero. Los activos y
pasivos financieros reconocidos por el uso de instrumentos financieros derivados no se compensan en 1los
estados financieros a menos que la Compafia tenga tanto el derecho legal como la intencidén de compensar. Un
derivado se presenta como un activo no corriente o un pasivo no corriente si el vencimiento del instrumento
es mas de 12 meses y no se espera realizar o liquidar dentro de los siguientes 12 meses. Otros instrumentos
derivados se presentan como activos corrientes o pasivos corrientes.

Coberturas de flujos de efectivo

La porcién efectiva de los cambios en el valor razonable de los instrumentos financieros derivados que se
designan y califican como cobertura de flujos efectivo se reconocen en los otros resultados integrales y se
presentan en el rubro “pérdida/ganancia por realizar de instrumentos derivados de cobertura de flujos de
efectivo”. La porcidén inefectiva de la cobertura se reconoce inmediatamente en los resultados del periodo.
Las cantidades que hayan sido registradas en el capital contable como parte de otros resultados integrales,
se reclasifican a los resultados del mismo periodo en el que la partida cubierta impacta resultados.

La Compainia suspende la contabilidad de coberturas cuando el derivado ha vencido, ha sido vendido, es
cancelado o ejercido, cuando no alcanza una alta efectividad para compensar los cambios en los flujos de
efectivo de la partida cubierta o cuando la Compafiia decide cancelar la designacidén de cobertura. Cualquier
pérdida o ganancia reconocida en otros resultados integrales y acumulada en el capital contable, permanece
en el mismo y es reconocida en los resultados de la Compafiia cuando la proyeccién de la transaccién es
finalmente reconocida en resultados.

Cobertura de la inversidén neta en subsidiarias en el extranjero

Una cobertura de la inversidén neta en subsidiarias en el extranjero se contabiliza de forma similar a una
cobertura de flujos de efectivo. La porcién efectiva de los cambios en el valor razonable de los
instrumentos financieros que se designan y califican como cobertura de la inversidn neta en subsidiarias en
el extranjero se reconoce en las otras partidas de la utilidad integral y se presentan en el rubro “efectos
de cobertura econdémica neta”. La porcién inefectiva de 1la cobertura se reconoce inmediatamente en 1los
resultados del periodo en el rubro “ganancia (pérdida) cambiaria neta”. Las cantidades que hayan sido
registradas en el capital contable como parte de la utilidad integral se reclasifican a los resultados del
mismo periodo de la disposicién de la inversidn en el caso de que esta ocurra.

Descripcion de la politica contable para instrumentos financieros derivados y
coberturas [bloque de texto]

137 de 165



BIMBO Consolidado
Clave de Cotizacion: BIMBO Trimestre: 1 Ano: 2021

Ver politica de “Instrumentos financieros derivados”.

Descripcién de la politica contable para la determinacién de los componentes del
efectivo y equivalentes de efectivo [bloque de texto]

Consisten principalmente en depdsitos bancarios en cuentas de cheques e inversiones en valores a corto
plazo, facilmente convertibles en efectivo, con vencimiento de hasta tres meses a partir de su fecha de
adquisicién y sujetos a riesgos poco significativos de cambios en valor. El efectivo se presenta a valor
nominal y los equivalentes a su valor razonable. Las variaciones en su valor se reconocen en resultados.
Los equivalentes de efectivo estan representados principalmente por inversiones en instrumentos de deuda
gubernamental con vencimiento diario.

Descripcién de la politica contable para operaciones discontinuadas [bloque de
texto]

Una operacién discontinuada es un componente de la compafia que ha sido dispuesto, o bien que ha sido
clasificado como mantenido para la venta, y

a) representa una linea de negocio o un area geografica, que es significativa y puede considerarse separada
del resto;

b) es parte de un uUnico plan coordinado para disponer de una linea de negocio o de un darea geografica de la
operacidén que sea significativa y pueda considerarse separada del resto; o

c) es una entidad subsidiaria adquirida exclusivamente con la finalidad de revenderla.

La Compafiia revela:

a) En el Estado del Resultado Integral, un importe Unico que comprenda el total de:

i. el resultado después de impuestos de las operaciones discontinuadas; y

ii. la ganancia o pérdida después de impuestos reconocida por la medicién a valor razonable menos costos de
venta, o por la disposicién de los activos o grupos para su disposicidén que constituyan la operacion
discontinuada.

b) Un desglose del importe recogido en el apartado (a) anterior, detallando:

i. los ingresos de actividades ordinarias, los gastos y el resultado antes de impuestos de las operaciones
discontinuadas;

ii. el gasto por impuesto a las ganancias relativo al anterior resultado y

iii. el resultado que se haya reconocido por causa de la medicién a valor razonable menos los costos de
venta, o bien por causa de la disposicidén de los activos o grupos de activos para su disposicién que
constituyan la operacién discontinuada.

c) Este desglose se presenta en las notas a los estados financieros. El desglose no se requiere para los
grupos de activos para su disposicién que sean subsidiarias adquiridas recientemente y que cumplan los
criterios para ser clasificadas en el momento de la adquisicidn como mantenidas para la venta.

d) Los flujos netos de efectivo atribuibles a las actividades de operacién, de inversidén y financiacién de

las operaciones discontinuadas. Esta informacién a revelar se presenta en las notas a los estados
financieros. Esta informacidon a revelar no se requiere para los grupos de activos para su disposicion que

138 de 165



BIMBO Consolidado

Clave de Cotizacion: BIMBO Trimestre: 1 Ano: 2021

sean subsidiarias adquiridas recientemente, y cumplan los criterios para ser clasificadas en el momento de
la adquisicién como mantenidas para la venta.

e) El importe de ingresos por operaciones que contindan y de operaciones discontinuadas atribuibles a los
propietarios de la controladora. Estas informaciones a revelar podrian presentarse en las notas.

Una entidad presentara la informacién a revelar para todos los periodos anteriores sobre los que informe en
los estados financieros, de forma que la informacidén a revelar para esos periodos se refiera a todas las
operaciones que tienen el caracter de discontinuadas al final del periodo sobre el que se informa del
ultimo periodo presentado.

Descripcién de la politica contable para descuentos y reembolsos [bloque de texto]

La Compafia ofrece descuentos a determinados clientes cuando se cumplen las condiciones establecidas en 1los
contratos. Los descuentos se deducen de las cantidades a pagar por el cliente. La Compaifiia aplica el método
del monto mas probable para los contratos con un solo umbral de volumen de descuentos y el método de valor
esperado para los contratos con mas de un descuento.

Descripcion de la politica contable para dividendos [bloque de texto]

La Compania resta de sus utilidades acumuladas, el monto de los dividendos decretados, registrando el
pasivo correspondiente en favor de los accionistas.

Descripcién de la politica contable para las ganancias por accion [bloque de texto]

La wutilidad basica por accidén ordinaria es el resultado de dividir 1la wutilidad atribuible a 1la
participacién controladora entre el promedio ponderado de acciones en circulacién en el periodo.

El promedio ponderado de acciones en circulacién se determina considerando el nudmero de dias dentro del
periodo contable en que estuvieron en circulacién las acciones, incluyendo las que se derivaron de eventos
corporativos o econdmicos que modifiquen la estructura de capital dentro del mismo.

Descripcién de la politica contable para beneficios a los empleados [bloque de texto]

e Pensiones y prima de antigiliedad

Un plan de contribuciones definidas es un plan de beneficios posteriores al empleo bajo el cual la Compania
paga contribuciones fijas a un fondo o fideicomiso y no tiene ninguna obligacién legal o asumida de hacer
pagos adicionales. Las obligaciones se reconocen como gastos cuando los empleados prestan los servicios que
les dan derecho a las contribuciones.
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Un plan de beneficios definidos es un plan de beneficios posteriores al empleo por el cual la Compainia
tiene la obligacién de proporcionar en el futuro los beneficios acordados a colaboradores actuales y
pasados. En el caso de los planes de beneficios definidos, que incluyen prima de antigliedad y pensiones, su
costo se determina utilizando el método de crédito unitario proyectado, con valuaciones actuariales que se
realizan al final de cada periodo sobre el que se informa. Las remediciones, que incluyen las ganancias y
pérdidas actuariales, el efecto de los cambios en el techo del activo y el retorno de los activos del plan
(excluidos los intereses), se refleja de inmediato en el estado de situacién financiera con cargo o crédito
que se reconoce en otros resultados integrales en el periodo en que se ocurren. Las remediciones
reconocidas en otros resultados integrales se reconocen de inmediato en las utilidades retenidas y no se
reclasifican a resultados. El costo por servicios pasados se reconoce en resultados en el periodo de la
modificacién al plan. Los intereses netos se calculan aplicando la tasa de descuento al inicio del periodo
de la obligacién del activo por beneficios definidos.

Las obligaciones por beneficios al retiro reconocidas en el estado consolidado de situacién financiera
incluyen las pérdidas y ganancias actuariales en los planes por beneficios definidos de la Compania. E1
valor presente de las obligaciones de beneficios definidos se determina descontando los flujos de efectivo
estimados usando las tasas de interés de bonos gubernamentales denominados en la misma moneda en la que los
beneficios serdn pagados y que tienen vencimientos que se aproximan a los de la obligacién.

e Participacién de los trabajadores en las utilidades (PTU)

En el caso de México y Brasil, la Compafiia tiene la obligacidén de reconocer una provisién por el costo de
PTU, cuando estas se obtengan y se tenga una obligacién presente legal o asumida de realizar el pago como
resultado de eventos pasados y se pueda estimar confiablemente. La PTU se registra en los resultados del
ano en que se causa.

e Beneficios a los empleados a corto plazo

La Compafnia reconoce un pasivo por beneficios que corresponden a los empleados con respecto a sueldos y
salarios, vacaciones anuales, bonos a corto plazo y licencia por enfermedad en el periodo de servicio en
que es prestado.

e Indemnizaciones

Cualquier obligacién por indemnizacién se reconoce al momento que la Compafia ya no puede retirar la oferta
de indemnizacién y/o cuando la Compania reconoce los costos de reestructuracién relacionados.

e Bono a largo plazo

La Compafiia otorga un bono en efectivo a ciertos ejecutivos, calculado con base en métricas de desempefo.
El bono se paga a los 30 meses de que fue otorgado y se reconoce en resultados en el afio que se devenga.

e Planes de pensiones multipatronales

La Compania clasifica los planes multipatronales en que participa como de contribucidon definida o de
beneficios definidos para determinar su contabilizacién. En particular, los planes multipatronales de
beneficios definidos se registran con base en 1la proporcién en la que la Compania participa en la
obligacién, activos y costos de dichos planes, determinados de 1la misma forma que otros planes de
beneficios definidos, salvo que no se tenga informacion suficiente, en cuyo caso se registran como si
fueran de contribucién definida reconociendo en los resultados el monto de las aportaciones realizadas.

La liquidacién o salida de la Compafiia de un plan multipatronal se reconoce y valia conforme a la NIC 37,
Provisiones, Pasivos y Activos Contingentes.
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Descripcion de la politica contable para gastos relacionados con el medioambiente
[bloque de texto]

La Compafiia considera este tipo de gastos como parte de su operacidén en el ejercicio en que se incurren.

Descripcién de la politica contable para gastos [bloque de texto]

La definicidén de gastos incluye tanto las pérdidas como los gastos que surgen en las actividades ordinarias
de la entidad. Entre los gastos de la actividad ordinaria se encuentran, el costo de las ventas, los
salarios y la depreciacién. Usualmente, los gastos toman la forma de una salida o depreciacidén de activos,
tales como efectivo y otras partidas equivalentes al efectivo, inventarios o propiedades, planta y equipo.

Son pérdidas otras partidas que, cumpliendo la definicidn de gastos, pueden o no surgir de las actividades
ordinarias de la entidad. Las pérdidas representan decrementos en los beneficios econdémicos y, como tales,
no son diferentes en su naturaleza de cualquier otro gasto.

Descripcion de la politica contable para mediciones al valor razonable [bloque de
texto]

E1l valor razonable se define como el precio que se recibiria por vender un activo o que se pagaria por
transferir un pasivo en una transaccién ordenada entre participantes en el mercado a la fecha de valuacidn
independientemente de si ese precio es observable o estimado utilizando directamente otra técnica de
valuacién. Al estimar el valor razonable de un activo o un pasivo, la Compania tiene en cuenta las
caracteristicas del activo o pasivo y si los participantes del mercado tomarian esas caracteristicas al
momento de fijar el precio del activo o pasivo en la fecha de medicién. E1 valor razonable para propdsitos
de medicién y / o revelacién de estos estados financieros consolidados se determina de 1la forma
anteriormente descrita, a excepcién de 1las valuaciones que tienen algunas similitudes con el valor
razonable, pero que no son un valor razonable, tales como el valor neto de realizacién de la NIC 2 o el
valor en uso de la NIC 36.

Adicionalmente, para efectos de informacién financiera, las mediciones de valor razonable se clasifican en
el Nivel 1, 2 o 3 con base en el grado en que son observables los datos de entrada en las mediciones y su
importancia en la determinacién del valor razonable en su totalidad, 1las cuales se describen de 1la
siguiente manera:

. Nivel 1: se consideran precios de cotizacidén en un mercado activo para activos o pasivos idénticos
que la Compafiia puede obtener a la fecha de la valuacién;

. Nivel 2: datos observables distintos de los precios de cotizacién del Nivel 1, sea directa o
indirectamente;

. Nivel 3: considera datos no observables.

Descripcion de la politica contable para primas e ingresos y gastos por comisiones
[bloque de texto]
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La Compafiia reconoce gastos por comisiones derivados de aperturas de créditos a largo plazo.

Descripcién de la politica contable para gastos financieros [bloque de texto]

La Compaiia registra los gastos financieros de acuerdo a la naturaleza de la operacidén y al valor razonable
al momento de su realizacién.

Descripcion de la politica contable para ingresos y gastos financieros [bloque de
texto]

La Compania registra los ingresos y gastos financieros de acuerdo con la naturaleza de la operacién y al
valor razonable al momento de su realizacidn.

Descripcién de la politica contable para activos financieros [bloque de texto]

Todos 1los activos financieros reconocidos se miden posteriormente en su totalidad, ya sea a costo
amortizado o valor razonable, segun la clasificacidén de los activos financieros.

Clasificacion de activos financieros

Instrumentos financieros que cumplan las siguientes condiciones se miden subsecuentemente a valor razonable
a través de otros resultados integrales:

e el activo financiero es mantenido dentro de un modelo de negocio cuyo objetivo se cumple al obtener
flujos contractuales de efectivo y vendiendo activos financieros.

e los términos contractuales del activo financiero dan lugar, en fechas especificas, a flujos de efectivo
que son unicamente pagos de principal y del interés sobre el monto pendiente del principal.

Por defecto, todos los otros activos financieros son medidos subsecuentemente a valor razonable a través de
resultados.

A pesar de lo anterior, la Compania puede hacer la siguiente eleccién irrevocable en el reconocimiento
inicial de un activo financiero:

La Compania puede elegir irrevocablemente presentar cambios subsecuentes en el valor razonable de una
inversiéon de capital en otros resultados integrales a menos que la inversién de capital se mantenga
para negociar o si es una contraprestacién contingente reconocida por un adquirente en una
combinacién de negocios.

Las inversiones en instrumentos de capital en valor razonable a través de otros resultados integrales se
miden inicialmente al valor razonable mds los costos de transaccién y posteriormente, se revaldan con
ganancias y pérdidas que surgen de los cambios en el valor razonable. La ganancia o pérdida acumulada no se
puede reclasificar a utilidad o pérdida en la disposicién de 1las inversiones de capital, sino que se
transfiere a utilidades retenidas.
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Bajas de activos financieros

Un activo financiero (o cuando aplique, una parte de un activo financiero o parte de un grupo de activos
financieros similares) se deja de reconocer cuando:

e Los derechos de recibir flujos de efectivo del activo financiero han expirado; o

. La Companiia ha transferido sus derechos de recibir los flujos de efectivo del activo o ha asumido
una obligacién de pagar la cantidad completa de los flujos de efectivo sin retraso material a un
tercero bajo un acuerdo de traspaso y ya sea que a) la Compafia ha transferido sustancialmente los
riesgos y beneficios del activo o b) la Compafiia no ha transferido o retenido sustancialmente todos
los riesgos y beneficios del activo, pero ha transferido el control del activo.

Cuentas por cobrar

Las cuentas por cobrar a clientes y otras cuentas por cobrar con pagos fijos o determinables, son activos
financieros no derivados que no se negocian en un mercado activo, se clasifican como cuentas por cobrar y
se valuan al costo amortizado usando el método de interés efectivo, menos cualquier deterioro.

Los ingresos por intereses se reconocen aplicando la tasa de interés efectiva, excepto para las cuentas por
cobrar a corto plazo en caso de que el reconocimiento de intereses sea inmaterial.

Deterioro de activos financieros

Los activos financieros distintos a los activos financieros a valor razonable con cambios a través de
resultados se sujetan a pruebas para efectos de deterioro al final de cada periodo sobre el cual se
informa.

La Compafia reconoce pérdidas crediticias esperadas para las cuentas por cobrar comerciales. Las pérdidas
crediticias esperadas en estos activos financieros se estiman utilizando una matriz de provision basada en
la experiencia histérica de pérdidas crediticias de la Compafiia ajustada por factores que son especificos
de los deudores, las condiciones econdémicas generales y una evaluacion tanto de la direccidén actual como de
la previsién de condiciones en la fecha de reporte, incluyendo el valor temporal del dinero cuando sea
apropiado.

Para la Compania un activo financiero esta en situacidén de impago cuando los pagos contractuales presentan
vencimientos mayores a 90 dias. Adicionalmente, también considera en 1la evaluacién del deterioro 1la
situacién de impago de los clientes, cuando la informacidén interna o externa indica que es poco probable
que reciba las cantidades contractuales pendientes en su totalidad antes de tener en cuenta cualquier
mejora crediticia que tenga la entidad. Un activo financiero se da de baja cuando no hay expectativa
razonable de recuperar los flujos de efectivo contractuales.

E1l valor en libros de las cuentas por cobrar a clientes se reduce a través de la estimacidén para cuentas de
cobro dudoso y pérdida esperada. Cuando se considera que una cuenta por cobrar es incobrable, se elimina
contra la estimacidén. La recuperacién posterior de los montos previamente eliminados se convierte en
créditos contra la estimacién. Los cambios en el valor en libros de la cuenta de la estimacidén se reconocen
en los resultados, del ejercicio.

Descripcion de la politica contable para garantias financieras [bloque de texto]

La Compafiia registra las garantias financieras de acuerdo a la naturaleza de la operacién y al valor
razonable al momento de su realizacidn.
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Descripcién de la politica contable para instrumentos financieros [bloque de texto]

Los instrumentos financieros derivados se reconocen inicialmente a su valor razonable en la fecha en que se
celebra el contrato del instrumento financiero derivado y son remedidos subsecuentemente a su valor
razonable. El1 método para reconocer la utilidad o pérdida de los cambios en los valores razonables de los
instrumentos financieros derivados depende de si son o no designados como instrumentos de cobertura, y si
es asi, de la naturaleza de la partida que se estda cubriendo. La Compafiia Unicamente cuenta con
instrumentos financieros derivados de cobertura de flujos de efectivo y de cobertura de la inversidén neta
en subsidiarias en el extranjero.

La Compafiia documenta al inicio de la transaccién la relacién entre los instrumentos de cobertura y las
partidas cubiertas, asi como sus objetivos y la estrategia de administracién de riesgos que respaldan sus
transacciones de cobertura. La Compaiia documenta en forma periddica si los instrumentos financieros
derivados utilizados en las transacciones de cobertura son altamente efectivos para cubrir los cambios en
valor razonable o flujos de efectivo de las partidas cubiertas atribuible al riesgo cubierto.

Las fuentes de inefectividad pueden surgir por:

e Diferencias en tiempo de los flujos de efectivo de la partida cubierta y los instrumentos de
cobertura

e Diferentes indices (y diferentes curvas respectivamente) ligados a riesgos de las partidas cubiertas
e instrumentos de cobertura

e El riesgo de crédito de las contrapartes que impactan de forma diferente los movimientos en el valor
razonable de los instrumentos de cobertura y partidas cubiertas

e Cambios en los montos pronosticados en los flujos de efectivo de partidas cubiertas e instrumentos de
cobertura

Un derivado con un valor razonable positivo se reconoce como un activo financiero, mientras que un
instrumento financiero con un valor razonable negativo se reconoce como un pasivo financiero. Los activos y
pasivos financieros reconocidos por el uso de instrumentos financieros derivados no se compensan en los
estados financieros a menos que la Compafiia tenga tanto el derecho legal como la intencién de compensar. Un
derivado se presenta como un activo no corriente o un pasivo no corriente si el vencimiento del instrumento
es mas de 12 meses y no se espera realizar o liquidar dentro de los siguientes 12 meses. Otros instrumentos
derivados se presentan como activos corrientes o pasivos corrientes.

Coberturas de flujos de efectivo

La porcidén efectiva de los cambios en el valor razonable de los instrumentos financieros derivados que se
designan y califican como cobertura de flujos efectivo se reconocen en los otros resultados integrales y se
presentan en el rubro “pérdida/ganancia por realizar de instrumentos derivados de cobertura de flujos de
efectivo”. La porcién inefectiva de la cobertura se reconoce inmediatamente en los resultados del periodo.
Las cantidades que hayan sido registradas en el capital contable como parte de otros resultados integrales,
se reclasifican a los resultados del mismo periodo en el que la partida cubierta impacta resultados.

La Compania suspende la contabilidad de coberturas cuando el derivado ha vencido, ha sido vendido, es
cancelado o ejercido, cuando no alcanza una alta efectividad para compensar los cambios en los flujos de
efectivo de la partida cubierta o cuando la Compafia decide cancelar la designacidén de cobertura. Cualquier
pérdida o ganancia reconocida en otros resultados integrales y acumulada en el capital contable, permanece
en el mismo y es reconocida en los resultados de la Compafia cuando la proyeccién de la transaccidn es
finalmente reconocida en resultados.

Cobertura de la inversidén neta en subsidiarias en el extranjero
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Una cobertura de la inversidén neta en subsidiarias en el extranjero se contabiliza de forma similar a una
cobertura de flujos de efectivo. La porcién efectiva de los cambios en el valor razonable de los
instrumentos financieros que se designan y califican como cobertura de la inversidén neta en subsidiarias en
el extranjero se reconoce en las otras partidas de la utilidad integral y se presentan en el rubro “efectos
de cobertura econdémica neta”. La porcién inefectiva de 1la cobertura se reconoce inmediatamente en los
resultados del periodo en el rubro “ganancia (pérdida) cambiaria neta”. Las cantidades que hayan sido
registradas en el capital contable como parte de la utilidad integral se reclasifican a los resultados del
mismo periodo de la disposicién de la inversidén en el caso de que esta ocurra.

Descripcion de la politica contable para instrumentos financieros a valor razonable
con cambios en resultados [bloque de texto]

Ver “Politica contable para instrumentos Financieros”

Descripcion de la politica contable para pasivos financieros [bloque de texto]

Los pasivos financieros se valuan inicialmente a su valor razonable, menos los costos de transaccién,
excepto por aquellos pasivos financieros clasificados como valor razonable con cambios a través de
resultados, 1los cuales se valuan inicialmente a valor razonable. La valuacién posterior depende de 1la
categoria en la que se clasifican.

Los pasivos financieros se clasifican dentro de las siguientes categorias: “a valor razonable con cambios
en resultados” o como “otros pasivos financieros”. La Nota “Instrumentos Financieros” describe la categoria
en las que califica cada clase de pasivos financieros que mantiene la Compania.

Bajas de pasivos financieros

Un pasivo financiero se deja de reconocer cuando la obligacién es liquidada, cancelada o expira. Cuando un
pasivo financiero prexistente es reemplazado por otro del mismo beneficiario con términos sustancialmente
diferentes, o los términos de un pasivo son sustancialmente modificados, dicho intercambio o modificaciones
es tratado como un des reconocimiento del pasivo original y el reconocimiento de un nuevo pasivo. La
diferencia en los valores en libros respectivos es reconocida en el estado de resultados.

Compensacidén de instrumentos financieros
Activos y pasivos financieros son compensados y el importe neto es reportado en el estado consolidado de

situacién financiera si hay derecho legal para compensar los importes reconocidos y hay intenciones de
liquidar en bases netas, para realizar los activos y pasivos simultaneamente.

Descripcién de la politica contable para conversion de moneda extranjera [bloque de
texto]

Las diferencias en tipo de cambio de las partidas monetarias se reconocen en los resultados del periodo,
excepto cuando surgen por:
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Diferencias en tipo de cambio provenientes de préstamos denominados en monedas extranjeras
relacionados con activos en construccién para uso productivo futuro, las cuales se incluyen en el
costo de dichos activos cuando se consideran como un ajuste a los costos por intereses sobre dichos
préstamos denominados en monedas extranjeras;

Diferencias en tipo de cambio provenientes de transacciones relacionadas con coberturas de riesgos de
tipo de cambio; y

Diferencias en tipo de cambio provenientes de partidas monetarias por cobrar o por pagar a una
operacidén extranjera cuya liquidacién no estd planeada ni es posible realizar el pago (formando asi
parte de la inversidén neta en la operacidén extranjera), las cuales se reconocen inicialmente en otros
resultados integrales y se reclasifican desde el capital contable a resultados en reembolso de las
partidas monetarias.

Conversidon a moneda de reporte

En la consolidacién los activos y pasivos de negocios en el extranjero se convierten a pesos mexicanos,
utilizando 1los tipos de cambio vigentes al final del periodo. Las partidas de ingresos y gastos se
convierten a los tipos de cambio promedio vigentes del periodo a menos que éstos fluctien en forma
significativa durante el periodo, en cuyo caso, se utilizan los tipos de cambio a la fecha en que se
efectuan las transacciones; las operaciones en paises con economias hiperinflacionarias se convierten al
tipo de cambio de cierre del periodo. Las diferencias en tipo de cambio que surjan se reconocen en los
otros resultados integrales y son acumuladas en el capital contable atribuyendo la participacién no
controladora cuando sea apropiado.

Se reclasifican a resultados todas las diferencias acumuladas en capital contable por una operacidn
extranjera en el caso de su venta, es decir, la venta de toda la participacién de la Compafia en una
operacién extranjera, o una disposicidén que involucre una pérdida de control en la subsidiaria que incluya
una operacién extranjera, pérdida de control conjunto sobre una entidad controlada conjuntamente que
incluya una operacién extranjera parcial de la cual el interés retenido se convierte en un instrumento
financiero.

Los ajustes correspondientes al crédito mercantil y el valor razonable de los activos identificables
adquiridos y 1los pasivos asumidos generados en la adquisicién de una operacién en el extranjero se
consideran como activos y pasivos de dicha operacién y se convierten al tipo de cambio vigente a la fecha
del reporte. Las diferencias de tipo de cambio resultantes se reconocen en otros resultados integrales.

Los tipos de cambio promedio anual y de cierre entre el peso mexicano y las monedas funcionales de los
paises de las principales subsidiarias de la Compafiia son:

Tipo de Cambio Promedio Tipo de Cambio de Cierre
2021 2020 2021 2020
EUA 20.3199 19.8788 20.6047 23.5122
Canada 16.0429 14.9343 16.4758 16.4053
Espana 24.4966 21.9153 24.1590 25.7599
Brasil 3.7241 4.4843 3.5745 4.5571
Argentina 0.2297 0.3233 0.2239 0.3647

Descripcion de la politica contable para la moneda funcional [bloque de texto]

En el entorno econdmico de cada entidad, existen diversos factores que afectan su operacidén, los cuales
deben evaluarse para identificar su moneda funcional. Para identificar la moneda funcional, la Compafia
debe considerar principalmente los siguientes factores:
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a) E1l entorno econdémico principal en que opera.

b) La moneda que influya fundamentalmente en los precios de venta de los bienes y servicios.

c) La influencia que tiene la moneda en la determinacién, denominacidén y realizacién de sus costos y
gastos.

d) La moneda en la cual se generan y aplican los flujos de efectivo de las distintas unidades generadoras
de efectivo de la entidad.

e) La moneda en la cual se generan los fondos de las actividades de financiacién.

f) La moneda en la cual se recibe y conserva los flujos de efectivo que deriven de sus actividades de
operacion.

Al elaborar sus estados financieros, cada entidad debe identificar su moneda de registro y su moneda
funcional, asi como definir su moneda de informe, y en los casos en los que estas monedas sean diferentes
entre si, debe hacer la conversiodon de estados financieros de acuerdo con lo establecido en la NIC 21.

La administracion de 1la Compania determindé la moneda funcional de sus subsidiarias considerando 1los
siguientes aspectos:

Entidades mexicanas- Se determindé que la moneda funcional es el peso mexicano ya que ésta es la moneda en
la que se generan los precios de venta, los flujos de operacidn y es el entorno econémico en el que operan.

Entidades de Norteamérica- La administracién de la Compania considerd evaluar las entidades de Estados
Unidos por ser las mas representativas de la regidén con el 87% de las operaciones, y concluyé que la moneda
funcional es la moneda local.

Entidades de Latinoamérica - La administracion de 1la Compania consideré evaluar 1las entidades mas
representativas como Brasil, Argentina, Chile, Colombia, Costa Rica y Guatemala ya que representan mds del
80% de las operaciones de la regidén Latinoamérica.

Para la evaluacién de estas entidades se considerdé que los precios de venta y la generacidén y aplicacidn
flujos de efectivo son determinados en base a su moneda local. A pesar de que algunas entidades tienen
flujos de financiamiento en ddlares, se considerd que este factor no es suficiente para concluir que la
moneda funcional es diferente a la moneda local de cada entidad.

Entidades de EAA- La administracién consideré evaluar las entidades mas representativas como Espaia,
Portugal, Reino Unido e India, ya que representan 72% de las operaciones en Europa, Asia y Africa y
concluyé que la moneda funcional es la moneda local de cada pais, puesto que es la moneda en la que se
generan los precios de venta, los flujos de operacion y es el entorno econdmico en el que operan.

Descripcidén de la politica contable para el crédito mercantil [bloque de texto]

El crédito mercantil que surge por la adquisicidén de un negocio se reconoce al costo determinado a la fecha
de adquisicion del negocio como se explica en la nota de politica de combinacién de negocios, menos las
pérdidas acumuladas por deterioro.

Para fines de evaluar el deterioro, el crédito mercantil se asigna a cada unidad generadora de efectivo o
grupos de unidades generadoras de efectivo que se espera seran beneficiadas por 1las sinergias de la
combinaciodn.

Las unidades generadoras de efectivo a las que se ha asignado crédito mercantil se prueban para deterioro
anualmente, o con mayor frecuencia cuando existen indicios de que la unidad pueda estar deteriorada. Si el
monto recuperable de la unidad generadora de efectivo es menor a su valor en libros, la pérdida por
deterioro se asigna primero para reducir el valor en libros de cualquier crédito mercantil asignado a la
unidad y posteriormente a los otros activos de la unidad de manera prorrateada y con base en el valor en
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libros de cada activo dentro de 1la unidad. Cualquier pérdida por deterioro del crédito mercantil se
reconoce directamente. Una vez reconocida una pérdida por deterioro del crédito mercantil esta no puede ser
reversada en periodos posteriores.

Al disponer de 1la unidad generadora de efectivo relevante, el monto de crédito mercantil atribuible
remanente se incluye en la determinacidén de la utilidad o pérdida al momento de la disposiciédn.

La politica de la Compafia para el crédito mercantil que surge de la adquisicién de una asociada se
describe en la Nota de “Inversiones en Asociadas”.

Descripcioén de las politicas contables para subvenciones gubernamentales [bloque
de texto]

Las subvenciones del gobierno no se reconocen hasta que se tiene una seguridad razonable de que la Compania
cumplird con las condiciones correspondientes; y que las subvenciones se recibiran.

Las subvenciones del gobierno se reconocen como ingresos sobre una base sistemdtica a lo largo de los
periodos necesarios para enfrentarlas con los costos que se pretende compensar. Las subvenciones del
gobierno cuya condicién principal sea que la Compafiia compre, construya o de otro modo adquiera activos a
largo plazo, se reconocen como ingresos diferidos en el estado de posicidén financiera y se transfieren a
resultados sobre una base sistemdtica y racional sobre la vida Util de los activos relativos.

Las subvenciones de gobierno que son cobradas como compensacidén de gastos o pérdidas ya incurridas o con el
propdésito de dar apoyo financiero inmediato a la Compafia sin costos futuros relacionados se reconocen en
resultados en el periodo que son exigibles.

El beneficio de un préstamo del gobierno a una tasa de interés por debajo del mercado se trata como una
subvencién del gobierno, y se valua como la diferencia entre los fondos recibidos y el valor razonable del
préstamo con base en las tasas de interés prevalecientes en el mercado.

Descripcion de la politica contable para coberturas [bloque de texto]

La porcién efectiva de los cambios en el valor razonable de los instrumentos financieros derivados que se
designan y califican como cobertura de flujos efectivo se reconocen en los otros resultados integrales y se
presentan en el rubro “variacién neta de la pérdida/ganancia por realizar de instrumentos de cobertura de
flujos de efectivo”. La porcién inefectiva se reconoce inmediatamente en los resultados del periodo. Las
cantidades que hayan sido registradas en el capital contable como parte de otros resultados integrales, se
reclasifican a los resultados del mismo periodo en el que la partida cubierta impacta resultados.

La Compania suspende la contabilidad de coberturas cuando el derivado ha vencido, ha sido vendido, es
cancelado o ejercido, cuando el derivado no alcanza una alta efectividad para compensar los cambios en 1los
flujos de efectivo de la partida cubierta, o cuando la entidad decide cancelar la designacién de cobertura.
Cualquier pérdida o ganancia reconocida en otros resultados integrales y acumuladas en el capital,
permanece en el capital y es reconocida cuando la proyeccién de la transaccién es finalmente reconocida en
resultados.

Cobertura de la inversidn neta en subsidiarias en el extranjero
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Una cobertura de la inversidén neta en subsidiarias en el extranjero se contabiliza de forma similar a una
cobertura de flujos de efectivo. La porcién efectiva de los cambios en el valor razonable de los
instrumentos financieros derivados (o no derivados) que se designan y califican como cobertura de 1la
inversidn neta en subsidiarias en el extranjero se reconocen en las otras partidas de la utilidad integral
y se presentan en el rubro “efecto de conversién de operaciones extranjeras”. La porcidén inefectiva se
reconoce inmediatamente en los resultados del periodo en el rubro “ganancia (pérdida) cambiaria neta”. Las
cantidades que hayan sido registradas en el capital contable como parte de la utilidad integral, se
reclasifican a los resultados del mismo periodo de la disposicién de la inversién.

Descripcion de la politica contable para inversiones mantenidas hasta el vencimiento
[bloque de texto]

Inversiones conservadas al vencimiento son activos financieros no derivados con pagos fijos o determinables
y fechas fijas de vencimiento que la Compania tiene 1la intencién y capacidad de conservar hasta su
vencimiento. Con posterioridad al reconocimiento inicial, las inversiones conservadas hasta su vencimiento
se valoran a costo amortizado utilizando el método de interés efectivo menos cualquier pérdida por
deterioro.

Descripcion de la politica contable para deterioro del valor de activos [bloque de
texto]

Anualmente, la Compania revisa los valores en libros de sus activos tangibles e intangibles, incluyendo los
activos por derechos de uso, a fin de determinar si existen indicios de que estos activos han sufrido
alguna pérdida por deterioro. Si existe algun indicio, se calcula el monto recuperable del activo a fin de
determinar, en su caso, el alcance de la pérdida por deterioro. Cuando no es posible estimar el monto
recuperable de un activo individual, la Compania estima el monto recuperable de la unidad generadora de
efectivo a la que pertenece dicho activo. Cuando se puede identificar una base razonable y consistente de
distribucién, los activos corporativos también se asignan a las unidades generadoras de efectivo
individuales, o de lo contrario, se asignan al menor nivel de unidades generadoras de efectivo para las
cuales se puede identificar una base de distribucidn razonable y consistente.

Los activos intangibles con una vida util indefinida o no disponibles para su uso, se sujetan a pruebas
para efectos de deterioro al menos cada afio y siempre que exista un indicio de que el activo podria haberse
deteriorado.

E1l monto recuperable es el mayor entre el valor razonable menos el costo de disposicién y el valor en uso.
Al evaluar el valor en uso, los flujos de efectivo futuros estimados se descuentan a su valor presente
utilizando una tasa de descuento antes de impuestos que refleje la evaluacién actual del mercado respecto
al valor del dinero en el tiempo y los riesgos especificos del activo para el cual no se han ajustado las
estimaciones de flujos de efectivo futuros.

Si se estima que el monto recuperable de un activo o de una unidad generadora de efectivo es menor que su
valor en 1libros, entonces dicho valor se reduce a su monto recuperable. Las pérdidas por deterioro se
reconocen inmediatamente en los resultados de la Compania.

Anualmente, cuando existen indicios de que el valor del activo ha aumentado significativamente como
consecuencia de cambios en el entorno legal, econdémico, tecnolégico, de mercado o por incrementos en las
tasas de interés que afectan la tasa de descuento usada en periodos anteriores para calcular el valor en
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uso del activo, la Compania evalua el nuevo importe recuperable del activo, para determinar el importe de
reversién del deterioro acumulado.

Posteriormente, cuando una pérdida por deterioro se revierte, el valor en libros del activo o unidad
generadora de efectivo se incrementa al valor estimado revisado de su monto recuperable, de tal manera que
el valor en libros ajustado no exceda el valor en libros que se habria determinado si no se hubiera
reconocido una pérdida por deterioro en afos anteriores. La reversién de una pérdida por deterioro se
reconoce inmediatamente en el estado de resultados.

Descripcion de la politica contable para deterioro del valor de activos financieros
[bloque de texto]

Los activos financieros distintos a los activos financieros a valor razonable con cambios a través de
resultados se sujetan a pruebas para efectos de deterioro al final de cada periodo sobre el cual se
informa.

La Compafiia reconoce pérdidas crediticias esperadas para las cuentas por cobrar comerciales. Las pérdidas
crediticias esperadas en estos activos financieros se estiman utilizando una matriz de provisién basada en
la experiencia histérica de pérdidas crediticias de la Compafiia ajustada por factores que son especificos
de los deudores, las condiciones econdémicas generales y una evaluacién tanto de la direccidén actual como de
la previsidén de condiciones en la fecha de reporte, incluyendo el valor temporal del dinero cuando sea
apropiado.

Para la Compania un activo financiero estd en situacién de impago cuando los pagos contractuales presentan
vencimientos mayores a 90 dias. Adicionalmente, también considera en la evaluacién del deterioro 1la
situacién de impago de los clientes, cuando la informacién interna o externa indica que es poco probable
que reciba las cantidades contractuales pendientes en su totalidad antes de tener en cuenta cualquier
mejora crediticia que tenga la entidad. Un activo financiero se da de baja cuando no hay expectativa
razonable de recuperar los flujos de efectivo contractuales.

El valor en libros de las cuentas por cobrar a clientes se reduce a través de la estimacidén para cuentas de
cobro dudoso y pérdida esperada. Cuando se considera que una cuenta por cobrar es incobrable, se elimina
contra la estimacién. La recuperacién posterior de los montos previamente eliminados se convierte en
créditos contra la estimacidén. Los cambios en el valor en libros de la cuenta de la estimacidén se reconocen
en los resultados, del ejercicio.

Descripcion de la politica contable para deterioro del valor de activos no financieros
[bloque de texto]

Anualmente, la Compania revisa los valores en libros de sus activos tangibles e intangibles, incluyendo los
activos por derechos de uso, a fin de determinar si existen indicios de que estos activos han sufrido
alguna pérdida por deterioro. Si existe algun indicio, se calcula el monto recuperable del activo a fin de
determinar, en su caso, el alcance de la pérdida por deterioro. Cuando no es posible estimar el monto
recuperable de un activo individual, la Compafiia estima el monto recuperable de la unidad generadora de
efectivo a la que pertenece dicho activo. Cuando se puede identificar una base razonable y consistente de
distribucién, 1los activos corporativos también se asignan a las unidades generadoras de efectivo
individuales, o de lo contrario, se asignan al menor nivel de unidades generadoras de efectivo para las
cuales se puede identificar una base de distribucién razonable y consistente.
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Los activos intangibles con una vida Gtil indefinida o no disponibles para su uso, se sujetan a pruebas
para efectos de deterioro al menos cada afio y siempre que exista un indicio de que el activo podria haberse
deteriorado.

El monto recuperable es el mayor entre el valor razonable menos el costo de disposicién y el valor en uso.
Al evaluar el valor en uso, los flujos de efectivo futuros estimados se descuentan a su valor presente
utilizando una tasa de descuento antes de impuestos que refleje la evaluacién actual del mercado respecto
al valor del dinero en el tiempo y los riesgos especificos del activo para el cual no se han ajustado las
estimaciones de flujos de efectivo futuros.

Si se estima que el monto recuperable de un activo o de una unidad generadora de efectivo es menor que su
valor en libros, entonces dicho valor se reduce a su monto recuperable. Las pérdidas por deterioro se
reconocen inmediatamente en los resultados de la Compania.

Anualmente, cuando existen indicios de que el valor del activo ha aumentado significativamente como
consecuencia de cambios en el entorno legal, econdémico, tecnolégico, de mercado o por incrementos en las
tasas de interés que afectan la tasa de descuento usada en periodos anteriores para calcular el valor en
uso del activo, la Compafiia evalua el nuevo importe recuperable del activo, para determinar el importe de
reversién del deterioro acumulado.

Posteriormente, cuando una pérdida por deterioro se revierte, el valor en libros del activo o unidad
generadora de efectivo se incrementa al valor estimado revisado de su monto recuperable, de tal manera que
el valor en 1libros ajustado no exceda el valor en libros que se habria determinado si no se hubiera
reconocido una pérdida por deterioro en anos anteriores. La reversién de una pérdida por deterioro se
reconoce inmediatamente en el estado de resultados.

El crédito mercantil que surge por la adquisicidén de un negocio se reconoce al costo determinado a la fecha
de adquisicidén del negocio como se explica en la nota de politica de combinacién de negocios, menos las
pérdidas acumuladas por deterioro.

Para fines de evaluar el deterioro, el crédito mercantil se asigna a cada unidad generadora de efectivo o
grupos de unidades generadoras de efectivo que se espera seran beneficiadas por 1las sinergias de 1la
combinacién.

Las unidades generadoras de efectivo a las que se ha asignado crédito mercantil se prueban para deterioro
anualmente, o con mayor frecuencia cuando existen indicios de que la unidad pueda estar deteriorada. Si el
monto recuperable de la unidad generadora de efectivo es menor a su valor en 1libros, la pérdida por
deterioro se asigna primero para reducir el valor en libros de cualquier crédito mercantil asignado a la
unidad y posteriormente a los otros activos de la unidad de manera prorrateada y con base en el valor en
libros de cada activo dentro de la unidad. Cualquier pérdida por deterioro del crédito mercantil se
reconoce directamente. Una vez reconocida una pérdida por deterioro del crédito mercantil esta no puede ser
reversada en periodos posteriores.

Al disponer de 1la unidad generadora de efectivo relevante, el monto de crédito mercantil atribuible
remanente se incluye en la determinacién de la utilidad o pérdida al momento de la disposiciédn.

La politica de la Compafiia para el crédito mercantil que surge de la adquisicién de una asociada se
describe en la Nota de “Inversiones en Asociadas”.

Descripcion de la politica contable para impuestos a las ganancias [bloque de texto]

El gasto por impuestos a la utilidad representa la suma de los impuestos a la utilidad causados y los
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impuestos a la utilidad diferidos y se reconocen en resultados, excepto cuando se refieren a partidas que
se reconocen fuera de los resultados, ya sea en los otros resultados integrales o directamente en el
capital contable, respectivamente. Cuando surgen del reconocimiento inicial de una combinacién de negocios
el efecto fiscal se incluye dentro del reconocimiento de la combinacién de negocios.

e Impuestos a la utilidad causados

E1l impuesto a las utilidades causado se calcula con base en las leyes fiscales vigentes a la fecha de los
estados financieros en los paises en los que la Compafiia opera y genera una base gravable y se registra en
los resultados del afo en que se causa.

e Impuestos diferidos

Los impuestos diferidos se reconocen sobre las diferencias temporales entre el valor en libros de 1los
activos y pasivos incluidos en los estados financieros consolidados y las bases fiscales correspondientes
utilizadas para determinar el resultado fiscal, aplicando la tasa correspondiente a estas diferencias y, en
su caso, se incluyen los beneficios de las pérdidas fiscales por amortizar y de algunos créditos fiscales.
El activo o pasivo por impuesto a la utilidad diferido se reconoce generalmente para todas las diferencias
fiscales temporales. Se reconocerda un activo por impuestos diferidos, por todas las diferencias temporales
deducibles, en la medida en que resulte probable que la Compafiia disponga de utilidades fiscales futuras
contra las que pueda aplicar esas diferencias temporales deducibles.

El impuesto diferido se determina utilizando las tasas y leyes fiscales que han sido promulgadas a la fecha
de los estados financieros y que se espera seran aplicables cuando las diferencias temporales se reviertan.

No se reconoce el impuesto diferido de las siguientes diferencias temporales:

i las que surgen del reconocimiento inicial de activos o pasivos en transacciones distintas a
adquisiciones de negocios y que no afectan resultados contables o fiscales.

ii. las relacionadas a inversiones en subsidiarias y en asociadas en la medida que sea probable que no
se reviertan en el futuro previsible.

iii. las que surgen del reconocimiento inicial del crédito mercantil. E1l impuesto a la utilidad diferido
activo sélo se reconoce en la medida que sea probable que se obtengan beneficios fiscales futuros
contra los que se puedan utilizar.

E1 valor en libros de un activo por impuestos diferidos debe someterse a revision al final de cada periodo
sobre el que se informa y se debe reducir en la medida que se estime probable que no habrad utilidades
gravables suficientes para permitir que se recupere la totalidad o una parte del activo. Se reconocerd un
ajuste en sentido contrario en el caso de que las estimaciones cambien, en cuanto a su expectativa, a una
condicién favorable.

Los activos y pasivos por impuestos diferidos se valuan empleando la tasa fiscal que se espera aplicar en
el periodo en el que el pasivo se pague o el activo se realice, basandose en las tasas y leyes fiscales que
hayan sido aprobadas o sustancialmente aprobadas, para ejercicios fiscales futuros, al final del periodo
sobre el que se informa.

Los saldos de impuestos a las utilidades activos y pasivos se compensan sélo cuando existe un derecho legal
exigible a compensar los impuestos causados activos contra los pasivos y son relativos a la misma autoridad
fiscal, o si son distintas entidades fiscales, se tiene la intencién de liquidarlos sobre bases netas o los
activos y pasivos se realizaran de forma simultdnea.

Descripcién de la politica contable para activos intangibles y crédito mercantil
[bloque de texto]
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Activos Intangibles

Se integran principalmente por marcas y relaciones con clientes derivados de la adquisicién de negocios los
cuales se reconocen al costo de adquisicién. E1 costo de activos intangibles adquiridos a través de una
combinacién de negocios es el de su valor razonable a la fecha de adquisicidén y se reconocen separadamente
del crédito mercantil. Posteriormente se valuan a su costo menos amortizacién y pérdidas por deterioro
acumuladas. Los activos intangibles generados internamente, excepto por los costos de desarrollo, no se
capitalizan y se reconocen como gastos en resultados del periodo en el que se incurren.

Los activos intangibles se consideran como de vida definida o indefinida, en funcién de los términos
contractuales al momento de la adquisicidén. Las marcas se consideran de vida indefinida cuando se adquiere
su propiedad, de lo contrario se amortizan.

Los activos de vida definida se amortizan bajo el método de linea recta durante su vida estimada y cuando
existen indicios, se prueban para deterioro. Los métodos de amortizacién y la vida util de los activos se
revisan y ajustan, de ser necesario, a la fecha de cada estado de situacién financiera. La amortizacidn se
carga a resultados en el rubro de gastos generales.

Los activos de vida indefinida no se amortizan, pero se sujetan, cuando menos anualmente, a pruebas de
deterioro. Las caracteristicas de un activo intangible con vida indefinida se revisan de forma anual para
determinar si la condicién de vida indefinida continda siendo razonable. Si no es asi, el cambio en la
evaluacién de vida util indefinida a definida se realiza de forma prospectiva.

Crédito Mercantil

El crédito mercantil que surge por la adquisicidn de un negocio se reconoce al costo determinado a la fecha
de adquisicidén del negocio como se explica en la nota de politica de combinacién de negocios, menos las
pérdidas acumuladas por deterioro.

Descripcidn de la politica contable para activos intangibles distintos al crédito
mercantil [bloque de texto]

Ver descripcién de la politica contable “Para activos intangibles y crédito mercantil”

Descripcién de la politica contable para ingresos y gastos por intereses [bloque de
texto]

Los ingresos por intereses se reconocen cuando es probable que los beneficios econdémicos fluyan hacia la
Compania y el importe de los ingresos pueda ser valuado confiablemente. Los ingresos por intereses se
registran sobre una base periddica, con referencia al saldo insoluto y a la tasa de interés efectiva
aplicable, la cual es la tasa que exactamente descuenta los flujos de efectivo estimados a recibir a lo
largo de la vida esperada del activo financiero y lo iguala con el importe neto en libros del activo
financiero en su reconocimiento inicial.
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Descripcion de las politicas contables para inversiones en asociadas [bloque de
texto]

La Compafiia considera a una entidad como asociada cuando tiene influencia significativa la cual se define
como el poder de participar en las decisiones sobre las politicas financieras y de operacién de la asociada
en la que se invierte sin que implique un control o control conjunto sobre esas politicas.

Los resultados y los activos y pasivos netos de las asociadas se incorporan a los estados financieros
consolidados utilizando el método de participacién, excepto si la inversién o una porcién de esta se
clasifica como mantenida para su venta, en cuyo caso, se contabiliza conforme a la NIIF 5, Activos No
Corrientes Mantenidos para La Venta y Operaciones Discontinuas.

Conforme al método de participacién, las inversiones en asociadas inicialmente se contabilizan en el estado
consolidado de situacién financiera al costo y se ajustan por cambios posteriores a la adquisicién por 1la
participacién de la Compafiia en la utilidad o pérdida y los resultados integrales de la asociada. Cuando la
participacién en las pérdidas de una asociada supera su participacidén, la Compafiia deja de reconocerla.

En la adquisicién de 1la inversién en una asociada, el exceso en el costo de adquisicidén sobre la
participacién de la Compafiia en el valor razonable neto de los activos y pasivos identificables en 1la
inversion se reconoce como crédito mercantil, el cual se incluye en el valor en libros de la inversiodn.
Cualquier exceso de participacién de la Compania en el valor razonable neto de los activos y pasivos
identificables en el costo de adquisicion de 1la inversion, después de reevaluacidn, se reconoce
inmediatamente en los resultados del periodo en el cual la inversidén se adquirié.

La Compania deja de utilizar el método de participacién desde la fecha en que la inversidén deja de ser una
asociada o cuando la inversion se clasifica como mantenida para su venta.

Cuando la Compahnia reduce su participaciéon en wuna asociada, pero sigue utilizando el método de
participacién, reclasifica a resultados la proporcién de la ganancia o pérdida que habia sido previamente
reconocida en otros resultados integrales por el valor de la reduccidon de su participacidén en la inversidn
si esa utilidad o pérdida se hubieran reclasificado al estado de resultados en la disposicién de los
activos o pasivos relativos.

Cuando la Compafiia lleva a cabo transacciones con su asociada, la utilidad o pérdida resultante de dichas
transacciones con la asociada y se reconocen en los estados financieros consolidados de la Compafiia sé6lo en
la medida de la participacién en la asociada que no se relacione con la Compafiia.

Descripcién de la politica contable para inversiones en asociadas y negocios
conjuntos [bloque de texto]

La Compania no tiene inversiones en negocio conjunto y ver descripcion de 1la politica contable de
“Inversiones en Asociadas”.

Descripcién de las politicas contables para inversiones en negocios conjuntos
[bloque de texto]

La Compafiia no tiene inversiones en negocio conjunto.
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Descripcion de la politica contable para propiedades de inversién [bloque de texto]

Las propiedades de inversién y terrenos son aquellas que se mantienen para obtener rentas y/o el incremento
en su valor (incluyendo las propiedades de inversién en construccién para dichos propdsitos) y se valuan
inicialmente al costo, incluyendo los costos de la transaccién. Subsecuentemente, se reconocen al costo
menos su depreciacién acumulada y pérdidas por deterioro.

Una propiedad de inversién se elimina al momento de la disposicidén o cuando se retira permanentemente del
uso y no se esperan beneficios econémicos futuros de la disposicién. Cualquier ganancia o pérdida que surja
de la eliminacidn de la propiedad (calculada como la diferencia entre los ingresos netos por disposicidn y
el valor en libros del activo) se incluye en el estado de resultados en el periodo en que la propiedad se
elimina.

Descripcion de la politica contable para inversiones distintas de las inversiones
contabilizadas utilizando el método de la participacion [bloque de texto]

La politica contable para este tipo de inversiones es al precio de costo de adquisicidn.

Descripcién de la politica contable para el capital social [bloque de texto]

El capital social esta integramente suscrito y pagado y corresponde a la parte fija del capital social,
representado por acciones de la Serie “A”. La parte variable del capital nunca podra exceder de diez veces
el importe del capital minimo fijo sin derecho a retiro y estard representada por acciones de la Serie “B”,
ordinarias, nominativas, sin expresién de valor nominal y/o por acciones de voto limitado, nominativas, sin
expresién de valor nominal, las cuales serdn denominadas con el nombre de la Serie que determine su
emisidén. En ningun momento las acciones de voto limitado podran representar mas del 25% del capital social.

Descripcion de la politica contable para arrendamientos [bloque de texto]

Activos por derechos de uso:

Se miden inicialmente al valor presente de los pagos por arrendamiento menos cualquier incentivo por
arrendamiento recibido y cualquier costo inicial directo. La valuacidén posterior es el costo neto de
depreciacién acumulada, pérdidas por deterioro y ajustes por remedicién del pasivo por arrendamientos de
conformidad con la NIIF 16.

Los activos por derechos de uso se deprecian sobre el periodo que resulte mds corto entre el periodo del
arrendamiento y la vida 0til del activo subyacente. Si un arrendamiento transfiere la propiedad del activo
subyacente o el costo del activo por derechos de uso refleja que la Compafiia planea ejercer una opcidén de
compra, el activo por derechos de uso se depreciara sobre la vida Util de dicho activo subyacente.
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Los pagos de arrendamientos de activos de bajo valor (menor a USD 5,000) y de corto plazo (menos de 12
meses), son reconocidos directamente en resultados.

Pasivo por arrendamientos:

Se miden inicialmente al valor presente de los pagos fijos y variables por arrendamiento, no pagados a la
fecha, descontados a la tasa de interés incremental de financiamiento de cada pais donde opera la Compania.
Posteriormente se incrementara el pasivo por el interés sobre el mismo, reducira por los pagos de
arrendamiento realizados e incrementara o reducira por la remedicidn para reflejar las nuevas mediciones o
modificaciones a los contratos.

La tasa de interés incremental de financiamiento estimada corresponde al rendimiento que la Compafia
tendria que pagar por pedir prestado en condiciones similares de plazo, garantia y entorno econdémico para
obtener el activo subyacente. La Compafiia estima esta tasa utilizando insumos observables, tomando los
tipos de interés de mercado y su calificacién crediticia.

De acuerdo con la fecha de exigibilidad del pago del pasivo por arrendamientos, la presentacién en el
estado consolidado de situacién financiera debera ser a corto plazo, para vencimientos menores a 12 meses y

a largo plazo, en el caso de los mayores a 12 meses.

Concesiones de rentas relacionadas con Covid-19

En mayo de 2020, el IASB emitié enmiendas a la NIIF 16 Arrendamientos, en 1las cuales se permite 1la
aplicacién de un método simplificado para el registro contable de las concesiones de rentas consecuencias
de la pandemia ocasionada por COVID-19, para no clasificarlas como una modificacidon del arrendamiento, con
lo cual no se efectian cambios en el valor del activo por derecho de uso ni en el pasivo por arrendamientos
reconociendo los efectos de dichas concesiones en resultados.

Estas modificaciones son aplicables a periodos anuales que inicien en o después del 1 de junio de 2020,
permitiéndose la aplicacidén anticipada; la Compania aplicéd este método simplificado desde abril de 2020.

Descripcion de la politica contable para préstamos y cuentas por cobrar [bloque de
texto]

Las cuentas por cobrar a clientes, préstamos y otras cuentas por cobrar con pagos fijos o determinables,
son activos financieros no derivados que no se negocian en un mercado activo, se clasifican como préstamos
y cuentas por cobrar. Los préstamos y cuentas por cobrar se valian al costo amortizado usando el método de
interés efectivo, menos cualquier deterioro.

Los ingresos por intereses se reconocen aplicando la tasa de interés efectiva, excepto por las cuentas por
cobrar a corto plazo en caso de que el reconocimiento de intereses sea inmaterial.

Descripcion de las politicas contables para la medicién de inventarios [bloque de
texto]
Los inventarios se registran a su costo histérico o a su valor neto de realizacidn, el que resulte menor.

La contabilizacidén de los inventarios se realiza de acuerdo con los siguientes criterios:
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1.Materias primas, envases y envolturas y refacciones: al costo de adquisicidn, el cual incluye el costo de
la mercancia mds los costos de importacidén, disminuido de los descuentos respectivos, usando la férmula
de cdlculo del costo promedio.

2.Productos terminados y ordenes en proceso: al costo de materiales, mano de obra directos y una proporcidn
de los costos indirectos de produccidén en base a la capacidad operativa normal.

El valor neto de realizacidén representa el precio de venta estimado menos todos los costos de disposicién y
estimados para efectuar su venta.

Descripcidén de la politica contable para activos de mineria [bloque de texto]

La Compafiia no tiene este tipo de activos.

Descripcién de la politica contable para derechos de mineria [bloque de texto]

La Compafiia no tiene este tipo de derechos.

Descripcién de la politica contable para activos no circulantes o grupos de activos
para su disposicidn clasificados como mantenidos para la venta [bloque de texto]

Los activos de larga duracidén y los grupos de activos en disposicién se clasifican como mantenidos para su
venta si su valor en libros sera recuperado a través de su venta y no mediante su uso continuo. Se
considera que esta condicién ha sido cumplida Unicamente cuando la venta es altamente probable y el activo
(o grupo de activos en disposicidén) esta disponible para su venta inmediata en su condicién actual, sujeta
Unicamente a términos comunes de venta de dichos activos. La administracidén debe estar comprometida con la
venta, misma que debe calificar para su reconocimiento como venta finalizada dentro un afo a partir de la
fecha de clasificacién.

El activo de larga duracién y los grupos de activos en disposicién clasificados como mantenidos para 1la
venta se valuan al menor entre su valor en libros y el valor razonable de los activos menos los costos para
su venta.

Descripcidén de la politica contable para activos no circulantes o grupos de activos
para su disposicion clasificados como mantenidos para la venta y operaciones
discontinuadas [bloque de texto]

Ver politica contable para “Activos no circulantes o grupos de activos para su disposicién clasificados
como mantenidos para la venta”.
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Descripcion de la politica contable para la compensacién de instrumentos financieros
[bloque de texto]

Ver politica contable para “Instrumentos Financieros™.

Descripcién de la politica contable para propiedades, planta y equipo [bloque de
texto]

Las partidas de propiedades, planta y equipo se reconocen al costo histérico ajustado menos su depreciacidn
acumulada y pérdidas por deterioro. Las adquisiciones realizadas en México hasta el 31 de diciembre de 2007
fueron actualizadas aplicando factores de inflacién derivados del Indice Nacional de Precios al Consumidor
(“INPC”) hasta esta fecha, los cuales se convirtieron en el costo estimado de dichos activos al 1 de enero
de 2011 al momento de adopcidn de las NIIF por parte de la Compahia.

El costo incluye los gastos directamente atribuibles a la adquisicidén de estos activos y todos los gastos
relacionados con el traslado del activo a su lugar de operacién y los gastos incurridos para que pueda
operar de la forma prevista por la administraciodn.

Los costos de ampliacion, remodelacidén o mejora que representan un aumento de la capacidad y por ende una
extensién de la vida util de los bienes o aumento de su productividad, también se capitalizan. Los gastos
de mantenimiento y de reparacion se cargan al estado de resultados en el periodo en que se incurren. El
importe en libros de los activos reemplazados es dado de baja cuando son sustituidos, llevando el efecto de
su valor en libros al estado de resultados.

Los terrenos no se deprecian. La depreciaciéon de propiedades planta y equipo se calcula con base en el
método de linea recta para distribuir su costo a lo largo de sus vidas Utiles estimadas con base a los
siguientes rangos:

Ahos

Edificio:

Infraestructura 15 - 30

Cimentacién 35 - 50

Techos 10 - 30

Instalaciones fijas y accesorios 10 - 20
Equipo de produccién 3 -25
Vehiculos 8 - 16
Mobiliario y equipo 3 -18
Equipo de coémputo 4

La menor entre vigencia del

Mejoras a locales arrendados i . K
contrato y vida util del activo

El valor en libros de un activo se castiga a su valor de recuperacién si el valor en libros del activo es
mayor que su valor de recuperacidén estimado.

Un elemento de propiedades, planta y equipo se da de baja cuando se vende o cuando no se espera obtener
beneficios econémicos futuros que deriven del uso continuo del activo. La utilidad o pérdida que surge de
la venta o retiro de una partida de propiedades, planta y equipo, se calcula como la diferencia entre los
recursos que se reciben por la venta y el valor en libros del activo, y se reconoce en resultados dentro de
otros gastos neto.
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Las mejoras y adaptaciones a inmuebles y locales comerciales en los que la Compainia actua como arrendatario
se presentan al costo histérico disminuido de la amortizacidn respectiva

Descripcion de la politica contable para provisiones [bloque de texto]

Las provisiones se reconocen cuando la Compafiia tiene una obligacidén presente, ya sea legal o asumida, como
resultado de un suceso pasado, y es probable que la Compania tenga que liquidar la obligacidén y pueda
hacerse una estimacidén confiable del importe de la obligacidn.

El importe que se reconoce como provisién, al final del periodo sobre el que se informa, es la mejor
estimacidén del desembolso necesario para liquidar la obligacidn presente, teniendo en cuenta los riesgos y
las incertidumbres que rodean a la obligacién. Cuando se valua una provisidén usando los flujos de efectivo
estimados para liquidar la obligacidn presente, su valor en libros representa el valor presente de dichos
flujos de efectivo en caso de que el efecto del valor del dinero en el tiempo sea material.

Los pasivos contingentes adquiridos en una combinacién de negocios se valuan inicialmente a sus valores
razonables en la fecha de adquisicidén. Al final de los periodos de reporte subsecuentes, dichos pasivos
contingentes se valuan al monto mayor entre el que hubiera sido reconocido de conformidad con la NIC 37 y
el monto reconocido inicialmente menos la amortizacién acumulada reconocida de conformidad con la NIIF 15.

Posiciones fiscales inciertas

La Compania evalua continuamente 1los tratamientos impositivos de todas las entidades consolidadas e
identifica aquellos por los cuales existe incertidumbre sobre su aceptacién de parte de las autoridades
fiscales. Considerando las circunstancias actuales de las revisiones en proceso, asi como los tratamientos
impositivos utilizados por 1las compafiias, se cuantifica tomando en cuenta 1las condiciones de cada
jurisdiccién fiscal y el enfoque que mejor estime la incertidumbre, bajo los métodos del importe mas
probable o el método del valor esperado, segun corresponda, reconociendo dichos efectos en el estado de
resultados.

Asimismo, la Compafiia determina si debe considerar cada tratamiento fiscal incierto por separado o junto
con uno o mas tratamientos fiscales inciertos siguiendo el enfoque que mejor predice la resolucién de 1la
incertidumbre.

Politica contable para activos y pasivos contingentes:

Los activos contingentes que son evaluados por la Compafiia como probables, son revelados en los estados
financieros. Cuando la realizacién del ingreso sea prdacticamente un hecho, el activo correspondiente, ya no
es de caracter contingente, y por lo tanto es reconocido por la Compafiia.

La Compania efectua la identificacién y la evaluacidén correspondiente de los pasivos contingentes; cuando
la Compafiia estima que un pasivo contingente es probable que genere una salida de recursos y puede estimar
de manera fiable el importe de dichos desembolsos, reconoce una provision y cuando es posible dicha salida
de recursos, informa la descripcidén y una estimacién de los efectos financieros (cuando estén disponibles)
de dichos pasivos contingente.

Politica contable para Los impuestos distintos del impuesto sobre la renta
Los impuestos distintos del impuesto a la utilidad son determinados con base en las leyes vigentes en cada

uno de los paises en los que opera la Compania y se registran contablemente en el estado de situacidn
financiera y de resultados en el periodo en que se causan, retienen o acreditan.
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Descripcion de la politica contable para la reclasificacion de instrumentos financieros
[bloque de texto]

Ver politica contable para “Instrumentos Financieros”

Descripcion de las politicas contables para el reconocimiento de ingresos de
actividades ordinarias [bloque de texto]

Los principales ingresos ordinarios provienen de contratos con clientes por la venta de productos y se
reconocen cuando el control de los mismo se transfiere al cliente, ya que la obligacién de desempefio se
satisface en este momento, y se recibe el derecho sobre la totalidad de la contraprestacién a la que la
Compania espera recibir a cambio de dichos productos por parte del cliente. Al determinar el precio de la
transaccion, la Compafiia considera los efectos de contraprestaciones variables (por ejemplo, derechos de
cambio de producto y descuentos). Los pagos efectuados a clientes por concepto de servicios comerciales se
reconocen como gastos de distribucién y venta.

Derechos de cambio de producto

Ciertos contratos proporcionan al cliente el derecho de cambio de los productos dentro de un periodo
determinado. La Compania utiliza el método de valor esperado para estimar los bienes que seran devueltos,
por ser el método que mejor estima el importe de la contraprestacién variable a la que tendra derecho 1la
Compania. Para los bienes que se espera que se devuelvan, la Compafnia reconoce un pasivo por reembolso del
ingreso que estima realizar.

Descuentos otorgados a clientes

La Compafiia ofrece descuentos a determinados clientes cuando se cumplen las condiciones establecidas en los
contratos. Los descuentos se deducen de las cantidades a pagar por el cliente. La Compafia aplica el método
del monto mds probable para los contratos con un solo umbral de volumen de descuentos y el método de valor
esperado para los contratos con mas de un descuento.

Descripcion de la politica contable para reaseguros [bloque de texto]

La Compafiia no tiene este tipo de operaciones.

Descripcion de la politica contable para reparacién y mantenimiento [bloque de texto]

Los costos de ampliacion, remodelacidén o mejora que representan un aumento de la capacidad y por ende una
extensién de la vida util de 1los bienes, también se capitalizan. Los gastos de mantenimiento y de
reparacion se cargan al estado de resultados en el periodo en que se incurren. El1 importe en libros de los
activos remplazados es dado de baja cuando se cambian, llevando todo el efecto al estado de resultados.

160 de 165



BIMBO Consolidado

Clave de Cotizacion: BIMBO Trimestre: 1 Ano: 2021

Descripcion de la politica contable para el efectivo y equivalentes de efectivo
restringido [bloque de texto]

Para la Compafia, el efectivo y equivalentes del efectivo son considerados activos financieros que
representan un medio de pago y con base en estos se valoran y reconocen todas las transacciones en 1los
Estados Financieros.

Desde el reconocimiento inicial, se incluyen en los equivalentes de efectivo las inversiones que cumplan
con la totalidad de 1los siguientes requisitos y que, son avalados por la Direccién Financiera y la
Direccién Juridica:

- Que sean de corto plazo y de gran liquidez, con un vencimiento menor o igual a tres (3) meses desde su
adquisicion.

- Que sean facilmente convertibles en efectivo.

- Que estén sujetas a un riesgo poco significativo de cambios en su valor.

- Se mantiene para cumplir con los compromisos de pago a corto plazo, mas que para propdsitos de inversidn.

Descripcidn de la politica contable para la informacién financiera por segmentos
[bloque de texto]

La informacidén que se reporta a la maxima autoridad para la toma de decisiones de operacién de la Compania
para efectos de asignacién de recursos y evaluacidén del desempeno de los segmentos se enfoca en 4 zonas
geograficas: México, Norteamérica, Latinoamérica y EAA.

Descripcién de la politica contable para las transacciones con pagos basados en
acciones [bloque de texto]

La Compafiia no tiene este tipo de operaciones.

Descripcion de la politica contable para subsidiarias [bloque de texto]

Al 31 de marzo de 2021 y 2020 los estados financieros consolidados incluyen los de la Compafnia y los de sus
subsidiarias y otras entidades de conformidad con la NIIF 1@.

Las subsidiarias mas importantes se muestran a continuacién:

% de Actividad

Subsidiaria participacién Pais Segmento principal

Bimbo, S.A. de C.V. 97 México México Panificacién
Barcel, S.A. de C.V. 98 México México Botanas
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Productos Ricolino, S.A.P.I.

de C.V. o 98 México México Confiteria
Bimbo Bakeries, Inc. (BBU) 100 Estados Unidos Norteamérica Panificacién
Canada Bread Corporation, LLC 100 Canada Norteamérica Panificacidn
Bimbo do Brasil, Ltda. 100 Brasil Latinoamérica Panificacidn
Bakery Iberian Investments,

S.L.U. 100 Espafia y Portugal EAA Panificacién

® Con fecha 1 de noviembre de 2019, Barcel S.A. de C.V escindié el negocio de confiteria, surgiendo
como resultado de la escisidn Productos Ricolino S.A.P.I de C.V.

Las subsidiarias se consolidan desde la fecha en que su control se transfiere a la Compania, y se dejan de
consolidar a partir de la fecha en la que se pierde el control. Las ganancias y pérdidas de las
subsidiarias adquiridas durante el afio se incluyen en los estados consolidados de resultados y de otros
resultados integrales desde la fecha de adquisicién, segun sea el caso.

La participacién no controladora representa el porcentaje de las utilidades o pérdidas y activos netos que
no pertenecen a la Compafia y que corresponden a la participacién accionaria de otros accionistas
minoritarios y es presentada por separado en los estados financieros consolidados.

La situacién politica y econdémica en Venezuela ha limitado, de manera importante, la capacidad de 1las
entidades subsidiarias de la Compafiia en dicho pais para mantener su proceso productivo en condiciones
normales. Derivado de lo anterior y a que Grupo Bimbo continuard con sus operaciones en Venezuela, con
efectos a partir del 1 de junio de 2017, la Compafiia cambié el método bajo el cual integraba la situaciodn
financiera y los resultados de su operacién en las cifras consolidadas, por lo que a partir de esta fecha
valla su inversidén a su valor razonable a través de otros resultados integrales, de acuerdo con NIIF 9.

La Compafiia eligidé clasificar irrevocablemente sus inversiones de capital en sus filiales en Venezuela,
bajo esta dltima categoria, ya que tiene 1la intencién de mantener estas inversiones en el futuro
previsible. Al 31 de marzo de 2021 y 31 de diciembre de 2020 la Compafia reconocié una pérdida por
deterioro de $(8,639) y $238,610 en otros resultados integrales.

La wutilidad y cada componente de 1los otros resultados integrales se atribuyen a 1las participaciones
controladora y no controladora audn si esto da lugar a un déficit en éstas uUltimas.

Los saldos y las operaciones entre las compafiias consolidadas han sido eliminados en la preparacién de los
estados financieros consolidados.

Descripcion de la politica contable para los impuestos distintos del impuesto sobre la
renta [bloque de texto]

Los impuestos distintos del impuesto a la utilidad son determinados con base en las leyes vigentes en cada
uno de los paises en los que opera la Compafia y se registran contablemente en el estado de situacion
financiera y de resultados en el periodo en que se causan, retienen o acreditan.

Descripcién de las politicas contables para los beneficios por terminacién [bloque de
texto]
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Cualquier obligacién por indemnizacién se reconoce al momento que la Compafnia ya no puede retirar la oferta
de indemnizacién y/o cuando la Compafiia reconoce los costos de reestructuracién relacionados.

Descripcién de la politica contable para proveedores y otras cuentas por pagar
[bloque de texto]

Las cuentas por pagar a proveedores y otras cuentas por pagar, se vallan al costo amortizado usando el
método de interés efectivo, reconociendo los gastos por interés sobre una base de rendimiento efectivo.

El método de interés efectivo es un método de cdlculo del costo amortizado de un pasivo financiero y de
asignacién del gasto financiero a lo largo del periodo pertinente. La tasa de interés efectiva es la tasa
que descuenta exactamente los flujos estimados de pagos en efectivo a lo largo de la vida esperada del
pasivo financiero (o, cuando sea adecuado, en un periodo mas corto) al importe neto en libros del pasivo
financiero en su reconocimiento inicial.

Descripcién de la politica contable para clientes y otras cuentas por cobrar [bloque
de texto]

Las cuentas por cobrar a clientes, préstamos y otras cuentas por cobrar con pagos fijos o determinables,
son activos financieros no derivados que no se negocian en un mercado activo, se clasifican como préstamos
y cuentas por cobrar. Los préstamos y cuentas por cobrar se valian al costo amortizado usando el método de
interés efectivo, menos cualquier deterioro.

Los ingresos por intereses se reconocen aplicando la tasa de interés efectiva, excepto por las cuentas por
cobrar a corto plazo en caso de que el reconocimiento de intereses sea inmaterial.

Descripcion de la politica contable para ingresos y gastos comerciales [bloque de
texto]

La Compania registra todos los gastos asignados como comerciales, dentro del rubro Gastos de Venta en el
Estado de Resultados.

Descripcion de la politica contable para transacciones con participaciones no
controladoras [bloque de texto]

La Compafiia registra todos los gastos asignados como comerciales, dentro del rubro Gastos de Venta en el
Estado de Resultados.
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Descripcidén de la politica contable para transacciones con partes relacionadas
[bloque de texto]

La Compania identifica las transacciones que se consideran como realizadas con partes relacionadas y las
revela mediante nota correspondiente.

Descripcioén de otras politicas contables relevantes para comprender los estados
financieros [bloque de texto]

Los estados financieros consolidados de la Compafiia han sido preparados sobre una base de costo histérico,
excepto por ciertos instrumentos financieros activos y pasivos (instrumentos financieros derivados), que
son medidos a su valor razonable al cierre de cada periodo, y por los activos no monetarios de las
subsidiarias en economias hiperinflacionarias, que se ajustan por inflacién, como se explica en las
politicas contables.

i. Costo histérico

El costo histérico generalmente se basa en el valor razonable de la contraprestacién entregada a cambio de
bienes y servicios.

ii. Valor razonable

El valor razonable se define como el precio que se recibiria por vender un activo o que se pagaria por
transferir un pasivo en una transaccidén ordenada entre participantes en el mercado a la fecha de valuacidn
independientemente de si ese precio es observable o estimado utilizando directamente otra técnica de
valuacién. Al estimar el valor razonable de un activo o un pasivo, la Compania tiene en cuenta las
caracteristicas del activo o pasivo y si los participantes del mercado tomarian esas caracteristicas al
momento de fijar el precio del activo o pasivo en la fecha de medicién. E1 valor razonable para propdsitos
de medicién y / o revelacién de estos estados financieros consolidados se determina de 1la forma
anteriormente descrita, a excepcién de 1las valuaciones que tienen algunas similitudes con el valor
razonable, pero que no son un valor razonable, tales como el valor neto de realizacién de la NIC 2 o el
valor en uso de la NIC 36.

Adicionalmente, para efectos de informacién financiera, las mediciones de valor razonable se clasifican en
el Nivel 1, 2 o 3 con base en el grado en que son observables los datos de entrada en las mediciones y su
importancia en 1la determinacién del valor razonable en su totalidad, las cuales se describen de 1la
siguiente manera:

. Nivel 1: se consideran precios de cotizacidén en un mercado activo para activos o pasivos idénticos
que la Compania puede obtener a la fecha de la valuacién;

. Nivel 2: datos observables distintos de los precios de cotizacion del Nivel 1, sea directa o
indirectamente;

. Nivel 3: considera datos no observables.
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[813000] Notas - Informacién financiera intermedia de conformidad con la
NIC 34

Informacién a revelar sobre informacién financiera intermedia [bloque de texto]

Las notas correspondientes se encuentran en los reportes Lista de Notas [800500] y Lista de politicas
contables [800600].

Descripcion de sucesos y transacciones significativas

Al 31 de marzo de 2021 la Compafiia no tuvo mas eventos importantes que los revelados en las notas
“Comentarios de la Gerencia” e “Informacidén a revelar sobre combinaciones de negocios”.

Dividendos pagados, acciones ordinarias: 0
Dividendos pagados, otras acciones: 0
Dividendos pagados, acciones ordinarias por acciéon: 0

Dividendos pagados, otras acciones por accién: 0
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