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Agricultura Regenerativa

En 2022, nos establecimos una meta ambiciosa: que para 2050, 100% de nuestros ingredientes
clave provengan de tierras cultivadas con practicas de agricultura regenerativa. Nuestras acciones
este afo estaran orientadas en las siguientes lineas de trabajo.

Fortalecimiento de
nuestra estrategia
Detallando nuestro marco de

trabajo institucionaly alineando
nuestro conocimiento al interior.

Transparencia

Compartiendo nuestros avances
en el mes de Junioy Diciembre

Ampliacion de nuestros
esfuerzos en campo

Desarrollando pilotos e iniciativas
en diferentes partes del mundo e
ingredientes.

Nuestra meta este 2023 es que para final de afo, 150,000 hectareas de trigo se encuentren
en un programa de agricultura regenerativa.

1) Fortalecimiento de nuestra estrategia

En colaboracion con la Fundacion Earthworm (EF), hemos identificado cuatro acciones que nos
permitird nutrir nuestra estrategia e identificar enfoques para avanzar en los compromisos
adquiridos.

a) Desarrollo de capacidades internas: Mediante talleres con nuestros diferentes
equipos internos alinearemos nuestros conocimientos sobre agricultura regenerativa para
garantizar que los esfuerzos que hagamos globalmente sean entendidos y afines a nuestro
marco de Agricultura Regenerativa e integre las mejores practicas de la industria.

b) Revision de verificaciones y certificaciones de agricultura regenerativa: Con
apoyo de la Fundacién Earthworm, analizaremos algunos de los marcos de verificacion
existentes en Agricultura Regenerativa para entender si alguno de estos programas de
verificacion puede aportar valor para a) garantizar la integridad de nuestras declaraciones
sobre Agricultura Regenerativa, b) cubrir necesidades de informacion y/o c) apoyar el
desarrollo de nuestros propios criterios para evaluar programas de proveedores.



c) Diseio de una hoja de ruta: Trabajaremos en definir un plan que nos permita cumplir
con nuestros objetivos intermedios y para 2050 en agricultura regenerativa. Este plan
incluird justificaciones basadas en datos para los ingredientes clave, la secuencia de
iniciativas por ingrediente y region y los plazos para su implementacion.

d) Estrategias de escalamiento en campo: Revisaremos las practicas emergentes y las
mejores practicas, asi como las opciones para impulsar el cambio sistémico para entender
cdmo avanzar la agricultura regenerativa mas alla de proyectos piloto mientras que se
minimizan riesgos. Estamos integrando la cadena de valor (Agricultores, proveedores y
socios tecnoldgicos) para abarcar todo el proceso de abastecimiento, desde el campo
hasta nuestras plantas y tecnologia de mediciéon que nos permitan visualizar los beneficios
buscados.

e) Marco institucional: Revisaremos nuestra politica Global de Agricultura, su caja de
herramientas y politicas asociadas a nuestros ingredientes para alinearla al marco de
agricultura regenerativa.

2) Ampliacion de esfuerzos en campo

Desde Grupo Bimbo nos encontramos impulsando diversas iniciativas en paises como Estados
Unidos, México, Brasil, y otros para aprender e impulsar la agricultura regenerativa en donde
nuestros ingredientes crecen.

En México, durante este quinto afo del proyecto y con apoyo del CIMMyT (Centro de
Investigacion y Mejoramiento de Maiz y Trigo), incrementaremos a 7,000 las hectareas de cultivo
de maiz con practicas de agricultura regenerativa, para esto, buscaremos asociaciones de
agricultores en la zona de Jalisco, Sinaloa y Sonora para invitarlos a sumarse al proyecto e
integrarse a nuestra cadena de valor, lo cual representa una ventaja para dar certidumbre
comercial a los agricultores.

Durante 2023 incrementamos a 8,500 has la superficie de trigo en México con practicas de
agricultura regenerativa, en el futuro seguiremos incrementando dicha superficie de trigo local.

Por segundo afo, trabajaremos en tres proyectos piloto de trigo en Estados Unidos. Mediante
estos pilotos se capacitaran a agrénomos locales con el objetivo de escalar las acciones y se
probaran métodos de levantamiento de datos. A finales de este afio, revisaremos los aprendizajes
obtenidos y refinaremos nuestro marco para alinear ain mas los resultados que deseamos apoyar
para aumentar la salud del suelo, la biodiversidad / salud del ecosistema y mejorar las
comunidades de los productores.

Al mismo tiempo, continuamos buscando oportunidades para asociarnos con nuestros
proveedores clave en agricultura regenerativa, expandiendo el programa a otras regiones y
cobertizos de suministro en nuestra red. En 2023, planeamos hacer crecer nuestro programa en
América del Norte y América Latina. Actualmente tenemos una linea de visién para inscribir
150,000 hectareas de trigo y maiz en estas regiones clave.



En este aflo empezaremos a trabajar en el desarrollo de practicas de agricultura regenerativa en
cafa de azUcar, que representa uno de nuestros ingredientes clave en México con el fin de ayudar
en la conservacion de suelos y reduccion de emisiones de gases de efecto invernadero.

Asi mismo, estaremos iniciando platicas con proveedores de azlcar en Brasil para invitar a
implementar practicas de agricultura regenerativa y empezar a replicar estos proyectos en otras
regiones donde tenemos operaciones.

En Centro (Costa Rica) y Sudamérica (Brasil, Argentina y Uruguay) iniciamos el diagnostico de
fuentes de abastecimiento de cereales como maiz y trigo para desarrollar el abasto de estos bajo
practicas de agricultura regenerativa, esto en linea con nuestra Estrategia Global de
Sustentabilidad que nos dicta que el 100% de nuestros ingredientes clave deben proceder de
este tipo de practicas sustentables.

En materia de papa, en México, estamos trabajando en la implementacién de practicas de
cosechas de cobertura y rotacion de cultivo con las cuales podemos evitar erosion de suelos,
reduccién de emisiones de gases de efecto invernadero e incrementar la cantidad de carbono
organico de suelo y con ello incrementar la salud de estos.

3) Transparencia y comunicacion

Reportaremos nuestro progreso sobre nuestra estrategia de agricultura regenerativa en el mes
de Junio y Diciembre.



