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Acerca de Grupo Bimbo

Nuestra presencia en el mundo

Hoy, Grupo Bimbo es una
empresa global en panificacion,
con mas de 127,000
colaboradores, operaciones

en 19 paises y una amplia
base de activos

La Compafia fue fundada en 1945 con una sola
planta y 10 camiones repartidores con pan de caja
en la Cuidad de México , entre sus activos se inclu-
yen 156 plantas, mas de 50,000 rutas de distribu-
cion y mas de 2 millones de puntos de venta.

Nuestro portafolio cuenta con mas de 8,000 pro-
ductos y mas de 100 marcas paraguas de reco-

nocido prestigio en las categorias de panificacion,
botanas saladas, confiteria, tortillas de harina y ali-
mentos empacados, entre otros. Nuestro solido va-
lor de marca es el resultado de un profundo cono-
cimiento del consumidor y una continua innovacion.

Nuestro crecimiento proviene de la creacion de po-
siciones firmes en los mercados en donde opera-
mos a través de una combinacion de crecimiento
organico y adquisiciones estratégicas. En la Gltima
década hemos acelerado nuestra expansion inter-
nacional y fortalecido de manera significativa la
produccion vy la red de distribucion, factores deci-
sivos para la ejecucion local.

Consideramos que la creacion de valor a largo pla-
70 requiere del uso responsable de todos nuestros
recursos: productos que contribuyan al bienestar de
los consumidores, procesos de compra y produccion



2.2,2.3,2.4,25,2.8,29GRI Informe Anual Integrado 2011
GRUPO BIMBO

ok
#FT ¥y

*
*

N

Ir
|

* %
*
* %

Hechos y cifras*

Ano de fundacion: 1945
Oficinas corporativas: Ciudad
de México.

Presencia:

19 paises.

Ingresos en 2011:
$133,712 millones de pesos.
Marcas: Mas de 100 marcas
paraguas de reconocido prestigio.
Principales categorias:

Pan de caja, pan dulce, muffins, bol-

responsables para beneficio de toda la cadena de va- los, confiteria, botanas saladas, torti-
lor, un compromiso para proteger el medio ambiente llas de harina, tostadas, entre otras.

y colaborar con las comunidades que nos apoyan, asi Colaboradores en el mundo:
como politicas financieras responsables que deriven Mas de 127,000.

en flujos de efectivo estables, un comodo programa Plantas: 156

de amortizacion, razones de apalancamiento saluda-

bles y fuentes diversificadas de financiamiento. Rutas de distribucion:

Mas de 50,000.

Por primera ocasion estamos integrando nuestros Puntos de venta:

dos informes anuales, financiero y de sustentabi- Mas de 2 millones.

lidad, en un solo documento. Esto nos permite re- Clave de Pizarra: BMV: BIMBO
flejar de mejor manera como concebimos nuestra Capitalizacién de Mercado

estrategia de negocio y operaciones, incorporan-
do una vision holistica de nuestra gente, nuestros

(al 31/12/11):

productos y el planeta en el modelo de creacion de $.1 .331900 millones de pesos.
valor, a fin de asegurar un desempefio sélido y sus- Sitio web:
tentable en el largo plazo. www.grupobimbo.com

* Amarzo de 2012, a menos que se indique lo contrario.
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Grupo BIMBO
Datos Relevantes del Aho

' ' ' Ventas netas
Operativos y Financieros

Il Estados Unidos
B México

L ¥ Latinoamérica
- Concretamos tres adquisiciones: Sara Lee

North American Fresh Bakery; Sara Lee en
Espafia y Portugal y Fargo, en Argentina.

- (Generamos un sano crecimiento organi-
co, con solido crecimiento de volumen en
México y Latinoamérica.

$1,300 millones de délares para refinan-
ciar obligaciones existentes con mejores
términos y para fondear parcialmente la
adquisicion de Sara Lee.

- Fuimos seleccionados para ser NCILIdOS ©N  sossssvvecsscsccscsssssssssssssssssssssssssssssssss .
el Indice Sustentable de la Bolsa Mexicana
de Valores. UAFIDA
B México
-Las ventas consolidadas se incrementa- B Estados Unidos
ronen 14.1% y ascendierona $133,712 M Latinoamérica

millones de pesos.

-El incremento en los costos de las materias
primas impacté el margen bruto dando
como resultado una contraccion de 1.6
puntos porcentuales, quedando en 51.2%.

-Los costos de integracion y expansion
impactaron el margen de operacion y UA-
FIDA, registrando una disminucion de 1.4
y 1.7 puntos porcentuales para quedar en
8.3%y 11.5%, respectivamente.
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Gru po BIMBO Ventas netas

Cifras
Sobresalientes E

% de 2007 2008 2009 2010 2011
AL AU Variacion (millones de pesos)
Ventas netas *! 133,712 117,163 141%
México 64,368 57,870 11.2%
Estados Unidos 53,810 47875 12.4% . .
Utilidad después de gastos generales

Latinoamérica 18,568 14,207 30.7%
Iberia 393 N/A N/A
Utilidad después de gastos
generales * 11,151 11,412 -23%
Meéxico 8,201 8,013 23%
Estados Unidos 3,577 3,757 -4.8%
Latinoamérica -524 -340 N/A
Iberia -80 N/A N/A 8

<
Utilidad Neta* 5,660 5,544 2.1% te)
Utilidad neta mayoritaria* 5,329 5,395 -1.2%
Activos Totales* 141,485 99,069 42.8% -

. 2007 2008 2009 2010 2011
Pasivos Totales* 91,060 54532 67.0% (mi
millones de pesos)

Capital Contable* 50,425 44537 13.2%
Valor en libros por accion? 10.28 929 10.6%
Utilidad neta por accion? 113 115 -17% | Utilidad neta mayoritaria
Deuda Neta /UAFIDA 2.81x 1.93x -
Deuda Neta /Capital Contable 0.84x 0.67x --

ROA 40% 5.6% -
ROE 11.2% 12.4% --
* Cifras expresadas en millones de pesos nominales.
! Las cifras consolidadas excluyen las operaciones entre las regiones.
?Informacion en pesos mexicanos sobre la base del niimero de acciones en circulacion, 4,703,200,000
para 2010y 2011.

2007 2008 2009 2010 2011
(millones de pesos)
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Como en afos anteriores, es motivo de satisfaccion
informar a ustedes los resultados de Grupo Bimbo
del ejercicio de 2011.

Este afio ha sido particularmente positivo, no tanto
por los resultados financieros que a pesar de la si-
tuacion econémica mundial, podemos considerarlos
como buenos, sino sobre todo porque se pudieron
consolidar varias adquisiciones que se venian con-
templando desde hacia mucho tiempo y que vinie-
ron a representar un crecimiento espectacular. Las
ventas consolidadas, ascendieron a $133,712 mi-
llones de pesos, 14.1% superior al afio anterior.

El UAFIDA ascendié a $15,376 millones de pesos y
la utilidad neta fue de $5,329 cifra muy similar a la
del afo anterior.

Las adquisiciones a que hice referencia fueron:
-Fargo en Argentina

-Sara Lee en Estado Unidos

-Bimbo Iberia en Espafia y Portugal

Estas adquisiciones representan un hito en nues-
tra historia, pues cada una de ellas requirié de un
gran esfuerzo para llevarlas a cabo y en algunos
casos se necesitaron muchos afios de largas vy
complicadas gestiones.

Nos da particular alegria haber recuperado la ope-
racion y las marcas de Bimbo en Espafia y Portugal.
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“Con la adquisicion de Sara Lee,
nos convertimos en una de Ias
empresas lideres en los EE.UU

Con la adquisicion de Sara Lee, nos convertimos
en una de las empresas lideres en los EE.UU, donde
contamos con 75 plantas (antes de desinversiones)
aungue se cerraran algunas de ellas para mejorar
nuestra capacidad productiva. También hay planes
concretos de instalar en distintas regiones, nuevas
plantas de primer orden como la recientemente
instalada en Topeka, Ks, Estados Unidos.

Deseo externar mi reconocimiento a quienes hi-
cieron posible estas adquisiciones, pues llegar a su
culminacion requirio de muchas horas de traba-
jo, maltiples viajes e innumerables negociaciones.
Menciono en particular al Comité de Inversiones, a
las Direcciones, Legal, de Finanzas y a los directi-
vos de BBU, en particular a su Director Gary Prince
y desde luego, a nuestro Director General Daniel
Servitje, quien ha sido el primer promotor de esta
importante expansion.

Considero necesario destacar que, en este ejercicio
se inici6 una reestructuracion a fondo de las opera-
ciones de El Globo, modificando tanto los sistemas
de produccion como el disefio de las tiendas. Estos
cambios, que han implicado fuertes inversiones, se-
guramente van a redundar en una operacion mas
eficiente y rentable.
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“Grupo Bimbo

fue distinguido de
entre /0 empresas
pUblicas de México
para ingresar al
nuevo Indice IPC
Sustentable de la
Bolsa Mexicana

de Valores”.

También en 2011, Grupo Bimbo fue distinguido de
entre 70 empresas publicas de México para ingresar
al nuevo Indice IPC Sustentable de la Bolsa Mexica-
na de Valores. Con esta nueva alternativa Bursatil,
México se integra a los paises comprometidos con
tres ejes: cuidado ambiental, responsabilidad social,
y Gobierno Corporativo. Grupo Bimbo forma parte
de las 23 empresas con mayor ventaja competiti-
va en estos temas, con lo cual, ademas de ingresar
al indice, nos hemos hecho acreedores del Sello de
Empresa Sustentable y con ello, refrendamos nues-
tro compromiso con una filosofia que hemos adop-
tado desde la fundacion de nuestra empresa.

Por otra parte, les informo que durante el ano
2011, el Fondo de Recompra de Acciones del Gru-
po realiz6 operaciones de compra por 2,896,400
acciones; operaciones de venta por 2,699,200;
quedando en una posicion de 197,200 acciones al
31 de diciembre de 2011.

Asimismo, informo que fue aprobada la gestion de
la administracion por el ejercicio que concluye, asi
como el Informe del Consejo de Administracion. La
aprobacion del Consejo, se basa en el dictamen de
nuestros auditores y el Consejo estima que los es-
tados financieros del Grupo fueron preparados de
conformidad con las Normas de Informacion Finan-
ciera Mexicanas; las politicas vy criterios contables
fueron aplicados de manera consistente y adecuada
a las circunstancias del Grupo, y que la informacion
financiera refleja de manera razonable la situacion y
resultados de la sociedad.
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Al igual que en el pasado, junto con este reporte,
presentamos a la Asambleg, los siguientes informes:

—

-Del Comité de Auditoria.
-Del Comité de Practicas Societarias.
- Del Director General.

- El correspondiente al cumplimiento de obligaciones fiscales.

-El de las principales politicas y criterios contables y de informacion.

- El de la situacion financiera de la sociedad.

Deseo agradecer, como en afios anteriores, los es-
fuerzos de la direccion, de todos los compafieros
colaboradores, de los sindicatos y el apoyo de los
sefores accionistas.

Roberto Servitjq S.
Presidente del¥Consejo de Administracién
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Para Grupo Bimbo, 2011 fue un afio de gran trans-
formacion. Logramos avances en nuestra vision como
lideres en la industria de la panificacion a nivel global
con tres adquisiciones estratégicas, inversiones para
aumentar nuestra escala en términos de produccion y
distribucion, crecimiento organico e innovacion conti-
nua de nuestros productos.

En el afio, también enfrentamos retos que nos im-
pidieron alcanzar los resultados esperados. Esto se
debid, entre otros factores, a un incremento en los
costos promedio de las materias primas, una deva-
luacion del peso que tuvo un impacto en los insumos
denominados en ddlares, y la dilucion esperada del
margen como resultado de la adquisicion de las ope-
raciones de Sara Lee.

En el &rea de sustentabilidad dimos importantes pa-

sos en 2011, a fin de incorporar la responsabilidad
social corporativa a nuestras operaciones cotidianas
en los tres continentes y los 19 paises en los que
operamos, considerando el impacto ético, ambiental,
social y econdmico de nuestro negocio.

Con el creciente compromiso de nuestros colabo-
radores y una mejor comprension de la metodologia
GRI (Global Reporting Initiative), aspiramos a brin-
dar a los grupos de interés una mejor calidad y una
informacion mas relevante sobre nuestros progra-
mas vy politicas de Responsabilidad Social, asi como
sobre los progresos en el contexto de nuestros re-
portes corporativos.
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“En Estados Unidos concluimos
la adquisicion del negocio de
panificacion de Sara Lee

North American Fresh Bakery.”

Principales acontecimientos en 2011

En Estados Unidos concluimos la adquisicion del nego-
cio de panificacion de Sara Lee North American Fresh
Bakery, lo que fortalecid nuestra posicion con una pla-
taforma de produccion y distribucion a escala nacional
y un portafolio de productos altamente complemen-
tarios. El equipo de BBU es ahora mas sélido con la
incorporacion de nuestros nuevos colaboradores.

Me siento satisfecho por el ordenado ritmo de esta
integracion. Contamos con equipos de liderazgo en
ambas organizaciones y una meta de $150 millones
de dolares a tres afios como resultado de la sinergia.
Asimismo, con la finalidad de convertir a la nueva
BBU en la mejor compafia de la industria, asumi-
mos el compromiso de invertir $1,000 millones de
dolares en los proximos cinco afios para modernizar
las plantas, construir nuevas plantas y mejorar la red
de distribucion.

En Europa adquirimos el negocio de panificacion
de Sara Lee en Espafia y Portugal, posicionandonos
como la empresa lider de panificacion en la Penin-
sula Ibérica y reunificando la marca Bimbo a ambos
lados del Atlantico. En Argentina, completamos la
adquisicion de Fargo, la empresa productora y dis-
tribuidora de pan y productos de panificacion mas
grande de ese pais, con lo que se fortalece nuestro
perfil regional y nuestra estrategia de crecimiento
en América Latina.
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Grupo Bimbo, innovador en el desarrollo de produc-
tos de granos enteros, fue reconocido por el Whole
Grains Council por incluir su sello en la mayoria de los
productos y por introducir éstos en mdltiples paises.
Nuestros esfuerzos para mejorar el perfil nutricional
de nuestro portafolio es parte de un compromiso
mas amplio con la salud de los consumidores y de la
sociedad en general.

Nuestro objetivo de ser un productor de alta cali-
dad y bajo costo implica una cadena de suministro
eficiente y un modelo de abastecimiento de acuer-
do a nuestra nueva escala. Estamos trabajando con
nuestros proveedores para asegurar la alineacion de
nuestros objetivos compartidos a lo largo de toda la
cadena de valor. En 2011 lanzamos un programa de
compras verdes en México.

Como parte de nuestros esfuerzos para proteger
el medio ambiente, buscamos reducir nuestra hue-
lla de carbono. Con tal propésito seguimos con la
construccion del parque edlico Piedra Larga en el
estado de Oaxaca, México, resultado de una alianza
conjunta entre el gobierno e inversionistas privados
y del sector financiero. Una vez que entre en ope-
racion, este parque edlico abastecera de suficiente
energia renovable a casi todas nuestras plantas en
México. Adicionalmente, este afio continuamos con
la conversion y modernizacion de nuestro parque
vehicular, a través de la incorporacion de unidades
mas eficientes y equipadas con motores de bajas
emisiones. Ademas, logramos avances con otros es-
fuerzos ambientales, tales como la disminucion en el
consumo de energfa y agua por unidad o la reduc-
cion de los residuos.

La seqguridad sigue siendo una prioridad clave al
colocar, en el mas alto valor, la integridad fisica de
nuestros colaboradores. Estamos en transicion de
las politicas y procedimientos al desarrollo de una
verdadera cultura de seguridad.

Resultados financieros

Las ventas netas ascendieron a $133,712 mi-
llones de pesos mexicanos, lo que representa un
crecimiento de 14.1% con respecto a 2010. Esto
se debio fundamentalmente al incremento de los
volimenes en México y América Latina, a mejores
precios en todas las regiones y a la integracion de
las tres adquisiciones.

El alza en los costos de las materias primas derivo en
una disminucién de 1.6 puntos porcentuales en el
margen bruto, mientras que disminuyeron los gastos
como porcentaje de ventas ayudando a contrarrestar
el impacto a nivel operativo, en donde el margen dis-
minuy6 1.4 puntos porcentuales. El margen neto ma-
yoritario se contrajo 60 puntos base, a 4.0%, debido
a que el costo integral de financiamiento fue inferior
al de 2010. El menor costo de financiamiento refleja
una disminucion en los gastos por intereses después
de la reestructura de nuestra deuda, ademas de que
se registré una ganancia cambiaria.

El balance general se mantiene sélido v flexible, con
un perfil de deuda en el que los vencimientos y las
divisas estan alineados con el flujo libre de efectivo
esperado y con un costo de financiamiento promedio
que cayd a 4.2% en 2011, contra 6.7% en 2010.
Continuamos firmemente comprometidos con la
calificacion crediticia de grado de inversion y, dado
nuestro historial de manejo ordenado de efectivo,
seguiremos privilegiando la reduccion de nuestro
apalancamiento hasta lograr el rango objetivo en el
mediano plazo.

Ventas netas

2010 2011
(millones de pesos)
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Perspectivas

ridamos 2012 conuna posicen muydfereneenis - CONTINUArEMOS construyendo
ceonomc & aebly s mrescs e commeanes. SODTE |2 Dase del potencial de
Contmsn noento wrecmento 3 snece ars 5o UESETOS mMercados a traves de
troyends some 13 bese ce porenc 60 meemres AISCIPliNG €N la ejecucion de

e osies s en o gecwen e estras prioridades estratégicas”

1. Innovacion y conocimiento profundo de los consumidores.
2. Creacion de vinculos profundos con los consumidores.

3. Creacion de valor para los clientes.

4. Construccion de eficiencias y economias de escala para operar con bajos costos.
5 Manejo financiero responsable.

6. Practicas sociales, ambientales y laborales responsables.

Cuatroiniciativas estan integradas a esta estrategia,
con la finalidad de ayudarnos a realizar progresos en
nuestros objetivos para 2015, enfocados en salud,
nutricion y bienestar: una cadena de suministros de
bajo costo; el modelo de liderazgo y administracion,
asi como el desarrollo de talento. Estas iniciativas
son globales por naturaleza, pero seran desarrolla-
das anivel local.

Quisiera hacer extensivo mi agradecimiento a los

casi 127,000 colaboradores que integran la familia

de Grupo Bimbo por su entusiasmo, talento y ex- .
periencia. Cada dia se mantuvieron fieles a nues-

tra mision de alimentar, deleitar y servir a nuestro

mundo. Gracias también a nuestros accionistas y d

otros grupos de interés por la confianza continua Daniel Servitje
en nuestra empresa. Director General
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Los ingredientes para el
crecimiento:Nuestra estrategia
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Nuestra estrategia esta basa-
da en una clara vision de hacia
donde nos encaminamos y
cOmMo Nos proponemos llegar
hasta ah.

Nuestra mision

Alimentar, Deleitar y Servir a Nuestro Mundo.

Una empresa con marcas 1
[ideres y confiables para
nuestros consumidores

El proveedor preferido
de nuestros clientes

Una compania innovadora
que mira hacia el futuro

Una empresa financieramente solida

Un lugar extraordinario para trabajar
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Ciertamente, ser el mas grande
puede ser motivo de orgullo, pero
nos esforzamos por hacer de
Grupo Bimbo la mejor empresa
de panificacion en el mundo y un
lider en la industria alimenticia,
donde nuestra gente hace la
diferencia todos los dias.

NUESTRA VISION

2015

En las paginas siguientes resumimos los elementos
especificos de nuestra estrategia y compartimos
nuestras iniciativas en los diferentes mercados
donde operamos.
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¢De qué manera contribuye esto para
alcanzar nuestra Vision 2015?

- Una empresa con marcas lideres y confiables para
nuestros consumidores
- Una compania innovadora que mira hacia el futuro

Innovacion y Conocimiento
Profundo de los Consumidores

Trabajamos intensamente para mantenernos
en sintonia con los gustos y preferencias de
nuestros consumidores, con un enfoque alta-
mente segmentado en mltiples geografias y
factores socioeconémicos.

Trabajamos intensamente para mantenernos en |

sintonia con los gustos y preferencias de nuestros HemOS _eStable_CldO
consumidores, con un enfoque altamente segmen- | |Ng Ser|e de pr|or|dades

tado en muiltiples geografias y factores socioeco-

némicos. Para capitalizar y expandir ese conoci- para 201 5, entre eHaS,

miento y sostener el ritmo de innovacién, contamos

con una robusta plataforma de Investigacion y De- redUCir el SOdiO; |aS graSaS
sarrollo que incluye seis Institutos de Innovacion y Saturadas y el azacar

Nutricion, localizados en México (2), Estados Uni-

dos (3) y Brasil (1), en varias categorias
Algunas de nuestras innovaciones han transformado prl ﬂCi pa|eS, aST como

a la industria, como lo demuestran los exitosos lan-

zamientos de la linea Health-full® en Estados Uni- incrementar el Contenido
dos, Crocantissimo en Brasil y Galletas Gansito de de ﬂbra en ﬂueStrO pan

Marinela en México. Nuestra cultura de innovacion
aspira a lograr solidas posiciones locales y generar
un crecimiento con rentabilidad en el largo plazo.

El Whole Grains Council reconocid nuestros esfuer-
zos por mejorar el perfil nutrimental de nuestros pro-
ductos, concretamente por tener el mayor nimero
de éstos con el sello del organismo y por introducir
productos con granos enteros en mdltiples paises.

2 AaintiSSM

LEBOL A

QuEOE

Hemos establecido una serie de prioridades para . %'
2015; entre ellas, reducir el sodio, las grasas saturadas % .,&
vy el azlcar en varias categorfas principales, asi como
incrementar el contenido de fibra en nuestro pan.
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é¢De qué
manera
contribuye esto
para alcanzar
nuestra Vision

-Una empresa con marcas
lideres y confiables para
nuestros consumidores

Creando Vinculos Profundos
con los Consumidores

Grupo Bimbo tiene una probada trayectoria

en la creacion, enriquecimiento y manejo de
marcas, lo que da como resultado un portafolio
internacional dnico.

Ofrecemos productos para cada comida, cada oca-

sion y cada grupo de consumidores. Contamos con

marcas multinacionales, marcas adaptadas a los
mercados locales.

Nos sentimos orgullosos de la lealtad y reconoci-
miento de la que gozan nuestras marcas, resultado
de la capacidad de crear un vinculo emocional dura-
dero con nuestros consumidores y de responder de
manera consistente a sus expectativas.

Caso destacable

En 2011, con la adquisicion del negocio de panificacion de Sara
Lee en la Peninsula Ibérica, tuvimos la gran oportunidad de reunifi-
car la marca Bimbo a nivel global. El negocio fue fundado hace casi
50 afios en Espafa por Jaime Jorba, uno de los cofundadores de
Bimbo en México.

Bimbo es una marca lider en el mercado ibérico, aunque todavia
hay un significativo potencial de crecimiento para productos em-
pacados, ya que gran parte de las ventas corresponden sobre todo
a la categoria tradicional. Nuestro proceso de integracion combi-
nara el conocimiento local y nuestra experiencia en la construccion
de marca para fortalecer y mejorar la operacion, asi como para
optimizar la creacion de valor.
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Creando valor para los clientes y
construyendo eficiencia y escala

Nuestro proceso de produccion es de clase mundial
y contamos con una red de distribucion que figura
entre las mas grandes del continente americano en
nimero de vehiculos y puntos de venta atendidos.
Con miras a alcanzar el éxito en el siglo XXI, nos en-
focamos ahora en mejorar nuestra manufactura, ca-
dena de suministro y logistica.

Incrementaremos la capacidad de produccién, mo-
dernizaremos las lineas y cubriremos aquellas areas
geograficas en donde sea necesario. En lo que se re-
fiere a compras, trabajaremos de la mano con nues-
tros proveedores para reducir la volatilidad, estanda-
rizar inventarios y garantizar el suministro. En cuanto
a distribucion, mejoraremos nuestra infraestructuray
logistica a fin de llegar mejor a zonas poco atendidas.




¢De qué
manera
contribuye esto
para alcanzar

nuestra Vision

-Una empresa
financieramente solida
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Manejo financiero responsable

Nuestra filosofia conservadora en el manejo financiero
esta basada en un fuerte compromiso de crecimiento ren-
table y sustentable, sin comprometer la solidez de nuestro

balance general.

La fuerte y estable generacion de flujo de efectivo,
junto con nuestra estricta politica de reinversion, nos
han permitido autofinanciar muchas de las adquisi-
ciones que hemos realizado en los Gltimos 10 afos
y seguir invirtiendo en el negocio cumpliendo con
nuestras obligaciones financieras.

En el contexto actual de una moderada recuperacion
econdmica global y de una continua volatilidad en los

Caso destacable

mercados, nuestras practicas de administracion fi-
nanciera nos han permitido el acceso a los mercados
de capital en un momento en el que pocas emiso-
ras podrian hacerlo. Una prioridad fundamental en la
actualidad es reducir el apalancamiento, en linea con
nuestro compromiso de asignar de manera discipli-
nada los recursos financieros y de mantener nuestra
calificacion crediticia de grado de inversion.

Durante el 2011 fortalecimos nuestro balance general siguiendo nuestra filosofia de
manejo disciplinado de los recursos e incrementamos nuestra flexibilidad financiera por
medio de iniciativas de refinanciamiento, las cuales incluyen un crédito sindicado por
$1,300 millones de délares que fueron utilizados para refinanciar obligaciones exis-
tentes bajo mejores condiciones y para financiar parte de las adquisiciones de Sara Lee.
El costo ponderado de la deuda disminuy6 debido a las iniciativas de refinanciamiento
y al aumento del porcentaje de dblares en la composicion de la deuda total mejorando

nuestra cobertura econémica y contable.

A principios del 2012, extendimos el vencimiento promedio de nuestra deuda con la
emision detitulos de deuda en Estados Unidos con vencimiento en 2022 por un monto de
$800 millones de ddlares, con un cupdn de 4.50%, y con la emision de certificados bursa-
tiles en el mercado mexicano por $5,000 millones de pesos a un plazo de 6.5 afos y una
tasa fija de 6.83%. La confianza de los inversionistas en Grupo Bimbo se vi6 reflejada por la
fuerte demanda en estas emisiones, las cualestuvieron libros sobre-escritos.
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¢De qué manera contribuye
esto para alcanzar nuestra
Vision 2015?

cececscsccssessessecssecns
- Una compariia innovadora que mira hacia el futuro
-Una empresa financieramente sélida
-Un lugar extraordinario para trabajar

Practicas sociales, ambientales y
laborales responsables

Creemos que no existe conflicto entre
hacer el bien y hacer las cosas bien.

Nos enorgullecemos de ser una de las
empresas mas respetadas del mundo
(de acuerdo con el estudio realizado por
el Reputation Institute en 20711).

Un componente clave de nuestra identidad cor-
porativa es el Programa de Responsabilidad Social,
que se aplica en toda la Compafiia y se sustenta en
cuatro pilares:

Salud: Como empresa alimenticia, tenemos la
responsabilidad especial de ofrecer opciones salu-
dables a nuestros consumidores y mejorar el per-
fil nutrimental de todos nuestros productos. Nos
adherimos a los lineamientos de la Organizacion
Mundial de la Salud (OMS) y, entre otras iniciativas,
hemos reducido con éxito el sodio en nuestras mar-
cas lideres de panes y bollerfa, particularmente, en
Estados Unidos y México. Este avance incremento
el nimero de productos en 123% de 2010 a 2011.

Medio ambiente: Estamos enfocados en reducir
el consumo de recursos naturales tanto en térmi-
nos absolutos como por unidad. Contamos con im-
portantes programas de reciclaje en todas nuestras
plantas, y fuimos la primera empresa en Latinoa-
mérica que introdujo empaques degradables. Du-
rante los Qltimos tres afos hemos logrado disminuir
el consumo de energia en mas de 12 millones de
kWh y el consumo de agua en 150,000 metros

clbicos. Ahora estamos trabajando enérgicamente
paraintegrar vehiculos mas eficientes a nuestra flo-
tilla de reparto.

Socledad: Apoyamos proyectos ambientales, edu-
cativos y de promocion de actividad fisica. En 20711
designamos mas del 1.5% de nuestra utilidad neta a
programas comunitarios.

Colaboradores: La seguridad sigue siendo una
prioridad clave, para lo cual hemos lanzado en toda
la Compania una campana enfocada ahora en incul-
car una cultura de seguridad y en mejorar el des-
empefio en esta area. Mas alla de las implicaciones
de negocio, nuestro objetivo es asegurar el bienes-
tar de nuestros colaboradores. Promovemos el de-
sarrollo personal y profesional y buscamos identifi-
car talento en todos los niveles de la organizacion.
Buscamos relaciones de largo plazo y preparamos a
la proxima generacion de lideres en Grupo Bimbo.
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Comité Directivo

Daniel Servitje Montull

Director General de Grupo Bimbo

Ingresé a Grupo Bimbo en 1978, estudid Licen-
ciatura en Administracion de Empresas y obtuvo el
grado de MBA en la Universidad de Stanford, EUA.
Forma parte del Consejo de Administracion de Gru-
po Financiero Banamex, Coca-Cola Femsa, Insti-
tuto Mexicano para la Competitividad, Consejo de
Proveedores de Walmart México, The Global Con-
sumer Goods Forum, Latin America Conservation
Council (The Nature Conservancy,).
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Pablo Elizondo Huerta

Director General Adjunto de Grupo Bimbo

Ingres6 a Grupo Bimbo en 1977, estudié Ingenieria
Quimica.

Curso el Advanced Management Program en Har-
vard Business School.

Javier Augusto Gonzalez Franco

Director General de Bimbo S.A. de C.V.

Ingres6 a Grupo Bimbo en 1977, posee el titulo de
Ingeniero Quimico y cuenta con una maestria en Ad-
ministracion de Negocios en la Universidad Diego
Portales, Chile; Advanced Management Program en la
Universidad Harvard Business School y el Breakthrough
Program en el IMD, Suiza. Es Presidente del Consejo
de CONMEXICO (Consejo Mexicano de la Industria de
Productos de Consumo, A.C.) desde el afio 2009.
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Gary Prince

Director General de Bimbo Bakeries USA

Ingres6 a Grupo Bimbo en 2009. Experiencia de mas
de 37 afios en la industria de la panificacion. Actual-
mente participa en el Consejo Directivo de la Asocia-
cion de Panaderos de América y también es miembro
de la Junta “Students in Free Enterprise, Inc.”.

Gabino Gémez Carbajal

Director General de Organizacion Barcel, S.A. de C.V.

Ingres6 a Grupo Bimbo en 1981. Estudio la carrera
de Licenciado en Mercadotecnia. Estudio la Maestria
en Administracion de Empresas en la Universidad de
Miami. Pertenece al Consejo Directivo de ConMéxi-
co y es miembro de Food Group.

Miguel Angel Espinoza Ramirez

Director General de Organizacion Latinoamérica Sur

Ingres6 a Grupo Bimbo en 1981. Estudié Ingenieria
Industrial en la Universidad Auténoma de Chihuahua
y curso el Advanced Management Program de Har-
vard Business School en 2006.

Guillermo Quiroz Abed

Director Corporativo de Administracion y Finanzas de Grupo Bimbo
Ingres6 a Grupo Bimbo en 1999. Estudio la carrera
de Actuarfa y cuenta con una maestria en Direccion
de Empresas por el IPADE. Es miembro del Consejo
de Administracion de Grupo Altex y Fincoman.

Javier Millan Dehesa

Director Corporativo de Personal y Relaciones de Grupo Bimbo
Ingres6 a Grupo Bimbo en 1977. Estudio las carreras
de Filosofia y de Administracion de Empresas. Perte-
nece al Consejo Directivo de AMEDIRH. Es Presiden-
te de Reforestamos México, A.C.

Reynaldo Reyna Rodriguez

Director General de Informacion y Analisis Estratégico

Ingres6 a Grupo Bimbo en 2001, estudio la carrera
de Ingenierfa Industrial y de Sistemas y termind su
maestria en Investigacion de Operaciones y Finanzas
en la Universidad de Wharton, EUA.

Consejo de Administracion

Presidente Propietario
Roberto Servitje Sendra

Presidente Suplente
Daniel Servitje Montull

Secretario Propietario
Luis Miguel Briola
Clément

Secretario Suplente
Pedro Pablo Barragan
Barragan

Miembros del Consejo
Roberto Servitje Sendra

I Henry Davis Signoret

I José Antonio Fernandez Carbajal

I Arturo Fernandez Pérez

| Ricardo Guajardo Touché

I Agustin Irurita Pérez
Luis Jorba Servitje
Mauricio Jorba Servitje
Fernando Lerdo de Tejada Luna
Nicolas Mariscal Servitje
José Ignacio Mariscal Torroella
Maria Isabel Mata Torrallardona
Radl Obregodn del Corral
Javier de Pedro Espinola

I Ignacio Pérez Lizaur

i Alexis E. Rovzar de la Torre (1)
Lorenzo Sendra Mata
Daniel Servitje Montull

i independiente



Organos Intermedios

Comité de Auditoria
Presidente
Henry Davis Signoret

Agustin Irurita Pérez

Alexis E. Rovzar de la Torre (1)
Arturo Fernandez Pérez

Ignacio Pérez Lizaur

Secretario

Guillermo Sanchez Arrieta
Comité de Practicas Societarias
Presidente

Ricardo Guajardo Touché

Henry Davis Signoret

José Antonio Fernandez Carbajal
Secretario

Luis Miguel Briola Clément
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Perfil de
Consejeros

Roberto Servitje Sendra

Presidente del Consejo de Administracion de
Grupo Bimbo

Miembro del Consejo de Administracion de:
Chrysler de México, SA. de C.V.

Grupo Altex, SA. de C.V.

Escuela Bancaria y Comercial

Memorial Hermann International Advisory Board
(Houston, Texas)

Grupo Aeroportuario del Sureste, SAB de C.V.

Henry Davis Signoret

Presidente de Promotora DAC, S.A.
Miembro del Consejo de:

Kansas City Southern

Telefonica Moviles México, S.A. de C.V.
Afianzadora Aserta Insurgentes, S.A.
Comité Técnico de FIBRA 1
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Comité de Evaluacion y Resultados
Presidente
Radl Obregodn del Corral

Daniel Servitje Montull

Javier De Pedro Espinola

José Antonio Fernandez Carbajal
Roberto Servitje Sendra
Secretario

Javier Millan Dehesa

Comité de Finanzas y Planeacion
Presidente

José Ignacio Mariscal Torroella
Daniel Servitje Montull
Guillermo Quiroz Abed

Lorenzo Sendra Mata

Mauricio Jorba Servitje

Radl Obregodn del Corral

Ricardo Guajardo Touché
Secretario

Luis F. Sampson Riquelme
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José Antonio Fernandez Carbajal
Presidente del Consejo y Director General de
Fomento Econémico Mexicano S.A.B. de C.V.
Presidente del Consejo de Coca-Cola

FEMSA, SAB.de C.V.

Presidente de la Fundacion FEMSA

Presidente de la US-Mexico Foundation
Co-Presidente del Consejo de Woodrow Wilson
Center Mexico Institute

Vicepresidente del Consejo del Instituto Tecnologi-
co y de Estudios Superiores de Monterrey
Miembro del Consejo de:

Grupo Financiero BBVA Bancomer

Industrias Pefioles S.A.B. de C.V.

Grupo Televisa

\Volaris

Xignux, SA. de C.V.

Cemex, S.A.B.de C.V.
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Radl Obregdén del Corral

Alianzas, Estrategia y Gobierno Corporativo, S.C.,
Socio Director.

Proxy Gobernanza Corporativa, Asociado.
Miembro de los Consejos de Administracion de:
Grupo Palacio de Hierro, S.AB. de C.V.

Invermat, S.A. de C.V.

Comercializadora Circulo CCK, S.A. de C.V.
Altamira Union de Crédito S.A. de C.V.

Fondo Nacional de Infraestructura, consejero indepen-
diente del sub-comité de evaluacion y financiamiento.
Instituto Tecnologico Auténomo de México, miem-
bro de la Junta de Gobierno.

Consejero suplente y miembro del comité de au-
ditoria y practicas societarias de:

Industrias Pefioles S.A.B. de C.V.

Grupo Nacional Provincial S.A.B. de C.V.

Grupo Palacio de Hierro S.A. de C.V.

Nicolas Mariscal Servitje

Director General de Grupo MARHNOS

Miembro del Consejo de la Fundacion Mexicana
para el Desarrollo Rural, A.C.

Miembro del Consejo del Urban Land Institute — México

Ricardo Guajardo Touché

Miembro del Consejo de:

Grupo Financiero BBVA Bancomer

Instituto Tecnolégico y de Estudios Superiores de
Monterrey

Grupo Fomento Econdémico Mexicano S.A.B. de C.V.
Coca-Cola FEMSA SAB. de C.V.

Grupo Industrial Alfa

El Puerto de Liverpool

Grupo Aeroportuario del Sureste (ASUR)

Grupo COPPEL

Vicepresidente Fondo para la Paz, Fondo Comunita-
rio para areas de pobreza extrema.

Presidente SOLFI, Corporacion de Microfinanzas.

Agustin Irurita Pérez

Consejero de Grupo ADO

Consejero Nacional y Miembro de la Comision Ejecutiva
de Confederacion Patronal de la Repiblica Mexicana
(COPARMEX)

Miembro del Consejo de:

Camara Nacional de Autotransporte de Pasaje y Turismo
(Consejero Vitalicio)

Grupo Comercial Chedraui, SA. de C.V.

Fincomdn Servicios Financieros Comunitarios S.A de C.V.
Grupo Financiero Aserta S.A. de C.V.

Lorenzo Sendra Mata

Presidente del Consejo de Administracion de Proarce, SA.
de C\V, y de Plasterex, SA. de C.V.

Miembro del Consejo de Administracion de:
Fundacion Mexicana para el Desarrollo Rural, A.C.
Financiera Finamigo

Frialsa

Extended Suites, S.A. de C.V.

Financiera Equinoccio, S.A. de C.V.
Fraccionamiento el Santuario en Valle de Bravo

Daniel Servitje Montull

Director General de Grupo Bimbo S.A.B. de C.V.
Miembro del Consejo de Administracion de:
Grupo Financiero Banamex, S.A. de C.V.

Coca-Cola Femsa, SABde C.\V.

Instituto Mexicano para la Competitividad, A.C.
Consejo de Proveedores de Walmart México.

The Global Consumer Goods Forum.

Latin America Conservation Council (The Nature
Conservancy).

Alexis Rovzar de la Torre (1)

Socio de Grupo de Practica Latinoamericana del Despacho
Internacional White & Case, LLP

Miembro del Consejo de:

Coca-Cola FEMSA S AB.de C.V.

Fomento Econdmico Mexicano, S.A.B. de C.V.
Grupo ACIR

Grupo COMEX

The Bank of Nova Scotia

Endeavor México, A.C.

Appleseed México, A.C.

Provivah, A.C.

Philarmonic Orchestra of the Americas

Council of the Americas

Procura, A.C.

Qualitas of Life Foundation, entre otras organiza-
ciones no lucrativas.

José Ignacio Mariscal Torroella

Presidente Ejecutivo de Grupo Marhnos

Miembro del Consejo de Afianzadora Aserta, SA. de
C.V,, Grupo Financiero Aserta

Miembro del Consejo de Grupo Calidra

Miembro del Consejo de Arko

Vicepresidente de FinComn Servicios Financieros Co-
munitarios

Miembro del Consejo de Operadora Financiera de In-
versiones, S.A. de C.V.

Presidente del Comité por Una Sola Economia del CCE
(Consejo Coordinador Empresarial)

Miembro del Consejo, de la Comision Ejecutiva y de la
Oficina de la Presidencia de Coparmex

Comisionado del Comité de Desarrollo Humano de la
Coparmex

Miembro del Executive Board of Business and Industry
Advisory Committee to the OECD (BIAC)
Vicepresidente de la Fundacion FinComdn

Presidente de la Fundacion Leon Xill

Miembro del Consejo y de la Comision Ejecutiva de la
Confederacion USEM (Union Social de Empresarios
Mexicanos)

Expresidente y Consejero de la Uniapac
Expresidente y Miembro del Comité de Vigilancia
del IMDOSOC



Maria Isabel Mata Torrallardona

Director General Fundacion José T. Mata

Miembro del Consejo de Administracion de Tepe-
yac, A.C.

Luis Jorba Servitje

Director General de Frialsa Frigorificos

Presidente del Consejo de:

Efform, S.A.de C.V.

Miembro del Consejo de:

Texas Mexico Frozen Food Councll

International Association of Refrigerated Warehouses
World Food Logistics Organization

World Group of Warehouses

Arturo Manuel Fernandez Pérez

Rector del Instituto Autdbnomo de México (ITAM)
Miembro del Consejo de Administracion de:
Industrial Pefioles, S.A.B. de C.V.

Grupo Nacional Provincial, S AB. de C.V.

Grupo Palacio de Hierro, SAB.de C.V.

Valores Mexicanos, Casa de Bolsa, S.A.B. de C.V.
Grupo Financiero BBVA Bancomer

Fomento Econdmico Mexicano, S.A.B. de C.V.
Fresnillo, PLC

Mauricio Jorba Servitje

Miembro del Consejo de Administracion de VIDAX
Miembro del Consejo Directivo y Administracion de
Promociones Monser, S.A. de C.V.

Javier de Pedro Espinola
Director Administrativo y Financiero en MXO
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Consejo consultivo

Organizacion Latinoamérica Sur

Jodo Alves de Queiroz Filho
Presidente Monte Cristalina, S.A.
Sao Paulo, Brasil

Alberto Hoyos
Presidente Compafiia de Galletas Noel, S.A.
Medellin, Colombia

Victor Milke Alais
Director General Corporacién Premium, S.C.
México, D.F.

Luis Pagani
Presidente Grupo Arcor
Buenos Aires, Argentina

Leslie Pierce Diez Canseco
Gerente General Alicorp, S.A.
Lima, Per
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Trade SA de CV

Presidente del Consejo de Test Rite de Mexico S.A.
de C.V.

Miembro del consejo de administracion de:
Global Biotherapeutics

Industrias Rampe,

MXO Trade S.A. de C.V.

Fundacion José T Mata.

Ignacio Pérez Lizaur

Socio : Consultores Pérez Lizaur, S.C.

Miembro del consejo de administracion de:
Principal Grupo Financiero (Mexico DF)

Central American Bottling Corporation (Guatemala)
Fundacion Mexicana para el Desarrollo Rural AC
(Mexico DF)

Children s Miracle Network and Hospitals (Utah, USA)

Fernando Lerdo de Tejada Luna

Presidente y Director General en Asesorfa Estrate-
gia Total, S.C.

Miembro del Consejo de Administracion de
Consultoria Estratégica Primer Circulo, S.C,,

Get Digital, SA. de C.V,

Fundacion Mexicana para el Desarrollo Rural, A.C,,
Club de Golf Chapultepec, S.A.

Accenture (México)

Consultor de:

Wal*Mart

Breskem

MetLife

Exxonmobil

Pfizer

© 0060000000000 00000000000000000000 o

Lorenzo Sendra Mata
Presidente del Consejo de Administracion
Proarce, S.A. de C.V.

Eduardo Tarajano
Inversionista Privado
Key Biscayne, Florida

Roberto Servitje Sendra
Presidente del Consejo de Administracion de Grupo
Bimbo

Daniel Servitje Montull
Director General Grupo Bimbo

Guillermo Quiroz Abed
Director Corporativo de Administracion y Finanzas
de Grupo Bimbo

Miguel Angel Espinoza Ramirez
Director General de Organizacion Latinoamérica
Sur (OLAS)
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Gobierno Corporativo

La ética empresarial y el respeto por la persona
son elementos esenciales de la filosofia que
Grupo Bimbo ha puesto en practica desde

su fundacion.

Grupo Bimbo se adhiere al Codigo de Mejores Prac-  Por ser una empresa pUblica que cotiza en la Bolsa
ticas Corporativas, una iniciativa de la Bolsa Mexicana ~ Mexicana de Valores (BMV) con nombre de pizarra
de Valores (BMV), cuyo objetivo es establecer las ba- ~ “BIMBO”, cumplimos con los estandares exigidos
ses de Gobierno Corporativo para las empresas que  en el Codigo de Mejores Practicas Corporativas de
operan en el pais, sobre todo las que cotizanenlaBMV  este organismo.

y respaldar con ello la confianza de los inversionistas.

Consejo de Administracion

94% Hombres

6 % Mujeres

@) ©

Comité de Comité de
evaluacion y finanzas y
resultados planeacion

18

Total de

miembros .
Miembros Miembros
Propietarios Independientes

Comité de
practicas
societarias

Comité de
auditoria

5 3 Miembros y Miembros
Propietarios Propietarios
Miembros Miembros Miembro
s 5 Miembros
Independientes Independientes A
P P 2 Independi- Intl:lependlente
entes h{hembl:o
Ejectutivo

100%

Hombres

100%

Hombres

100%

Hombres

100%

Hombres




4.1,4.3,4.5,4.7, 410 GRI

Estructura y responsabilidades del

Consejo de Administracion

El maximo 6rgano de gobierno es la asamblea de accionistas. El Consejo de
Administracion, en el cumplimiento de sus funciones se apoya, a su vez, en

cuatro comités.

El Consejo de Administracion esta integrado por 18 consejeros propietarios, de
los cuales 7 son consejeros independientes. Fueron nombrados y ratificados en la
Asamblea de Accionistas del 15 de abril de 2011. Uno de los acuerdos aprobados
en esa asamblea fue la eliminacion de los consejeros suplentes de los miembros
del Consejo de Administracion, lo cual fomenta la mayor participacion y respon-
sabilidad de los miembros propietarios de dicho érgano de control.

El Comité de Auditoria y el Comité de Practicas Societarias estan integrados en
su totalidad por consejeros independientes.
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Comité de Auditoria

Integrado Gnicamente por Consejeros Independien-
tes, sus principales funciones consisten en: verificar
que las operaciones de Grupo Bimbo se lleven a cabo
dentro del marco normativo aplicable, teniendo la
facultad de evaluar y supervisar las labores de la ad-
ministracion en relacion con el cumplimiento de poli-
ticas y practicas contables, el desempeno del auditor
o0 auditores internos y externos de Grupo Bimbo, in-
vestigar violaciones a las politicas de control interno
vy auditorfa interna y evaluar las politicas de adminis-
tracion de riesgos, entre otras. Asimismo, el Comité
de Auditoria podra opinar sobre las modificaciones y
cambios relevantes que se hubieren realizado a las
politicas, criterios y practicas contables conforme
a las cuales se elaboren los estados financieros de
Grupo Bimbo, asi como respecto de la ejecucion de
operaciones relevantes o inusuales.
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Comité de Evaluacion y Resultados

Se encarga de analizar y aprobar la estructura gene-
ral de compensacion de Grupo Bimbo, asi como las
paliticas y lineamientos generales de compensacion
y programas de desarrollo de los funcionarios y cola-
boradores de Grupo Bimbo y sus subsidiarias. De igual
manera, el Comité tiene la facultad de analizar los re-
sultados financieros de Grupo Bimbo y su impacto en
la estructura general de compensacion del Grupo.
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Comité de Practicas Societarias

En cumplimiento a las disposiciones de la Ley del Mer-
cado de Valores, en términos de las reformas publi-
cadas el mes de diciembre de 2005, el Consejo de
Administracion de Grupo Bimbo cre6 un Comité
para llevar a cabo actividades en materia de practicas
societarias.

Integrado Gnicamente por Consejeros Independien-
tes, dicho Comité tiene la facultad de emitir opinio-
nes respecto de operaciones con partes relacionadas,
opiniones respecto del nombramiento, evaluacion y
destitucion del Director General y demas directivos
relevantes, asi como respecto de las politicas para la
retribucion integral del Director General y de los de-
mas directivos relevantes de Grupo Bimbo.
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Comité de Finanzas y Planeacion

Tiene las facultades de analizar y someter a la apro-
bacion del Consejo de Administracion, la evaluacion de
las estrategias a largo plazo y las principales politicas
de inversion y financiamiento de Grupo Bimbo, asi
como la identificacion de sus riesgos v la evaluacion
de las politicas para la administracion de los mismos.

Informe Anual Integrado 20711
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Desglose de las funciones del consejo
de administracion y de los comites

- En Grupo Bimbo, el suplente del Presidente del Consejo de Administracion es el Director
General en virtud de que se trata de un cargo que no puede quedarse sin representacion.
En los Gltimos 5 afios en solo una ocasion el suplente del Presidente del Consejo de Admi-
nistraciéon ocupd ese lugar.

- La informacion relacionada con la remuneracion del Consejo de Administracion se encuen-
tra en la seccion de “Compensaciones” del reporte anual presentado en junio de 2011 ala

Bolsa Mexicana de Valores.

- Adicionalmente, cada uno de los consejeros entrega un documento a la Secretaria de la
Sociedad que describe su capacitacion, experiencia y participacion previa en otros érganos

de gobierno y consejos de administracion.

Caracteristicas de nuestro
Gobierno Corporativo

En Grupo Bimbo, el suplente del Presidente del
Consejo de Administracion es el Director General
en virtud de que se trata de un cargo que no puede
quedarse sin representacion. En los @ltimos 5 afios
en solo una ocasion el suplente del Presidente del
Consejo de Administracion ocupd ese lugar.

La informacion relacionada con la remuneracion del
Consejo de Administracion se encuentra en la seccion
de “Compensaciones” del reporte anual presentado
en junio de 2011 a la Bolsa Mexicana de Valores.

Adicionalmente, cada uno de los consejeros entrega
un documento a la Secretaria de la Sociedad que
describe su capacitacion, experiencia y partici-
pacion previa en otros 6rganos de gobierno y con-
sejos de administracion.

Conflicto de intereses

A nivel interno, con el fin de evitar que se presenten
conflictos entre los intereses personales de los co-
laboradores y los de la empresa, y propiciar una so-
lucién en caso de requerirse, todos los colaborador-
es tienen la responsabilidad de declarar cualquier
interés financiero o no financiero que pueda entrar
en conflicto con su funcién dentro de Grupo Bimbo.

En el caso de ejecutivos y directivos se tiene es-
tablecido en la politica “Conflicto de Intereses”, el
llenado anual de un formato especial para tal efecto.
El incumplimiento de esta politica puede ser causa
de terminacion de la relacion laboral.

Participacion de nuestros socios y accionis-
tas en decisiones del Gobierno Corporativo

Existen varios mecanismos que garantizan la partic-
ipacion de los socios vy accionistas de Grupo Bimbo
para que nuestro Consejo de Administracion pueda
responder a estas inquietudes. No obstante, hasta
ahora no se han presentado casos de este tipo.

Una vez al afio se celebra la Asamblea de Accioni-
stas que es un evento pablico que permite la asis-
tencia de los accionistas de la sociedad, o bien de
un representante de éstos. Los acuerdos generados
en la Asamblea se difunden a través de la pagina
web de la BMV y estan a disposicion de cualquier
persona interesada en conocer su contenido.

Para garantizar la participacion puntual de nuestros
socios y accionistas, existe una reglamentacion en
los estatutos del acta constitutiva de Grupo Bimbo.

Para méas informacion de nuestro Gobierno Corporativo,
consulta nuestro reporte anual en
http://www.grupobimbo.com.mx/relacioninv/
uploads/reports/iaesp.pdf



Las opciones para la
participacion de
SOCIOS Yy accionistas
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La persona, o grupo de personas, que represente
5% o mas del total de las acciones emitidas por
Grupo Bimbo, tendra derecho a ejercer la accion de
responsabilidad en contra de los administradores y
del secretario del Consejo de Administracion.

La persona o grupo de personas que representen
el 10% o mas del total de las acciones emitidas por
Grupo Bimbo tendran derecho:

(i) a designar un miembro del Consejo de Adminis-
tracion,

(i) a solicitar se convoque a Asamblea General de
Accionistas y

(i) a solicitar que se aplace por una sola vez,

por tres dias naturales y sin necesidad de nueva
convocatoria, la votacién de cualquier asunto
respecto del cual no se consideren suficientemente
informados.

La persona o grupo de personas que representen
el 20% o mas del total de las acciones emitidas
por Grupo Bimbo tendran derecho a oponerse
judicialmente a las resoluciones de la Asamblea
de Accionistas.

Fuente: Extracto de la acta constitutiva de Grupo Bimbo SAB de CV
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Nuestro
Codigo de Etica

Fl Codigo de Etica es la declaracion formal de los
valores, ideales y comportamientos que compar-
timos en Grupo BImbo y que convertimos en los
principios de nuestra operacion diaria, para traba-
Jar juntos el elemplo en nuestra organizacion.

Consideramos la integridad como el mas alto valor
que nos distingue.

Este afio, actualizamos nuestro Codigo de Etica y
el procedimiento de monitoreo de las desviaciones
al mismo, con el objetivo de que colaboradores, or-
ganizaciones y el gobierno corporativo de nuestro
Grupo siempre cumplan y respalden con integridad
estos principios en el dia a dia. Cumplir con el Co-
digo nos garantizara la confianza y la satisfaccion
de haber mantenido un comportamiento profesio-
nal, leal, claro y honesto con nuestros companeros,
grupos de interés y la empresa.

Proceso de Actualizacion 2011

El trabajo realizado este afo para la ampliacion y pre-
cision de algunos capitulos d