INFORME ANUAL DE

GRUPO BIMBO, S.A. DE C.V.

AN cruPO
w7 BIMBO...

Informe Anual que se presenta de acuerdo con la Circular 11-33 de la Comisién Nacional Bancaria y de
Valores para el ejercicio terminado el 31 de diciembre de 2001.

Nombre de la empresa: Grupo Bimbo, S.A. de C.V.

Domicilio: El domicilio de Grupo Bimbo, S.A. de C.V. es Prolongacion Paseo de la Reforma No. 1000, Colonia
Desarrollo Santa Fe, C.P. 01210 México, D.F. La direccion de Grupo Bimbo, S.A. de C.V. en internet es
www.grupobimbo.com, en el entendido que la informacion ahi contenida no es parte ni objeto de este Informe
Anual.

Titulos accionarios en circulacion: Las acciones representativas del capital social de Grupo Bimbo, S.A. de C.V.
son acciones de la Serie “A” comunes, ordinarias, nominativas, sin expresion de valor nominal, las cuales se
encuentran inscritas en la Seccion de Valores del Registro Nacional de Valores y cotizan en la Bolsa Mexicana
de Valores, S.A. de C.V.

Clave de cotizacion: “BIMBOA”.

La inscripcion en el Registro Nacional de Valores no implica certificacion sobre la bondad del valor o la
solvencia del emisor.

México, D.F. a 24 de junio de 2002



o Moo bd -

Pagina
INFORMACION GENERAL
GLOSARIO DE TERMINOS Y DEFINICIONES .........ccoooeeeeeernee. 1
RESUMEN EJECUTIVO .....coviiii ettt 4
FACTORES DE RIESGO ... .ccoiiiiiiiiieiiiiiee ettt sneee e 14
OTROS VALORES INSCRITOS EN EL RNV .....ccvviiiiiiieeecee e, 19
CAMBIOS SIGNIFICATIVOS A LOS DERECHOS DE VALORES
INSCRITOS EN EL RNV ...oiiiiiiie e 20
DESTINO DE LOS FONDOS .......cooiiiiiiiieeiiiiee et 21
LA COMPANIA
HISTORIA Y DESARROLLO DE LA COMPANIA........c.ccoevieieeeeeennn. 22
DESCRIPCION DEL NEGOCIO ..o, 28
A. Actividad PrincCipal ... 28
B. Canales de DistribuCion .........cccoovcieieiiiiiie e 44
C. Patentes, Licencias, Marcas y Otros Contratos.............cccceueee. 48
D. Principales Clientes.........cocceviiiiiiiiiieee e 49
E. Legislacion Aplicable y Régimen Tributario ...........ccccocceeeenne. 50
F. Administracion de Personal............ccccciiiiiiinieeeeee, 51
G. Informacién de Mercado y Ventajas Competitivas..................... 53
H. Informacién Financiera por Area Geografica .............cccooveun..... 58
l. Estructura Corporativa ..o 58
J. Descripcidn de los Principales Activos............oocevvveevviviiiveeiinnnnn, 60
K. Procesos Judiciales, Administrativos o Arbitrales...................... 65
L: Acciones Representativas Del Capital Social ..............cccceeec.... 66
M. 11V To [T o o (o - R 68
INFORMACION FINANCIERA
INFORMACION FINANCIERA SELECCIONADA.........c.cooeeeeieereeen. 70
COMENTARIOS Y ANALISIS DE LA ADMINI$TRACION SOBRE LOS
RESULTADOS DE OPERACION Y SITUACION FINANCIERA DE LA
COMPANIA L et e e e e sneeee s 73
A. Resultados de Operacion.............ccccuvveeeeeeeeecicciieeee e 73

B. Situacion Financiera, Liquidez y Recursos de Capital............... 81



VL.

~wbh =

ADMINISTRACION

Estatutos Sociales y Otros CONVENIOS .........c.eeveeiiiieeeiiiiieeeeiiee e
Administradores y ACCIONIStas .........occeeiiiiiiiieiiiee e
F 0 Lo 1] = S PURRR
Operaciones con Personas Relacionadas y Conflictos de Interés .........

MERCADO ACCIONARIO
Estructura ACCIONANIa .........uuuuuiiiii e
Comportamiento de la Accion en el Mercado de Valores.......................

ANEXOS

Carta de Responsabilidad ..........cccceeiiiiiiiiii e

Estados Financieros Anuales Auditados al 31 de diciembre de 2001,
2000 Y 1999.... it
Estados Financieros Internos No Auditados al 31 de marzo de 2002,

Pagina

84
94
102
103

104
104

F-1

F-2

F-31

“Ningun intermediario, apoderado para realizar operaciones con el publico, o cualquiera otra persona,
ha sido autorizada para proporcionar informaciéon o hacer cualquier declaraciéon que no esté contenida
en este Informe Anual. Como consecuencia de lo anterior, cualquier informacién o declaracién que no
esté contenida en este Informe Anual debera entenderse como no autorizada por Grupo Bimbo, S.A. de

c.v.”

“Asimismo, a menos que se indique lo contrario y excepto aquellos eventos relevantes ocurridos a la
fecha de este Informe Anual, la informacién operativa de la Compaiiia contenida en el presente Informe
Anual se presenta al 31 de diciembre de 2001.”
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1.

I. INFORMACION GENERAL

GLOSARIO DE TERMINOS Y DEFINICIONES

A menos que el contexto indique lo contrario, para los efectos del presente Informe Anual, los siguientes
términos tendran el significado que se les atribuye a continuacion, mismos que seran aplicables tanto al
singular como al plural de los términos definidos:

Términos

Definiciones

“Accionistas Principales”

“A.C. Nielsen”

“B-10"

“B'1 5!1

“Banco de México” o “Banxico”

“‘BBU”

“BIMBO XXI”

“‘BMV” o “Bolsa”

“Bollerias”

“Bushel”

“CNBV”

“Comida rapida”

“Consejo de Administracion”
“Dolares” o “délares”

“Emisora”,

Compaiiia®, “Grupo”

Significa Normaciel, S.A. de C.V., Promociones Monser, S.A. de C.V.,
Grupo Valacci, S.A. de C.V., Philae, S.A. de C.V., Distribuidora Comercial
Senda, S.A. de C.V., Marlupag, S.A. de C.V., Fideicomiso 14483-3 y
Fideicomiso 14484-1; y un grupo de accionistas personas fisicas y
morales cuya participacion en el capital social no representa mas del 5%.
Se refiere al grupo de accionistas que mantienen la mayoria de las
acciones del capital social de BIMBO.

Significa A.C.Nielsen Company, S.A.

Significa Boletin B-10 emitido por la Comision de Principios de
Contabilidad del Instituto Mexicano de Contadores Publicos, A.C., en el
que se establecen normas contables referentes a reconocimiento de la
inflacion.

Significa Boletin B-15 emitido por la Comisiéon de Principios de
Contabilidad del Instituto Mexicano de Contadores Publicos, A.C., en el
que se establecen normas contables referentes a operaciones en
moneda extranjera y conversion de estados financieros de operaciones
en el extranjero.

Significa Banco de México.

Significa BBU, Inc., subsidiaria de Grupo Bimbo, que consolida las
operaciones en Norteamérica.

Significa el proyecto para la implementacion de un sistema para
racionalizacion de recursos ERP (Enterprise Resource Planning), base
de datos y sistemas de apoyo.

Significa la Bolsa Mexicana de Valores, S.A. de C.V.

Significa aquellos panes de menor tamafio producidos por la Compania
en diversas formas y bajo distintas férmulas.

Medida de equivalencia, que en el caso de trigo equivale a 60 libras.
Significa la Comision Nacional Bancaria y de Valores.

Se refiere a alimentos listos para comer.

Se refiere al Consejo de Administracion de BIMBO.

Significa la moneda de curso legal en los E.U.A.

Significa Grupo Bimbo, S.A. de C.V., e incluye a sus subsidiarias
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Términos Definiciones

“BIMBO” o “Grupo Bimbo” consolidadas.

“Estados Financieros Auditados” o Significa los estados financieros consolidados dictaminados de la
“Estados Financieros Anuales Compaiiia al 31 de diciembre de 2001, 2000 y 1999, los cuales han sido

Auditados”

“Estados Financieros Internos No

preparados de conformidad con los principios de contabilidad
generalmente aceptados, emitidos por el Instituto Mexicano de
Contadores Publicos, A.C. los cuales incluyen la informacion financiera
de las subsidiarias consolidadas, asi como las notas respectivas.

Significa los estados financieros internos consolidados no auditados de la

Auditados” Compaiiia por los primeros tres meses terminados el 31 de marzo de
2002 y 2001, los cuales han sido preparados de conformidad con los
principios de contabilidad generalmente aceptados, emitidos por el
Instituto Mexicano de Contadores Publicos, A.C.

“Estatutos” Significa los estatutos sociales de BIMBO y sus modificaciones.

‘E.UAY Significa Estados Unidos de América.

“Europa” Significa los paises de la Union Europea donde BIMBO tiene
operaciones: Alemania, Austria y la Republica Checa.

“Grs.” Significa Gramos.

“IMCP” Significa el Instituto Mexicano de Contadores Publicos, A.C.

“IMPAC” Significa Impuesto al Activo.

“IMPI” Significa Instituto Mexicano de la Propiedad Industrial.

“Indeval” Significa S.D. Indeval, S.A. de C.V., Institucién para el Depésito de
Valores.

“INPC” Significa Indice Nacional de Precios al Consumidor.

“180” Significa International Organization for Standarization, agencia
internacional especializada en estandarizacion.

“ISR” Significa Impuesto sobre la Renta.

“IVA” Significa Impuesto al Valor Agregado.

“Kgs.” Significa Kilogramos.

“Latinoamérica”

Significa Centro y Sudamérica y comprende los paises de esta area
geografica donde BIMBO tiene operaciones.

“Libor” Significa London Interbank Offered Rate, tasa interbancaria de referencia
de Londres.

“m?’ Significa Metros cuadrados.

“México” Significa Estados Unidos Mexicanos.




Términos

Definiciones

“Pan de caja”
“Pastelito”

“Pesos”, “pesos” 0 “$”

‘PIB”

“Informe Anual’

“Reuters”

“RNV”

“Ruiz, Urquiza”
“TLC”
“TLCAN”
“Tons.”

“UAFIDA”

“UDIs”

Significa pan blanco rebanado y empacado.

Significa pastel en presentacion individual.

Significa la moneda de curso legal en México. A menos que se indique lo
contrario, las cifras presentadas en este Informe Anual, asi como en los
Estados Financieros Auditados adjuntos al mismo, estan expresadas en
miles de pesos constantes de poder adquisitivo del 31 de diciembre de
2001, exceptuando la informacion correspondiente al primer trimestre de
2002 y 2001 la cual estd expresada en pesos constantes de poder
adquisitivo del 31 de marzo de 2002.

Significa Producto Interno Bruto.

Significa el presente Informe Anual de Grupo Bimbo, S.A. de C.V.,
preparado de conformidad con las normas de la Circular 11-33 de la
CNBV.

Corresponde a una agencia de noticias que proporciona informacion
econdmica y financiera a nivel internacional.

Significa Registro Nacional de Valores.

Significa Ruiz, Urquiza y Cia, S.C. auditores externos de la Compariia
Significa Tratados de Libre Comercio.

Significa el Tratado de Libre Comercio de América del Norte.
Significa toneladas métricas de 1,000 kgs.

Significa utilidad antes de intereses financieros, impuestos, depreciacion
y amortizacion.

Significa Unidades de Inversion, una unidad determinada por el gobierno
federal en 1995, indexada a la inflacion.




2. RESUMEN EJECUTIVO

Este resumen no pretende contener toda la informacién que pueda ser relevante para tomar decisiones
de inversion sobre los valores que aqui se mencionan. Por lo tanto, el publico inversionista debera leer
todo el Informe Anual, incluyendo los Estados Financieros Auditados, las notas correspondientes y los
Estados Financieros Internos No Auditados antes de tomar una decisién de inversion. La informacion
financiera relativa a 2001, 2000 y 1999 se presenta a pesos de poder adquisitivo del 31 de diciembre de
2001. Asimismo, la informacién financiera referente a los primeros tres meses terminados el 31 de
marzo de 2002 y 2001, ha sido expresada en pesos constantes al 31 de marzo de 2002.

Asimismo, a menos que se indique lo contrario y excepto aquellos eventos relevantes ocurridos durante
el primer semestre de 2002, la informacién operativa de la Compafiia se presenta al 31 de diciembre de
2001.

La Compaiiia

Generalidades, Actividades y Organizacion

Hoy en dia, Grupo Bimbo es una de las empresas de panificacion con mayor presencia a nivel mundial y
es lider en México y en varios paises de Latinoamérica. La Compafia a través de sus principales
subsidiarias se dedica a la produccion, distribucién y venta de una gran variedad de pan empacado,
pasteleria de tipo casero, galletas, dulces, chocolates, botanas dulces y saladas, tortillas empacadas de
maiz y de harina de trigo, tostadas, cajeta y comida procesada. Asimismo, cuenta con marcas de
reconocido prestigio como Bimbo, Marinela, Tia Rosa, Mrs. Baird’s, Barcel, Ricolino, Milpa Real, Ideal,
Plus Vita, entre muchas otras. BIMBO cuenta con operaciones en México, los E.U.A., Argentina, Brasil,
Chile, Colombia, Costa Rica, El Salvador, Guatemala, Honduras, Nicaragua, Peru, Uruguay, Venezuela,
Alemania, Austria y Republica Checa. (Ver 11.2.A.“— Operaciones Principales”).

A continuacién se presentan, para los ejercicios mencionados, algunos rubros de resultados de la
Compaiiia:

Al 31 de diciembre de Al 31 de marzo de

Miles de Pesos 2000 2002 2001
Ventas netas 33,855,329 32,007,814 31,187,871 9,092,034 7,915,164
Utilidad de operacion 3,276,737 3,433,933 3,269,719 708,476 691,493
Utilidad neta mayoritaria 1,476,392 1,975,752 2,309,490 248,814 344,347

De acuerdo a la estrategia de la Compania de aprovechamiento de sinergias y consolidacion operativa,
se tomd la decision que a partir del 1° de enero del 2002, las operaciones de la Compafia en México
quedaran bajo las siguientes razones sociales, englobando a las siguientes organizaciones y sectores de
negocio:

Sector de Negocio por Tipo

Razones Sociales Organizaciones

Bimbo, S.A. de C.V.

de Producto
Organizacion Bimbo y Marinela De Panificacion

Barcel, S.A. de C.V. Organizacioén Barcel y Ricolino De Dulces y Botanas
Moldes y Exhibidores, S.A. de C.V.  Empresas de Servicios
Abastex, S.A. de C.V. Nuevos Negocios

Ver Il. 2. A. “Actividad Principal”.

Las operaciones ubicadas en el extranjero: Operaciones en Norteamérica y Organizacién Latinoamérica,
atienden al sector de Productos de Panificacion.



Asimismo, el Grupo opera en distintas areas geograficas tal y como se muestra a continuacion:

Area Geografica

México
E.UA.
Latinoamérica
Europa "

™ Cifras correspondientes a esta area geografica se encuentran consolidadas en Ricolino en el area geografica de México.

En la tabla siguiente se muestra el porcentaje que han presentado las diversas areas geograficas en su
nivel de ventas netas con respecto a las ventas netas consolidadas de BIMBO:

Al 31 de diciembre de Al 31 de marzo de
2001 2000 1999 2002 2001
México 75.4% 76.1% 76.9% 73.6% 76.6%
E.U.A. 16.1% 17.4% 16.9% 19.2% 16.8%
Latinoamérica 8.5% 6.5% 6.2% 7.2% 6.6%

Proceso de Distribucion y Ventas

La estrategia de distribucion directa a los puntos de venta es uno de los factores clave del éxito de
BIMBO. La Compaiia ha desarrollado una de las flotillas de ventas mas grandes del continente
americano al contar con mas de 23 mil unidades. Las unidades de reparto, visitan diariamente a poco
mas de 570,000 puntos de venta, saliendo de 629 bodegas de distribucion, las cuales constituyen 866
agencias de distribucion. Por ser BIMBO una empresa que tiene como vocacion la venta masiva de sus
productos, emplea en esta area tan importante a poco mas de 34,000 personas. (Ver Il.2.B. “— Proceso
de Distribucion y Ventas”).

Mercado y Competencia

Actualmente, el valor de mercado de la industria de panificaciéon es de aproximadamente $8,000 millones
de ddlares anuales en México y consume, conjuntamente con la industria galletera y pastera, alrededor
de 3.5 millones de toneladas de harina de trigo que se producen en nuestro pais.

En la mayoria de las lineas de sus productos, la Compafia posee una participacion importante de
mercado debido a las ventajas competitivas que mantiene en relacién con su competencia, entre otras,
cuenta con la red de distribucién mas extensa del pais, mantiene costos y precios bajos, ofrece servicio
integral al cliente, cuenta con mayores puntos de venta, eficiencia operativa, posee una imagen de lider y
un importante posicionamiento en el mercado.

Organizacion Bimbo mantiene una posicion de liderazgo en el sector del pan empacado y su
participacion en el mercado total del pan (que incluye pan fradicional y pan empacado) es de
aproximadamente 20%. Estos datos permiten suponer que la Compafiia tiene amplias posibilidades de
crecer en esta ultima linea de productos.

Asimismo, Marinela tiene una penetracion de mercado de liderazgo en el terreno de los pastelitos. En
materia de galletas, la Compafiia estima que ocupa el segundo lugar con aproximadamente 30% de ese
mercado. (Ver I.2.G. “— Mercado y Competencia”).



Principales Activos

BIMBO es una de las empresas de productos de panificacién con mayor presencia a nivel mundial ya
que al 31 de diciembre de 2001 contaba con 81 operaciones (de las cuales 72 son instalaciones de
manufactura) a lo largo del continente americano y Europa. Las instalaciones incluyen las lineas de pan
blanco y dulce, bollerias, tortillas empacadas de harina de trigo y de maiz, tostadas de maiz, pastelitos,
galletas, comida rapida, chicles, plantas mixtas de estos productos, confiteria y botanas. Ademas, la
Compaifiia cuenta con 23,142 vehiculos de reparto, 2,631 de transporte y 1,322 de supervision, haciendo
un total de 27,095 vehiculos. (Ver 11.2.J. “— Descripcién de Principales Activos”).

Estrategia de la Compaiiia

La estrategia general de Grupo Bimbo esta basada en su mision corporativa, esto es, en el desarrollo del
valor de sus marcas y fundamentalmente en el compromiso de ser una compania altamente productiva y
plenamente humana, asi como innovadora, competitiva, orientada a la satisfaccion total de sus clientes y
consumidores y como aspecto primordial, ser lider a nivel internacional en la industria de la panificacion,
con vision a largo plazo.

Asimismo, el Grupo a través de su estrategia general se orienta al incremento del valor de la Compainia,
reflejandose en consecuencia en un mayor valor para sus accionistas.

Para fortalecer la mision y estrategia general de BIMBO, existen estrategias particulares que a
continuacién se describen:

. Calidad y precio. Desde su establecimiento, la Compafiia se ha enfocado a ofrecer al consumidor
productos de la mas alta calidad conforme a los parametros mas estrictos de higiene, frescura,
innovacion y precio, lo cual ha logrado a través de la eficiencia en todos sus procesos productivos,
mediante la red de distribucidn mas extensa en el pais y una de las mas importantes del continente
americano, procurando atencion y contacto continuo con los clientes.

Como parte de esta estrategia y tomando en cuenta que el mercado objetivo del Grupo es la
poblacion masiva, a lo largo de su existencia y a través de mantener costos bajos, ofrece a sus
consumidores productos de calidad a precios competitivos. (Ver 1.2.B. “— Precios”).

. Servicio a clientes. En todas las marcas del Grupo se esta llevando a cabo una nueva
segmentacién de los clientes, con el objeto de ofrecerles un servicio que satisfaga sus
necesidades especificas y acorde al volumen de desplazamiento de cada producto, lo que
permitira hacer crecer a los que presentan un nivel inferior en ventas y mantener y premiar a los
que muestran mayores niveles.

. Aprovechamiento de sinergias y consolidacion operativa. BIMBO desarrolla un programa de
maximo aprovechamiento de su infraestructura a través de la consolidacion de operaciones, lo que
le ha permitido y permitira en el futuro la disminucién de costos al evitar duplicidades en sus
procesos para hacerlos mas eficientes y productivos.

. Desarrollo del valor de las marcas. Estudios realizados por BIMBO a nivel nacional muestran
que siete de las principales categorias de productos en las que participa (pan, pan dulce,
pastelitos, tortillas de maiz, tortillas de harina, tostadas, cacahuates) son mencionadas como las
marcas mas recordadas (“Top of Mind”) por los consumidores. La Compafiia cuenta con
laboratorios para el control de calidad en diversas etapas del proceso productivo y con procesos
que le permiten hacer mas eficiente y expedito el desarrollo y lanzamiento de nuevos productos.
(Ver 11.2.C. “— Patentes, Licencias, Marcas y otros Contratos”).



Asimismo, BIMBO ha puesto especial interés en que las empresas con las que ha realizado
adquisiciones 0 asociaciones, cuenten con marcas de reconocido prestigio y presencia en los
mercados a los que atienden, permitiendo accesar rapidamente a los canales de distribucion
desarrollados por las empresas adquiridas y asociadas.

Apoyo a los insumos estratégicos. Como parte de la estrategia de abastecimiento oportuno y
cumpliendo con las normas mas altas de calidad, BIMBO ha establecido contratos de suministro a
largo plazo con sus principales proveedores de insumos estratégicos, lo que le permite, entre otras
cosas, tener un mayor control en el abastecimiento, crear economias de escala, establecer
estandares de calidad de acuerdo con las especificaciones de sus productos, aprovechar sus
medios de transporte y llevar un mejor sistema de inventarios. En adicién a lo anterior, BIMBO
tiene inversiones de caracter minoritario en el capital de algunos de sus principales proveedores de
insumos, como es el caso de productoras de huevo, azicar, cremas pasteleras, envases y
envolturas. Tanto las empresas proveedoras en donde BIMBO mantiene inversiones minoritarias,
como las empresas de proveeduria internas y externas, deben operar bajo los estandares de
proveedor de clase mundial. (Ver 1.2.A. “~ Insumos de Produccién y Proveedores”).

Crecimiento y consolidacion de operaciones internacionales. A fin de lograr una posicion de
liderazgo a nivel internacional y consolidar a la Compania como lider en el continente americano,
el Grupo ha realizado y podria seguir realizando inversiones, tanto en Latinoamérica como en los
E.U.A., a través de asociaciones estratégicas y/o la adquisicion de empresas del sector que le
permitan obtener una red de canales de distribucién y venta todavia mas importante, consolidando
operativamente a estas regiones. Estas operaciones le han significado y le significaran a BIMBO
inversiones de capital, las cuales prevé ir consolidando en el futuro.

El interés de BIMBO por participar en los mercados internacionales, particularmente los
latinoamericanos, se debe al gran potencial de crecimiento que presentan éstos en la relacién de
consumo entre pan tradicional y pan empacado, asi como a la creciente participacion de la mujer
en la vida laboral de los distintos paises, aspecto que favorece la preferencia de nuestros
productos. (Ver Il.2.A. “— Sector de Productos de Panificacién — Organizacién Latinoamérica”).

Aunado a lo anterior, esta estrategia permite al Grupo capitalizar las experiencias de los diferentes
mercados, asi como diversificar su concentracion geografica, disminuyendo el riesgo que pudieran
presentar los mercados locales en los que participa. (Ver I.3. “— Factores de Riesgo”).

Diversificacion de productos. Desde sus inicios, BIMBO se ha caracterizado por ofrecer a sus
consumidores no soélo productos de alta calidad y precio competitivo, sino también por brindar a los
mismos la alternativa de elegir entre una variedad muy extensa de productos, lo cual le permite
alcanzar los diferentes sectores economicos de las regiones que atiende, al mismo tiempo que
aprovecha las sinergias que como Grupo ha desarrollado y las cuales pretende seguir
desarrollando en el futuro. (Ver II.2.A. “— Productos”).

Certificacion, mejora e innovacién de procesos. En todas las operaciones del Grupo, sean de
manufactura, comerciales o de servicio, se realizan continuamente certificacion de los procesos de
acuerdo a estandares internacionales (ISO 9000, HACCP, AIB) en conjunto con entidades
especializadas. También se cuenta con un sistema interno de evaluacion, mejora e innovacion de
procesos para incrementar la productividad y el desempefio de todas las actividades optimizando
el valor que agregan a los resultados de la Compafia. (Ver 11.2.A. “— Control de Calidad”).

Estrategia social. BIMBO siempre ha buscado la formacién de una empresa plenamente
humana. Ha insistido y seguird insistiendo en la integracion de inversionistas, jefes y
colaboradores en una sola misién que es la de servir, atender y satisfacer plenamente al cliente,
proporcionando la unién absoluta de la Compania, mediante un sistema descentralizado de toma
de decisiones que permita la generacion autbnoma de responsabilidades. Asimismo, ha generado
y seguira impulsando en el futuro, un ambiente de trabajo propicio que permita a cualquier
colaborador de BIMBO sentir que en todo momento se encuentra en casa, generando de esta
manera el “amor a la camiseta”. BIMBO ha sido sefialada dentro de las empresas mas admiradas
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de acuerdo a encuestas realizadas por la revista Expansién en los Ultimos seis afos. (Ver I.2.F. “-
Administracién de Personal”).

Aun cuando la administracion de la Compania considera que el manejo de las estrategias descritas es el
mas conveniente para BIMBO, ésta no puede garantizar que las mismas tengan los efectos esperados
sobre las operaciones del Grupo, ni que se mantengan como estrategias en el futuro, ya que la
administracion del Grupo revisa periédicamente la orientacion e impacto de las mismas.

Eventos Relevantes
A continuacién se sefalan algunos eventos relevantes ocurridos durante el primer semestre de 2002:

Reorganizacion de operaciones en México

Durante el segundo semestre del 2001 se enfocaron los esfuerzos en la reorganizacion de la Compaiia
en México, a través de la cual, a partir del 1° de enero del 2002, se hizo efectiva la fusién de todas las
empresas operadoras en dos grandes empresas: Bimbo, S.A. de C.V. y Barcel, S.A. de C.V. La primera
aglomera todas las operaciones panaderas, mientras que la segunda abarca las divisiones de botanas
saladas, dulces y chocolates. La Compafiia estima que con esto se lograran optimizar las operaciones
en México, asi como aprovechar, de una forma mas eficiente, su capacidad instalada y su fuerza de
distribucion.

Crédito Puente

Para el financiamiento de la adquisicién de las operaciones de panificacién en la region oeste de los
E.U.A. pertenecientes a George Weston, asi como del capital de trabajo de las citadas operaciones, en
febrero de 2002, Grupo Bimbo finalizé exitosamente la contratacion de un crédito puente con Bank of
America N.A., Citibank, N.A., ING Bank N.V. y JPMorgan Chase Bank por un monto de $680 millones de
ddlares, del cual Grupo Bimbo dispuso el 4 de marzo de 2002.

Cabe serfialar que el 21 de mayo de 2002 se realizé un primer pago de dicho crédito puente por
aproximadamente $366 millones de dolares, con los recursos obtenidos de las dos emisiones de
certificados bursatiles que se detallan mas adelante.

Adquisicion de las Operaciones de Panificacion en la Region Oeste de los E.U.A. de George Weston.

El 4 de marzo de 2002, la Compania adquirié a través de su subsidiaria BBU, Inc. los activos de las
panificadoras de George Weston en el oeste de E.U.A. en $610 millones de dolares.

De conformidad con los términos de esta operacion, Grupo Bimbo adquirio, entre otros activos: cinco
plantas, distribuidas en los estados de Texas, Colorado, California (2) y Oregon; los derechos de
produccion, comercializacion, distribucion y venta de los productos bajo la marca de pan Oroweat,
incluyendo sus marcas especificas Bran’nola, Australian Toaster Biscuits, Francisco, Hearthstone,
Master’s Best, Northridge, Old Country, Old West, Star Deli y Timberline; los derechos de produccion,
comercializacion, distribucion y venta, en la region oeste de los E.U.A., de diferentes productos bajo la
marca Entenmann’s, en los términos de un contrato de licencia; la distribucién y venta, en la regién oeste
de los E.U.A., de diversos productos bajo las marcas Thomas’y Boboli y un avanzado y eficiente sistema
de distribucion directa con aproximadamente 1,300 rutas en la region oeste de los E.U.A.

Es de mencionarse que durante el 2001, estas operaciones tuvieron ventas por $620 millones de délares
y una UAFIDA de $56 millones de ddlares.

Esta adquisicion responde a la estrategia de BIMBO de construir un negocio de panificacion lider en los
E.U.A., fortaleciendo su posicién en mercados clave como lo son los estados de California y Texas. Es
de destacarse que la complementariedad de estos negocios posibilitara el acceso de sus productos a
una poblacién aproximada de 120 millones de personas. Asimismo, estas operaciones ofrecen a Grupo
Bimbo beneficios estratégicos, como son, entre otros: la incorporaciéon de la marca Oroweat, lider en su
mercado, a la plataforma actual de productos de pan vy tortilla de la Compafiia, proporcionando asi a
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todos sus clientes una linea completa de productos frescos de la mas alta calidad. Asimismo, esta
operacion otorga a la Compania la oportunidad de ofrecer algunas de las marcas estadounidenses mas
exitosas en la industria, incluyendo, entre otras, el pan tipo English muffin y bagels marca Thomas’,
pastelillos marca Entenmann’s y bases para pizza marca Boboli.

Para llevar a cabo esta operacion, BIMBO obtuvo un crédito puente otorgado por Bank of America N.A.,
Citibank, N.A., ING Bank N.V. y JPMorgan Chase Bank por un monto de $680 millones de ddlares,
mencionado anteriormente.

Modificacion de Estatutos Sociales

En Asamblea General Extraordinaria de Accionistas celebrada el 12 de abril de 2002, se aprobd la
reforma total de los Estatutos de la Compafiia para dar cumplimiento a las nuevas disposiciones de la
Ley de Mercado de Valores, asi como la modificaciéon de otras disposiciones no obligatorias que se
considerd conveniente incorporar o modificar para darle consistencia a las reformas legales y para la
integracion de un mejor gobierno corporativo. Entre las modificaciones mas relevantes se encuentran las
relativas a la regulacién de compra de acciones de la propia Compainiia, la autorizacion del Consejo de
Administracion cuando se adquiera el 3% o mas de las acciones de la Compainiia, los derechos de las
minorias, la integracion y caracteristicas del Consejo de Administracion y sus facultades indelegables,
asi como la constitucion de érganos intermedios de administracion, tales como el Comité de Auditoria,
Comité de Evaluacion y Compensacion y Comité de Finanzas y Planeacion.

Emision de certificados bursatiles

El 17 de mayo de 2002, BIMBO llevé a cabo exitosamente sus primeras dos emisiones de certificados
bursétiles en el mercado local de deuda, al amparo de un programa de certificados bursatiles aprobado
por la CNBV en diciembre de 2001. La primera emision, por $2,750 millones de pesos, tiene un plazo de
5 afios, es amortizable al vencimiento y devenga intereses a una tasa anual de Cetes a plazo de 182
dias mas 92 puntos base. La segunda emisién, por un monto de $750 millones de pesos y un plazo de
10 afios, causa intereses al 10.15% fijo anual y también es amortizable al vencimiento. Ambas emisiones
fueron muy bien recibidas por los mercados, registrandose niveles de demanda sustancialmente
superiores al monto de las ofertas. Dichas colocaciones fueron lidereadas por ING México y Bank of
America México, respectivamente.

Cabe sefialar que con los recursos obtenidos de estas dos emisiones, el 21 de mayo de 2002 se realiz6
el primer pago relacionado al crédito puente por $680 millones de délares mencionado anteriormente.

Informacion Financiera Seleccionada

Los Estados Financieros Auditados han sido preparados de conformidad con los Principios de
Contabilidad Generalmente Aceptados en México, incluyendo el Boletin B-10 y B-15 del IMCP y todas
sus adecuaciones. Asimismo, a partir de enero de 2000, la Compariia adoptd las disposiciones del
Boletin D-4 sobre “Tratamiento contable del ISR y de la participacion de los trabajadores en la utilidad”
del IMCP. Por lo tanto, a menos que se indique lo contrario, toda la informacion contenida en los
Estados Financieros Auditados que se incluyen en el presente Informe Anual ha sido expresada en miles
de pesos constantes de poder adquisitivo del 31 de diciembre de 2001. Los Estados Financieros
Auditados han sido dictaminados por Ruiz, Urquiza.

Los Estados Financieros Internos No Auditados, se derivan de informacién interna preparada por la
Compaiiia y se encuentran expresados en pesos constantes al 31 de marzo de 2002.

La siguiente tabla presenta un resumen de la informacién financiera consolidada auditada derivada de
los Estados Financieros Auditados del Grupo por cada uno de los ejercicios que terminaron el 31 de
diciembre de 2001, 2000 y 1999. Asimismo, se presenta informacion financiera obtenida de los Estados
Financieros Internos No Auditados al 31 de marzo de 2002 y 2001.

La informacion financiera que se incluye en la tabla siguiente debe revisarse en conjunto con los estados
financieros sefalados en el parrafo anterior, y, en su caso, sus notas respectivas. Asimismo, dicho

9



resumen debera revisarse con todas las explicaciones proporcionadas por la administracion del Grupo a
lo largo del capitulo “Informacion Financiera”, especialmente en la seccion “Comentarios y Analisis de la

Administracién sobre los Resultados de Operacién y Situacion Financiera de la Compafiia”.
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El 31 de diciembre de

Ejercicios que terminaron

El 31 de marzo de

Datos del Estado de Resultados:

\Ventas netas (" ©
Costodeventas ........cccoceeeeeeeeeennnn.n.
Utilidad bruta .............ccccoooee.
Gastos de Operacion:
Distribucion y venta ..........c............
Administracion ............ccccoceeeeeennnn.

Utilidad de operacion ...............
Resultado financiero integral:
Intereses netos .......ccccceveiiiiennen.
(Pérdida) Utilidad cambiaria, neta ...
Utilidad por posicion monetaria ..

Otros (gastos) ingresos, neto .............
Utilidad en venta de subsidiarias .

Utilidad antes de provisiones ......
Provisiones para:
Impuesto sobre la renta del afio ....
Impuesto sobre la renta diferido ....
Impuestos al activo ........................
Participacion de los trabajadores en
las utilidades del afio ....................

Utilidad antes de participacion en
los resultados de compaiiias
asociadas........cccueeviviiiiiiiienene,
Participacion en los resultados de
companias asociadas ...........cc.c......
Utilidad neta del afio ..................

Utilidad neta del afio aplicable a:
Accionistas mayoritarios ............
Accionistas minoritarios .............

2001

2000

1999

(miles de Pesos de poder adquisitivo del 31 de

diciembre de 2001)

$ 33,855,329 § 32,007,814 $ 31,187,871

2002

2001

(miles de Pesos de poder
adquisitivo del 31 de marzo de

2002)

$ 9,092,034 $ 7,915,164

14,673,320 13,938,983 14,010,803 4,231,394 3,650,796
19,182,009 18,068,831 17,177,068 4,860,640 4,264,368
13,412,655 12,522,470 12,196,628 3,396,015 3,011,197
2,492,617 2,112,428 1,710,721 756,149 561,678
15,905,272 14,634,898 13,907,349 4,152,164 3,572,875
3,276,737 3,433,933 3,269,719 708,476 691,493
-209,219 -12,442 -257,812 -2,984 2,792
-153,290 -65,701 112,283 -80,853 -57,058
51,074 4,136 542,203 59,691 -8,421
-311,435 -74,007 396,674 -24,146 -62,687
-436,072 -102,889 -184,908 -205,320 -12,956

0 0 151,019 0 0
2,529,230 3,257,037 3,632,504 479,010 615,850
862,932 1,286,662 961,875 300,558 352,345
-100,926 -330,975 0 -143,053 -153,764

0 0 0 0 0

301,610 344,483 346,942 80,612 70,310
1,063,616 1,300,170 1,308,817 238,117 268,891
1,465,614 1,956,867 2,323,687 240,893 346,959
37,567 48,060 44,673 9,176 183
1,503,181 2,004,927 2,368,360 250,069 347,142
1,476,392 1,975,752 2,309,490 248,814 344,347
26,789 29,175 58,870 1,255 2,795
1,503,181 2,004,927 2,368,360 250,069 347,142
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Ejercicios que terminaron

El 31 de diciembre de El 31 de marzo de
2001 2000 1999 2002 2001
(miles de Pesos de poder adquisitivo del 31 de (miles de Pesos de poder
diciembre de 2001) adquisitivo del 31 de marzo de
2002)

Datos del Balance General:
Total del activo circulante .................... $ 4,570,002 $ 7,626,659 $ 6,816,431 $ 5,576,362 $ 7,815,984
Inversion en acciones y obligaciones .. 616,327 540,248 606,738 625,503 609,841
Propiedades, planta y equipo, neto ..... 13,787,186 13,647,351 13,757,193 14,633,204 13,833,634
Crédito mercantil, neto @ .................... 2,549,278 2,651,966 3,035,046 6,607,107 2,818,015
Otros activos, neto ...........coovvveeeeeneenl 808,258 568,884 526,781 1,079,508 646,195
Activo total ..........oooeeeiie 22,331,051 25,035,108 24,742,189 28,521,684 25,723,669
Total del pasivo circulante ................. 3,780,894 4,881,178 4,125,646 10,268,173 5,406,030
Impuesto sobre la renta a largo plazo . 14,547 14,790 49,580 14,546 14,704
Impuesto sobre la renta diferido® ...... 1,411,162 1,479,369 0 1,267,638 1,329,446
Deuda alargo plazo ® .........cccooeee..e. 4,552,129 2,703,784 4,063,295 4,253,972 2,368,243
Pasivo total ..............oooeeeiicis 9,758,732 9,079,121 8,238,521 15,804,329 9,118,423
Inversién de accionistas mayoritarios. 12,307,984 15,657,914 16,115,188 12,392,056 16,315,284
Inversién de accionistas minoritarios . 264,335 298,073 388,480 325,299 289,962
Total de inversion de los accionistas . 12,572,319 15,955,987 16,503,668 12,717,355 16,605,246
Informacién Financiera Adicional:
Depreciacion y amortizacion ............. 1,341,875 1,223,775 1,171,946 345,872 318,014
Recursos netos generados por 1,918,227 3,754,749 2,496,823 (106,313) 276,507
OPEraciones .........cccceeeeevvveeeenenennnnn..
Recursos netos generados en (3,725,117) (980,687) 337,029 5,807,447 (176,469)

actividades de financiamiento .........
Recursos netos generados en (1,896,416) (853,687) (1,132,887) (5,241,541) (554,107)

actividades de inversion ..................
UAFIDA ... 4,618,612 4,657,708 4,441,665 1,054,348 1,009,507
Margen operativo .........ccccoeeeeiiieennnen. 9.7% 10.7% 10.5% 7.8% 8.7%
Margen UAFIDA ..o 13.6% 14.6% 14.2% 11.6% 12.7%
Margen neto mayoritario .................... 4.4% 6.2% 7.4% 2.7% 4.3%
Ventas Netas por region:
IMexico © oo, 25,519,601 24,362,705 23,974,409 6,696,316 6,066,177
E U A e 5,458,463 5,552,113 5,268,655 1,741,618 1,330,003
Latinoameérica .........c.cccceevveveeeicninnnens 2,877,265 2,092,996 1,944,807 654,100 518,984
Total ..o 33,855,329 32,007,814 31,187,871 9,092,034 7,915,164

Notas al Resumen de Informacion Financiera Seleccionada

(1) Durante 2001, 2000 y 1999, las ventas netas de las lineas de Bimbo y Marinela en México que se encuentran dentro del
Sector de Productos de Panificacién, representaron aproximadamente 64%, 63% y 60%, de las ventas netas consolidadas,
respectivamente. (Ver la Nota 2 a los Estados Financieros Anuales Auditados).

(2) Se origina por la adquisicion de ciertas empresas por parte de BIMBO a un precio superior al valor en libros de las
compafiias relativas; se amortiza en un plazo de 20 afios. (Ver la Nota 3 a los Estados Financieros Anuales Auditados).

(3) Ver Nota 11 a los Estados Financieros Anuales Auditados.

(4) Algunos pasivos bancarios establecen ciertas restricciones y obligaciones a la estructura financiera de la Compafia, asi
como limitaciones al pago de dividendos. (Ver la Nota 9 a los Estados Financieros Anuales Auditados).

(5) Incluye resultados de operaciones en Europa, a través de Ricolino.

(6) Araiz de la reestructura llevada a cabo por la Compafiia en México, desde enero de 2002, las operaciones del Grupo en esta
region son generadas por Bimbo, S.A. de C.V. y Barcel, S.A. de C.V.; durante el 2002, las ventas netas de estas empresas
representan el 61% y 13% de las ventas netas consolidadas, respectivamente.
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Resumen del Comportamiento de los Titulos Accionarios de la Compaiia en el Mercado de
Valores

Las acciones representativas del capital social de la Compafiia son acciones de la Serie “A” comunes,
ordinarias, nominativas, sin expresion de valor nominal, las cuales se encuentran inscritas en la Seccién
de Valores del RNV. Dichas acciones comenzaron a cotizar en la BMV en febrero de 1980, cuando la
Compaiiia llevé a cabo su oferta publica inicial. Desde el 10. de febrero de 1999, BIMBO forma parte del
Indice de Precios y Cotizaciones de la BMV.

La siguiente tabla muestra, para los periodos indicados, los precios de cotizacion maximos, minimos y de
cierre, en pesos nominales y el volumen de operaciones diario promedio de las acciones Serie “A” de
BIMBO en la BMV. (Ver V.2. “Comportamiento de la Accién en el Mercado de Valores”).

Ejercicios . > : Volumen de
Pesos Nominales por Accion Serie "A" (1) operacion de

terminados el 31
Acciones Serie

de diciembre Maximo Minimo Cierre "A" (1)

115,419,172
1998 21.9 12.0 18.4 129,604,000
1999 22.3 14.0 20.5 221,662,000
2000 211 11.4 13.2 196,461,000
2001 23.0 11.1 17.9 385,156,831

(1) Fuente: BMV. Las cifras aqui referidas reflejan el nimero de acciones representativas del capital social de BIMBO después
de haber dado efecto a una divisidon (“split”) de acciones el 5 de marzo de 1998, como si tal cantidad de acciones hubiera
existido desde 1997.
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3. FACTORES DE RIESGO

Al evaluar la posible adquisicion de cualesquier titulo de la Compafiia, el publico inversionista debe tomar
en consideracién, analizar y evaluar cuidadosamente toda la informacién contenida en este Informe
Anual y, en especial, los factores de riesgo que se describen a continuacién. Estos factores no son los
Unicos a los que se enfrenta la Compafiia. Los riesgos e incertidumbres que la Compa#fia desconoce, asi
como aquellos que la Compafia considera actualmente como de poca importancia, podrian afectar sus
operaciones y actividades.

La realizacién de cualquiera de los riesgos que se describen a continuacién podrian tener un efecto
adverso significativo sobre la liquidez, las operaciones, la situacion financiera o los resultados de
operacion de la Compafia.

Riesgos Relativos a México

A partir de diciembre de 1994 y durante 1995, México experimentd una crisis econdmica caracterizada
por alta inflacion, inestabilidad en el tipo de cambio, altas tasas de interés, fuerte contraccion en la
demanda del consumidor, reducida disponibilidad de crédito, elevado indice de desempleo y disminucion
en la confianza del inversionista extranjero, entre otras cosas. Durante los siguientes anos, derivado de
planes econémicos del gobierno, la situacion econémica global ha mejorado considerablemente. La
Compafiia no puede garantizar que dichos fendmenos no se repitan en el futuro y que las situaciones
que pudieran derivar de ello no afecten las operaciones y la situacion financiera de la Compania.

Fluctuaciones Cambiarias

Al 31 de diciembre de 2001, 2000 y 1999 BIMBO contaba con una deuda denominada mayoritariamente
en délares por aproximadamente $540, $425 y $464 millones de ddlares, respectivamente. (Ver la Nota
9 de los Estados Financieros Anuales Auditados). En el 2001, el peso experiment6 una apreciacion de
4.7% frente al dolar de los E.U.A., sin embargo, por diversas operaciones cambiarias tomadas por la
Compaiiia, se generd una pérdida cambiaria para el Grupo de $153,290 miles de pesos. En el 2000, el
peso experimentd una depreciacion de 1.0% frente al ddlar de los E.U.A., generandose una pérdida
cambiaria para el Grupo de $65,701 miles de pesos. Comparado con la situacion observada en el afio
de 1999, en que el peso se aprecié aproximadamente 3.5% frente al dolar de los E.U.A., la Compafiia
registré ganancias cambiarias en miles de pesos por $112,283.

Al 31 de marzo de 2002 y 2001, la Compafiia contaba con una deuda denominada mayoritariamente en
doélares por aproximadamente $1,201 y $415 millones de ddlares, respectivamente. La pérdida en
cambios acumulada en estos periodos fue de $80,853 miles de pesos y $57,058 miles de pesos,
respectivamente.

Cualquier depreciacion o devaluacion futura del peso puede dar como resultado pérdidas en cambios
netos adicionales. La Compafiia no puede asegurar que las fluctuaciones cambiarias no tendran un
efecto adverso en sus operaciones futuras.

En la tabla siguiente, se muestra el tipo de cambio al inicio y cierre de los periodos que se indican:

Primer trimestre 2002

Inicio Cierre Inicio Cierre Inicio Cierre Inicio Cierre
$9.17 $9.02 $9.60 $9.14 $9.50 $9.59 $9.90 $9.52

Fuente: Diario Oficial de la Federacion.

El insumo de produccion principal de la Compafiia es la harina de trigo la cual cotiza en pesos, sin
embargo, el precio de la harina de trigo depende en gran medida del precio de trigo, el cual cotiza en
délares. Por lo anterior, la adquisicién de dicho insumo podria verse afectado por cualquier fluctuacion
en el tipo de cambio.
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Cabe mencionar que mas del 25% de los ingresos de la Compafiia se encuentran denominados en
divisas distintas al peso, lo cual es considerado por la misma como una cobertura natural.

Inflacién

México ha experimentado altos niveles inflacionarios en los ultimos afios. Aun cuando los niveles de
inflacion correspondientes a 1999, 2000 y 2001 han descendido con relacién a los niveles de inflacion de
afios anteriores, los mismos siguen siendo altos en relaciéon con sus principales socios comerciales. La
inflacion correspondiente a 1999, 2000 y 2001 determinada por Banco de México con base en las
modificaciones en el INPC, fue de 12.3%, 8.9% y 4.4%, respectivamente. Asimismo, la inflacién
acumulada al primer trimestre del 2002 fue de 1.37%

Control de Precios

No obstante que los productos elaborados por BIMBO son de consumo popular y masivo e inclusive
algunos son de consumo basico, ninguno de éstos se encuentra sujeto a controles de precios por parte
del gobierno mexicano. La Compania estima que este tipo de controles no se presentaran en el futuro,
sin embargo, no puede garantizar tal situacion, que en su caso podria afectar de manera adversa los
resultados de operacion del Grupo.

Industria de Alimentos Dentro de los TLC

Al igual que otras industrias, la de alimentos se ha visto favorecida en el marco de los TLC por la
eliminacion paulatina de barreras arancelarias y la significativa reduccién de barreras no arancelarias
(cuotas).

Por lo que respecta a Sudamérica, donde existen acuerdos similares al TLCAN, BIMBO se ha
beneficiado con éstos, debido a la existencia de operaciones de importaciones y exportaciones entre
algunos paises, como por ejemplo, Argentina, Uruguay, Chile y Peru.

En Centroamérica, existe un acuerdo comercial similar al TLCAN entre algunos de los paises que
conforman esta region. Dicho acuerdo comercial beneficia las operaciones de las subsidiarias del Grupo
en Costa Rica, Nicaragua, Honduras, El Salvador y Guatemala.

En el marco del TLCAN, el Grupo se ha visto beneficiado por la reducciéon arancelaria que han
presentado algunos de sus principales insumos de produccién, asi como la importacién de maquinaria y
equipo. Dicha reduccion ha sido y seguira siendo gradual hasta la liberacién total que se alcanzara en el
afio 2003. La siguiente tabla muestra algunas de las materias primas principales del Grupo, con sus
respectivos aranceles actuales en el marco del TLCAN y fuera de éste:

Porcentaje sobre valor Libre A Bordo

Producto Arancel General Arancel TLCAN 2001 Desgravacion anual
Harina de trigo 15% 3.0% 1.5% anual
Harina de maiz 15% 3.0% 1.5% anual
Gluten de trigo 15% 3.0% 1.5% anual

Es importante mencionar que la apertura en el sector de alimentos en México facilita oportunidades de
negocio para compafias extranjeras que tengan intencion de realizar inversiones y de maquilar sus
productos en nuestro pais para comercializarlos dentro de los paises integrantes de este acuerdo
comercial, aprovechando de esta manera las ventajas que ofrece un marco desregulado y algunas otras
como la reduccién del costo de mano de obra. No obstante que la posicién de mercado de BIMBO es
considerada como sélida por parte de la administraciéon de la Compaiia, las facilidades comerciales
antes descritas podrian traer como consecuencia una mayor competencia para el Grupo, particularmente
en las operaciones directas en E.U.A., asi como en las operaciones de exportacion que la Compafiia
realiza de México a ese pais.
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Regulaciones Ambientales y Sanitarias

Las disposiciones legales en materia ecoldgica y sanitaria se han tornado mas estrictas en la ultima
década. En materia ecoldgica, se espera que esta tendencia continue en el futuro y se vea influenciada
por las constantes nuevas disposiciones en materia de proteccion ambiental, el convenio de cooperacion
ambiental celebrado entre México, los Estados Unidos y Canada como resultado del TLCAN, el reciente
Tratado de Libre Comercio con la Unién Europea, asi como otros importantes acuerdos comerciales
celebrados por México y los acuerdos internacionales de Kioto y Rio de Janeiro. Las leyes y normas
oficiales mexicanas aplicables a estas materias podrian cambiar y su interpretacion y aplicacion podria
ser mas estricta. Como consecuencia de ello, Grupo Bimbo podria verse obligado a realizar inversiones
adicionales en materia de control ambiental y sanitario y modificar sus operaciones. La Compafiia
considera que en la actualidad cumple con las disposiciones ambientales y sanitarias aplicables y que
sus procesos productivos son de bajo impacto ambiental y cumplen con las normas sanitarias vigentes.

Riesgos Relativos a los Paises donde BIMBO tiene Operaciones

Debido a que una parte importante de la estrategia del Grupo involucra planes para realizar actividades e
inversiones en varios paises, la Compania esta sujeta a ciertos riesgos derivados de sus actividades
internacionales y depende en gran medida de las economias de los mercados en los cuales tiene
operaciones, principalmente en los paises de Latinoamérica. Estos mercados y otros mercados en los
cuales podria realizar operaciones, se encuentran ubicados en paises con economias en distintas etapas
de desarrollo o reforma estructural. Por lo tanto, la Compafia esta expuesta a riesgos de mercado
derivados de las fluctuaciones en las tasas de interés, la inflacién, la inestabilidad social, controles de
precio y otros sucesos politicos, econdmicos o sociales que pueden afectar su situacion financiera y sus
resultados de operacion.

Asimismo, las operaciones de las subsidiarias de BIMBO en el extranjero son mantenidas en la moneda
local de cada pais y posteriormente convertidas a pesos, por lo que cualquier fluctuacion en la moneda
local de cada pais con respecto al dolar tiene un efecto en los resultados consolidados de la Compaifiia.

No obstante, BIMBO considera que el sector de alimentos al que atiende, al ser productos de consumo
bésico, es menos vulnerable a las condiciones econdmicas adversas que la industria en general. La
Compafiia no puede asegurar que el desarrollo futuro de las condiciones econdmicas en los paises
donde tiene operaciones y sobre las cuales la Compafiia no tiene control, no tendran un efecto adverso
€n sus operaciones.

Riesgos Relativos a BIMBO

Riesgos de Mercado

Existen riesgos derivados de fluctuaciones de mercado en relacion al tipo de cambio, tasas de interés y
precios de algunos insumos de produccién, como trigo, aceite de soya y gas natural, para lo cual la
Compaiiia realiza operaciones de cobertura. BIMBO no puede asegurar que dichas fluctuaciones de
mercado no afecten negativamente los resultados de la Compania o que las operaciones de cobertura
tengan los resultados esperados en términos de las estrategias aplicadas.

Situacion Internacional y Abastecimiento del Trigo

El principal insumo utilizado por BIMBO en los procesos productivos es la harina de trigo, la cual se
adquiere principalmente de molinos locales. BIMBO mantiene contratos de suministro a largo plazo a fin
de contar con un abastecimiento oportuno del producto. Cabe destacar que una parte del consumo de
trigo en México se importa de Canada y de Estados Unidos.

La cotizacién de la harina de trigo toma como referencia el precio del trigo en las bolsas de Chicago,
Kansas y Minneapolis en Estados Unidos.
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La siguiente grafica muestra el comportamiento de los precios internacionales del trigo desde 1997:
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BIMBO no puede garantizar la estabilidad del precio del cereal en el futuro ante las muchas variables
que afectan su comportamiento.

Con el objetivo de mantener un suministro oportuno de harina de trigo y de compensar la volatilidad en
su precio, BIMBO cuenta con politicas definidas de compra y cobertura, las cuales incluyen el
seguimiento sistematico de las condiciones diarias del mercado y la consulta a expertos en la materia,
entre otras. Las coberturas de precio de algunos insumos del Grupo se realizan en aquellos paises en
que el mercado local lo permite, como México, Estados Unidos y Argentina. BIMBO estima que se
encuentra cubierto de manera razonable ante posibles variaciones en el precio del trigo que pudieran
afectar sus resultados de operacion.

Situacion prevaleciente con la Comisiéon Federal de Competencia

BIMBO, al 31 de diciembre de 2001, no ha sido objeto de denuncias ante la Comisién Federal de
Competencia, ni de investigaciones de oficio por parte de la misma Comisién, con base en la Ley Federal
de Competencia Econdmica, que hayan resultado en sanciones en su contra. Tampoco las practicas
comerciales de la Compafia han sido objeto de suspensién, correcciéon o multa relevante alguna por
parte de dicha Comisién. Asimismo, las concentraciones que ha llevado a cabo han sido debidamente
notificadas y autorizadas por la Comision Federal de Competencia.

No obstante lo anterior, BIMBO no puede garantizar que, en el futuro, dicha Comisiéon Federal de
Competencia no condicione o limite su crecimiento (via adquisiciones) u obligue a suspender, corregir o
suprimir algunas de sus practicas comerciales y/o adquisiciones futuras, situaciones que, de presentarse,
pudieran afectar de forma adversa su operacion y los resultados derivados de la misma. (Ver 11.2.K. “-
Procesos Judiciales, Administrativos o Arbitrales”).

Responsabilidad por Productos; Recoleccion de Productos

La Companiia podria estar sujeta a responsabilidad civil en caso de que el consumo de alguno de sus
productos cause algun dafio o enfermedad y podria ser obligada a recoger alguno de sus productos en
caso de contaminacion o dafo de los mismos. No se puede garantizar que en el futuro no sean
presentadas demandas o reclamaciones en contra de la Compaiiia o que la misma no sera obligada a la
recoleccion de sus productos. Histéricamente, la Compariia no ha incurrido en gastos significativos en
relacion a demandas de responsabilidad civil relacionadas con la fabricacién de sus productos.
Actualmente, BIMBO cuenta con seguros que considera adecuados para cubrir estos riesgos en todos
los paises donde opera.
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Control por parte de los Accionistas Principales

La administraciéon y toma de decisiones de BIMBO estan sujetas a las resoluciones que tomen la
Asamblea General de Accionistas y el Consejo de Administracion. Ambos érganos estan conformados
en su mayoria por los Accionistas Principales. Por lo tanto, las decisiones y el control de la Compania se
encuentran sujetas a las determinaciones que dichos Accionistas Principales adopten a través de los
6rganos de administracion sefialados. (Ver IV.2. “— Administradores y Accionistas”).

Estructura de la Controladora

BIMBO es una sociedad controladora cuyos principales activos consisten en las acciones de sus
subsidiarias. En virtud de lo anterior, los ingresos de la Compania dependen principalmente de
dividendos e intereses pagaderos por las subsidiarias. Aun cuando actualmente casi la totalidad de las
subsidiarias no tienen limitaciones contractuales para pagar dividendos a la Compafia, cualquier
acuerdo financiero o de otra naturaleza que en el futuro imponga una restriccion a las subsidiarias para
pagar dividendos o hacer otros pagos a BIMBO, podria afectar adversamente la liquidez, situacion
financiera y resultados de operacién de la Compaiia.

En general, las sociedades mexicanas pueden pagar dividendos a sus accionistas en el caso de que el
pago de dividendos y los estados financieros que reflejen las utilidades netas distribuibles sean
aprobados por sus accionistas, después del establecimiento de las reservas legales y sélo si todas las
pérdidas han sido absorbidas o pagadas.

Al ser una sociedad controladora, la posibilidad de la Compaiia de satisfacer las demandas de sus
acreedores depende en ultima instancia de su capacidad de participar en la distribucion de los activos
de sus subsidiarias al momento de su liquidacion. El derecho de la Compaiiia y, por lo tanto, el derecho
de sus acreedores a participar en dicha distribucion de activos, estara efectivamente subordinado a las
reclamaciones de pago de los acreedores de las subsidiarias (incluyendo reclamaciones que tengan
preferencia por ley y reclamaciones de los acreedores de la Compafia que estén garantizadas por
dichas subsidiarias).

Restricciones Derivadas de la Deuda

Algunos de los compromisos de financiamiento de la Companiia contienen obligaciones de hacer y no
hacer de caracter financiero y operativo que requieren que la Compafiia alcance o mantenga ciertas
razones financieras, asi como algunas otras obligaciones que restringen la capacidad de la Compafiia en
asumir deuda a partir de cierto nivel, vender ciertos activos, redimir capital y realizar algunas otras
actividades especificas. La Compania constantemente acude a los mercados financieros para financiar
sus operaciones y normalmente asume obligaciones similares a las antes mencionadas, las cuales
considera razonables. La Compafiia no puede garantizar que al acudir a los mercados financieros siga
asumiendo compromisos similares a los antes mencionados o que alcance o mantenga las obligaciones
contraidas bajo los actuales términos de los financiamientos contratados. El incumplimiento de dichas
obligaciones, podria tener resultados significativamente adversos en los resultados de la Compafiia. A la
fecha de este Informe Anual, BIMBO ha cumplido con estos compromisos financieros.

Riesgos por Requerimientos de Capital para Estrategia de Expansion

A la fecha del presente Informe Anual, Grupo Bimbo estima que cuenta con los recursos de capital para
cubrir sus necesidades de expansion a nivel nacional e internacional, sin embargo, no puede garantizar
que en el futuro cuente con dichos recursos o pueda tener acceso a financiamiento para cubrir sus
necesidades de capital.
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4, OTROS VALORES INSCRITOS EN EL RNV

Grupo Bimbo cuenta con acciones Serie “A”, ordinarias, nominativas, sin expresién de valor nominal,
representativas de su capital social inscritas en el RNV y que cotizan en la BMV desde 1980 con la clave
de pizarra “BIMBOA”.

Mediante oficio No. DGE-647-14639 de fecha 11 de diciembre de 2001, la CNBV autorizé la inscripcion
en la Seccion de Valores del RNV, con el numero 0066-4. 15-2001-001, de los certificados bursatiles a
emitirse al amparo de un programa de hasta $4,000,000,000 (cuatro mil millones de Pesos) y la oferta
publica de los mismos. Al amparo del citado programa, Grupo Bimbo realizé, el 17 de mayo de 2002,
dos emisiones simultaneas de certificados bursatiles, por un monto agregado de $3,500,000,000 (tres mil
quinientos millones de Pesos). La primera emision const6 de 27,500,000 (veintisiete millones quinientos
mil) certificados bursatiles con clave de pizarra 91 BIMBO 02, y la segunda emisién consté de 7,500,000
(siete millones quinientos mil) certificados bursatiles con clave de pizarra 91 BIMBO 02-2.

En cumplimiento con lo dispuesto por la Circular 11-11 de la CNBV, emitida por la propia CNBV, vigente
hasta el 24 de noviembre de 2000, fecha en que fue derogada y reemplazada por las disposiciones de la
Circular 11-33 de la CNBV, y en cumplimiento de la disposicion séptima de la Circular 11-28 de la CNBV,
y sus reformas, Grupo Bimbo estima haber presentado, desde su inscripcion en el RNV, de manera
completa y oportuna a la CNBV y a la BMV, la informacién trimestral y anual, asi como la informacion
respecto de cualesquiera eventos relevantes que la afecten, requerida conforme a dichas disposiciones.
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5. CAMBIOS SIGNIFICATIVOS A LOS DERECHOS DE VALORES INSCRITOS EN EL RNV

La Compaiiia no ha realizado cambio alguno a los derechos de los valores inscritos en el RNV.
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6. DESTINO DE LOS FONDOS

Los recursos netos obtenidos de la oferta publica inicial de acciones de la Compafiia realizada en 1980 y
de la oferta publica primaria de acciones realizada en mayo de 1999, han sido utilizados conforme a sus
requerimientos financieros. EIl destino de dichos recursos ha consistido principalmente en la sustitucion
de deuda, en el financiamiento de inversién en activos, en el financiamiento de capital de trabajo y para

distintos fines corporativos.
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Il. LA COMPANIA

1. HISTORIA Y DESARROLLO DE LA COMPANIA

ANTECEDENTES LEGALES

Constitucion

La Compaiia se constituyd mediante escritura publica numero 10,670 de fecha 15 de junio de 1966,
otorgada ante el licenciado Tomas O’Gorman, quien fuera titular de la Notaria Publica nimero 96 del
Distrito Federal, cuyo primer testimonio quedod inscrito en el Registro Publico de Comercio del Distrito
Federal en la Seccion Comercio, bajo el numero 299, a fojas 377, volumen 636, libro 3°.

Denominacion

La Companiia se constituy6 originalmente bajo la denominaciéon de Promocion de Negocios, S.A. En
1978, cambié su denominacion por la de Grupo Industrial Bimbo, S.A. Posteriormente, en 1981 adopté
la modalidad de Sociedad Andénima de Capital Variable. El 24 de agosto de 1999, mediante escritura
numero 35,462, otorgada ante el licenciado Rogelio Magana Luna, titular de la Notaria Publica nimero
156 del Distrito Federal, cuyo primer testimonio quedoé inscrito en el Registro Publico de Comercio del
Distrito Federal en el folio mercantil numero 9506, la Compafiia cambié su denominaciéon a Grupo Bimbo,
S.A.de C.V.

Duracién
La duracién de la Compariia es indefinida.
Domicilio y Teléfonos

Las oficinas principales de la Compafiia se encuentran ubicadas en Prolongacion Paseo de la Reforma
1000, Colonia Desarrollo Santa Fe, 01210 México, D.F. Su numero telefénico es el 5 268-6600 y su
namero de facsimil es el 5 268-6697. La direccion de la pagina de Internet de la Compaiiia es:
www.grupobimbo.com, en el entendido que la informacién ahi contenida no es parte ni objeto de este
Informe Anual.

HISTORIA

Don Lorenzo Servitje Sendra y don Jaime Sendra Grimau, aprovechando la experiencia adquirida por
ambos en la industria panadera, decidieron crear una fabrica de pan de caja estilo americano e invitaron
a participar como socio industrial al sefior don Alfonso Velasco y a los sefiores don Jaime Jorba Sendra y
don José T. Mata. Otro fundador fue don Roberto Servitje Sendra quien, aunque no participé como socio
al iniciar la Compafiia, colaboré desde un inicio como supervisor de ventas y poco a poco adquirid
mayores responsabilidades, participando de igual forma en la toma de decisiones. Mas tarde, don
Roberto Servitie comprd acciones de BIMBO y posteriormente se convirtié en Director General, puesto
que dejé en el ano de 1994, fecha en la que fue nombrado presidente del Consejo de Administracion en
sustitucion de don Lorenzo Servitje, quien desempefé dicha funciéon desde su fundacién.

Para la creacion de la fabrica de pan de caja, los socios fundadores atendieron fundamentalmente a las
necesidades que el mercado planteaba en ese momento: (i) atencion periédica y de calidad a los clientes
y (i) frescura requerida para el producto. Para satisfacer dichas necesidades, mediante una adecuada
planeacion, los socios determinaron los productos que deberian ser fabricados, la maquinaria requerida,
el sistema de distribucidon mas adecuado, las politicas, la mercadotecnia y, de manera muy especial, la
envoltura que permitiera mantener y controlar con exactitud la frescura del producto, para lo cual
disefaron una envoltura consistente en papel celofan transparente, que ademas de proporcionar dicha
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frescura, permitia observar las condiciones del pan. Asimismo, se implantaron los sistemas de
distribucién directa y de sustitucion del producto no vendido cada dos dias. De esta manera, el 2 de
diciembre de 1945 quedé formalmente fundada Panificacién Bimbo, S.A. en la Ciudad de México.

En 1947, se inici6 la distribucién foranea hacia algunas ciudades de los estados de Veracruz, Morelos,
Hidalgo y Puebla. En ese mismo afo se construyd la segunda planta también en la Ciudad de México
que contaba con una mayor variedad de productos. Para 1952, se tenian instaladas otras dos plantas
también en la Ciudad de México, y se habia integrado la linea de bolleria dentro de los productos de la
Compafiia. Asimismo, se habia ampliado la distribucién hacia algunos estados del centro y norte de
México.

En el mes de mayo de 1956 se constituyé la empresa Pasteles y Bizcochos, S.A., antecesora de
Productos Marinela, S.A., con lo que el Grupo incursioné en el area de pasteleria. A partir de esta fecha
se inicié el establecimiento de plantas fuera de la Ciudad de México, siendo las primeras Bimbo de
Occidente, S.A. y Bimbo del Norte, S.A. ubicadas en las ciudades de Guadalajara y Monterrey,
respectivamente. Con estos acontecimientos, la cobertura geografica en la distribucion de los productos
se amplié en forma muy importante, al igual que la variedad de productos que ofrecia la Compaiiia.

El periodo comprendido entre 1963 y 1978 fue una época de gran expansion y diversificacion, con la
apertura de ocho plantas adicionales en diferentes estados, la ampliaciéon de dos de las ya existentes y la
integracion de la linea de galletas y otras lineas de pasteleria adicionales a las ofrecidas por Productos
Marinela, S.A. En esta época, a través del sistema de distribuciéon directa de la Compafiia, se cubrian
practicamente todos los estados del pais. Asimismo, se realizaron mejoras importantes en la calidad de
los productos y sus empaques.

Fue en este mismo periodo que el Grupo incursiond en la industria de dulces y chocolates con el
establecimiento de la primera planta de Ricolino, y en el mercado de las botanas saladas con la
adquisicion de una fabrica en la ciudad de Querétaro, antecesora de lo que hoy es Barcel.

Asimismo, en esa época se inicid la integracion vertical del Grupo al inaugurar su primera planta de
mermeladas que, ademas de abastecer estos productos a las otras empresas del Grupo, diversificé la
linea de productos que se ofrecen a los consumidores.

En relacién con los productos de alta reposteria, en la década de los setenta, BIMBO lanz6 al mercado la
linea Suandy, cuyos productos eran elaborados a base de mantequilla, a diferencia de los productos que
se encontraban en el mercado, los cuales eran elaborados a base de grasas vegetales, linea que amplié
en forma importante en 1981.

Tia Rosa, otra de las lineas de gran éxito, fue introducida en el mercado a nivel nacional en 1979 con
una imagen de panaderia casera y fue desarrollandose rapidamente con sistemas automatizados en
algunas de sus lineas de produccion.

Para estas fechas, el Grupo ya fabricaba algunos equipos y partes de los mismos que eran utilizados en
sus plantas, por lo que, en 1983, inaugurd la planta de Maquindal, S.A. A la fecha del presente Informe
Anual esta empresa fue fusionada con Moldes y Exhibidores, S.A. de C.V.

Otra fecha importante en la historia de BIMBO es el afio de 1984, en el que empezé a incursionar en el
mercado de exportacién con la distribucidén de productos Marinela hacia los E.U.A.

En 1986, después de la crisis que enfrentd México por casi cinco afios, BIMBO continué con la
adquisicion de varias empresas como Continental de Alimentos, S.A. de C.V., empresa que producia y
comercializaba la marca Wonder hasta entonces competidora directa de BIMBO en panificacion y
pastelitos. A partir de 1989, el Grupo experimentd una importante expansién a través de otras
adquisiciones y el establecimiento de plantas en las lineas tanto de productos para el consumidor final,
como de materias primas, material y equipo para consumo interno.

En relacién con las operaciones de la Compafiia a nivel internacional, como se comenté anteriormente,
BIMBO comenzé con distribucion directa hacia los E.U.A. en el afio de 1984 y fue en 1990 cuando la
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Compafiia adquirié una planta productora de pan y pastelitos en Guatemala, lo que marcé el inicio de la
cobertura que el Grupo tiene en Latinoamérica. En 1992, BIMBO comenzé la adquisicion de plantas
productivas en otros paises de Latinoamérica adquiriendo en 1992 a Alesa, S.A. y Cena, hoy Ideal, S.A.
en Chile, extendiéndose posteriormente a Venezuela con la adquisicién de Industrias Marinela, C.A. y de
Panificadora Holsum de Venezuela, C.A. en 1993, fusionadas en 1999 con el nombre de Bimbo
Venezuela C.A. Al mismo tiempo, empezé a instalar plantas productivas en paises como Argentina,
Colombia, Costa Rica, El Salvador y Pert y empresas de distribuciéon en Honduras, Nicaragua vy
Uruguay. Adicionalmente, la Compafiia ha tenido una fuerte expansion en los E.U.A. con el
establecimiento y adquisiciéon de varias plantas productivas en varios de los estados fronterizos con
México, como lo fueron las adquisiciones de Orbit, Inc. en 1993, Fabila Foods, Inc. y La Fronteriza, Inc.
en 1994, C&C Bakery, Inc. y La Tapatia Tortilleria, Inc. en 1995 y Pacific Pride Bakeries con dos plantas,
Suandy Foods Inc. y Proalsa Trading Co. en 1996.

En los ultimos afios, la Compaiia ha tenido un desempefio y evolucién importante en sus principales
negocios, asi 1998 fue un afio que se destacd por un importante nivel de inversiones. Se adquirié la
empresa de panificacién Mrs. Baird’s, lider en su sector con gran tradicion en el estado de Texas y, en
México, se iniciaron operaciones en Bimbo La Paz. Asimismo, la expansion de BIMBO llegé al
continente europeo al establecer una empresa distribuidora de confiteria en Alemania, llamada Park
Lane Confectionery. En ese mismo afio, BIMBO llevd a cabo desinversiones en la elaboracion y
distribucién de helados en México y en botanas saladas en Chile, con objeto de enfocarse en sus
negocios principales.

En el mes de febrero de 1999, BIMBO realiz6 una alianza estratégica con la empresa Dayhoff en los
E.U.A., dedicada a la distribucion de dulces, a través de una participacion accionaria de 50%,
actualmente la Compafiia cuenta con una participacion de 71%. En marzo, BIMBO se asoci6 con Grupo
Mac’Ma al adquirir una participacion de 51% de las empresas dedicadas a la elaboracién de pastas. En
E.U.A. adquiri6 una empresa panificadora en el estado de California llamada Four-S. (Ver 11.2.A. “—
Sector de Productos de Panificacion — Operaciones en Norteamérica”).

En 1999, se construyé e inicid sus operaciones una nueva planta panadera en la ciudad de Tijuana, Baja
California; cuyas lineas de produccion incluyen productos de pan blanco, integral y dulce, bolleria,
tortillas de harina de trigo y tostadas de maiz. La produccion de la planta de Tijuana esta orientada para
atender a los mercados ubicados en la region noroeste de México y el estado de California en E.U.A.

En julio de 1999, BIMBO reforzé su presencia en Colombia a través de la adquisicion de activos en la
ciudad de Cali.

En septiembre de ese mismo afio, la Comparfiia concreté un acuerdo con la cadena de restaurantes
McDonald’s, por medio del cual se convirtid en el proveedor Unico de toda la bolleria para esta cadena
de restaurantes en Venezuela, Colombia y Per, lo cual contribuye a consolidar su posicién en América
Latina. Esta exclusividad refuerza la relacion que ambas empresas sostienen desde 1985, afio en que
McDonald's se instalara en México y se le otorgara a este grupo panificador la concesion Unica de su
bolleria.

En octubre de 1999, BIMBO cerré negociaciones con la empresa Panacea, S.A., ubicada en San José
de Costa Rica. Dichas negociaciones permitieron a BIMBO la adquisicién de algunos de los activos de la
empresa costarricense y el derecho al uso de su marca lider, Tulipan.

En el mes de diciembre de 1999, BIMBO realizé la venta de sus seis molinos de harina de trigo y del
negocio de frutas y vegetales frescos y procesados por un monto de $140.6 millones de ddlares a un
grupo de inversionistas representados por el sefior Roberto Servitje Achutegui.

Conforme a la estrategia de aprovechamiento de sinergias y consolidacién operativa, en 1999, BIMBO
inicié la fusién administrativa y operativa de sus empresas en E.U.A., las cuales estan enfocadas a la
industria de panificacion y tortillas, consolidandose de la siguiente forma: Mrs. Baird’s Bakeries Business
Trust, en el mercado de Texas y Bimbo Bakeries USA, INC., en el mercado de California.
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En marzo de 2000, BIMBO, Oracle de México, Sun Microsystems y Cap Gemini Ernst & Young
acordaron el desarrollo del programa informatico BIMBO XXI.

Asimismo, en abril del 2000 la Compaiia, a través de Ricolino, inauguré dos plantas en la Unién
Europea. Una en Viena, Austria, la cual fabrica y vende chocolates y la segunda en Ostrava, Republica
Checa, la cual elabora gomitas de dulce. Estas plantas se integran a las operaciones que realiza Park
Lane Confectionery desde 1998 con sede en Boizenburg, Alemania.

Adicionalmente, en noviembre de ese mismo afo, BIMBO adquiri6 a Pan Pyc, la segunda empresa
panificadora mas importante de Peru, consolidando su liderazgo en ese pais y, en diciembre, adquirié a
la empresa guatemalteca de panificacion La Mejor, con lo que reforzara su presencia en los mercados de
Guatemala, El Salvador y Honduras.

El afo de 2001, se caracterizé por la intensa actividad para consolidar la presencia del Grupo en las
regiones donde participa y eficientar sus operaciones.

Asi, en marzo de 2001, BIMBO adquirié el 100% del capital de Plus Vita, Ltda., una de las empresas
panificadoras mas grandes de Brasil que produce pan de caja, pan dulce, pastelitos, bolleria y pan
tostado, bajo marcas consideradas entre las mas tradicionales y de mas alto prestigio en el mercado
brasilefio, éstas son, entre otras, Pullman, Plus Vita, Ana Maria, Muffs y Van Mill. Plus Vita opera cuatro
plantas, dos localizadas en la ciudad de Sao Paulo, una en Rio de Janeiro y una en Recife. BIMBO
considera que su participacion en este mercado es una oportunidad para continuar con su estrategia de
expansion en Latinoamérica. (Ver II.2.A. “ Crecimiento y consolidaciéon de operaciones
internacionales”).

En el mes de marzo de 2001, se inicio el proceso de desincorporacion de la empresa Proarce, S.A. de
C.V. a través de un proceso de subasta conducido por un banco de inversiéon, mismo que concluyé en
junio de 2001.

Por otro lado, y con la finalidad de agregar valor a la tenencia accionaria de los accionistas de BIMBO,
en agosto de 2001 se concluyd la oferta publica de recompra de acciones, la cual alcanzé el objetivo
esperado de otorgar a sus accionistas la posibilidad de elegir entre obtener liquidez inmediata con un
premio, 0 conservar su inversion y participar en los resultados futuros de Grupo Bimbo. Finalmente se
adquirieron 238,803,031 acciones Serie “A”, ordinarias, nominativas, sin expresion de valor nominal,
representativas de su capital social, a un precio de $17.25 pesos por accién.

En el mes de octubre la Compania concluyé el proceso de venta de sus acciones en las empresas
Pastas Cora, S.A. de C.V. y Pastas Cora de la Laguna, S.A. de C.V. a Grupo La Moderna, S.A. de C.V.
Las empresas vendidas eran propiedad de Grupo Bimbo y Grupo MacMa, S.A. de C.V., razén por la cual
la negociacién con La Moderna se llevé a cabo de manera conjunta. Mediante esta operacion, La
Moderna adquiere el 100% de las acciones de Pastas Cora, S.A. de C.V., y Pastas Cora de la Laguna
S.A. de C.V.y entrega en pago 4,500,000 acciones representativas del 5.8% de su capital social.

En noviembre de 2001, Grupo Bimbo adquirid ciertos activos productivos pertenecientes a Gruma, S.A.
de C.V. relacionados con la fabricacién y distribucion de pan. Esta adquisicion incluyé los negocios de
pan fresco y pan congelado en la Republica de Costa Rica, asi como los equipos provenientes de la
planta que Gruma cerré en Escobedo, Estado de Nuevo Ledn.

Al 31 de diciembre de 2001, BIMBO comprendia 81 empresas subsidiarias y contaba con méas de 3,600
productos y presentaciones diferentes. Asimismo, tiene una de las redes mas grandes de distribucion
directa en el continente americano con una fuerza de distribuciéon y ventas de alrededor de 34,000
empleados y mas de 23 mil rutas de distribucion. (Ver I1.2.B. “— Proceso de Distribucion y Ventas”).
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Eventos Relevantes

A continuacién se sefalan algunos eventos relevantes ocurridos durante el primer semestre de 2002:
Reorganizacién de operaciones en México

Durante el segundo semestre del 2001 se enfocaron los esfuerzos en la reorganizacion de la Compania
en México, a través de la cual, a partir del 1° de enero del 2002, se hizo efectiva la fusién de todas las
empresas operadoras en dos grandes empresas: Bimbo, S.A. de C.V. y Barcel, S.A. de C.V. La primera
aglomera todas las operaciones panaderas, mientras que la segunda abarca las divisiones de botanas
saladas, dulces y chocolates. La Compafiia estima que con esto se lograran optimizar las operaciones
en México, asi como aprovechar, de una forma mas eficiente, su capacidad instalada y su fuerza de
distribucion.

Crédito Puente

Para el financiamiento de la adquisicién de las operaciones de panificacién en la region oeste de los
E.U.A. pertenecientes a George Weston, asi como del capital de trabajo de las citadas operaciones, en
febrero de 2002, Grupo Bimbo finalizé exitosamente la contrataciéon de un crédito puente con Bank of
America N.A., Citibank, N.A., ING Bank N.V. y JPMorgan Chase Bank por un monto de $680 millones de
ddlares, del cual Grupo Bimbo dispuso el 4 de marzo de 2002.

Cabe sefialar que el 21 de mayo de 2002 se realizd un primer pago de dicho crédito puente por
aproximadamente $366 millones de dodlares, con los recursos obtenidos de las dos emisiones de
certificados bursatiles que se detallan mas adelante.

Adquisicion de las Operaciones de Panificacion en la Region Oeste de los E.U.A. de George Weston.

El 4 de marzo de 2002, la Compania adquirié a través de su subsidiaria BBU, Inc. los activos de las
panificadoras de George Weston en el oeste de E.U.A. en $610 millones de ddlares.

De conformidad con los términos de esta operacion, Grupo Bimbo adquirio, entre otros activos: cinco
plantas, distribuidas en los estados de Texas, Colorado, California (2) y Oregon; los derechos de
produccién, comercializacion, distribucién y venta de los productos bajo la marca de pan Oroweat,
incluyendo sus marcas especificas Bran’nola, Australian Toaster Biscuits, Francisco, Hearthstone,
Master’s Best, Northridge, Old Country, Old West, Star Deli y Timberline; los derechos de produccion,
comercializacion, distribucion y venta, en la region oeste de los E.U.A., de diferentes productos bajo la
marca Entenmann’s, en los términos de un contrato de licencia; la distribucion y venta, en la regidén oeste
de los E.U.A., de diversos productos bajo las marcas Thomas’y Boboli y un avanzado y eficiente sistema
de distribucion directa con aproximadamente 1,300 rutas en la regién oeste de los E.U.A.

Es de mencionarse que durante el 2001, estas operaciones tuvieron ventas por $620 millones de ddlares
y una UAFIDA de $56 millones de dolares.

Esta adquisicion responde a la estrategia de BIMBO de construir un negocio de panificacion lider en los
E.U.A,, fortaleciendo su posicién en mercados clave como lo son los estados de California y Texas. Es
de destacarse que la complementariedad de estos negocios posibilitara el acceso de sus productos a
una poblacion aproximada de 120 millones de personas. Asimismo, estas operaciones ofrecen a Grupo
Bimbo beneficios estratégicos, como son, entre otros: la incorporacion de la marca Oroweat, lider en su
mercado, a la plataforma actual de productos de pan y tortilla de la Compafiia, proporcionando asi a
todos sus clientes una linea completa de productos frescos de la mas alta calidad. Asimismo, esta
operacion otorga a la Compania la oportunidad de ofrecer algunas de las marcas estadounidenses mas
exitosas en la industria, incluyendo, entre otras, el pan tipo English muffin y bagels marca Thomas’,
pastelillos marca Entenmann’s y bases para pizza marca Boboli.
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Para llevar a cabo esta operacion, BIMBO obtuvo un crédito puente otorgado por Bank of America N.A.,
Citibank, N.A., ING Bank N.V. y JPMorgan Chase Bank por un monto de $680 millones de ddlares,
mencionado anteriormente.

Modificacion de Estatutos Sociales

En Asamblea General Extraordinaria de Accionistas celebrada el 12 de abril de 2002, se aprobd la
reforma total de los Estatutos de la Compafiia para dar cumplimiento a las nuevas disposiciones de la
Ley de Mercado de Valores, asi como la modificacion de otras disposiciones no obligatorias que se
considerd conveniente incorporar o modificar para darle consistencia a las reformas legales y para la
integracion de un mejor gobierno corporativo. Entre las modificaciones mas relevantes se encuentran las
relativas a la regulacién de compra de acciones de la propia Compainiia, la autorizacion del Consejo de
Administracién cuando se adquiera el 3% o mas de las acciones de la Compainia, los derechos de las
minorias, la integracion y caracteristicas del Consejo de Administracion y sus facultades indelegables,
asi como la constitucién de érganos intermedios de administracién, tales como el Comité de Auditoria,
Comité de Evaluacion y Compensacion y Comité de Finanzas y Planeacion.

Emision de certificados bursatiles

El 17 de mayo de 2002, BIMBO llevé a cabo exitosamente sus primeras dos emisiones de certificados
bursatiles en el mercado local de deuda, al amparo de un programa de certificados bursatiles aprobado
por la CNBV en diciembre de 2001. La primera emision, por $2,750 millones de pesos, tiene un plazo de
5 afios, es amortizable al vencimiento y devenga intereses a una tasa anual de Cetes a plazo de 182
dias mas 92 puntos base. La segunda emisién, por un monto de $750 millones de pesos y un plazo de
10 afios, causa intereses al 10.15% fijo anual y también es amortizable al vencimiento. Ambas emisiones
fueron muy bien recibidas por los mercados, registrandose niveles de demanda sustancialmente
superiores al monto de las ofertas. Dichas colocaciones fueron lidereadas por ING México y Bank of
America México, respectivamente.

Cabe sefialar que con los recursos obtenidos de estas dos emisiones, el 21 de mayo de 2002 se realizd
el primer pago relacionado al crédito puente por $680 millones de doélares mencionado anteriormente.
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2. DESCRIPCION DEL NEGOCIO

A. ACTIVIDAD PRINCIPAL

OPERACIONES PRINCIPALES

Hoy en dia, Grupo Bimbo es una de las empresas de panificacion con mayor presencia a nivel mundial y
es lider en México y en varios paises de Latinoamérica. La Comparia a través de sus principales
subsidiarias se dedica a la produccion, distribucién y venta de una gran variedad de pan empacado,
pasteleria de tipo casero, galletas, dulces, chocolates, botanas dulces y saladas, tortillas empacadas de
maiz y de harina de trigo, tostadas, cajeta y comida procesada. Asimismo, cuenta con marcas de
reconocido prestigio como Bimbo, Marinela, Tia Rosa, Mrs. Baird’s, Barcel, Ricolino, Milpa Real, Ideal,
Plus Vita, entre muchas otras. BIMBO cuenta con operaciones en México, los E.U.A., Argentina, Brasil,
Chile, Colombia, Costa Rica, El Salvador, Guatemala, Honduras, Nicaragua, Peru, Uruguay, Venezuela,
Alemania, Austria y Republica Checa.

A continuacién se presentan, para los ejercicios mencionados, algunos rubros de resultados de la
Compaiiia:

Al 31 de diciembre de Al 31 de marzo de

Miles de Pesos 2000 2002 2001
Ventas netas 33,855,329 32,007,814 31,187,871 9,092,034 7,915,164
Utilidad de operacion 3,276,737 3,433,933 3,269,719 708,476 691,493
Utilidad neta mayoritaria 1,476,392 1,975,752 2,309,490 248,814 344,347

De acuerdo a la estrategia de la Compania de aprovechamiento de sinergias y consolidaciéon operativa,
se tomé la decision que a partir del 1° de enero del 2002, las operaciones de la Compafia en México
quedaran bajo las siguientes razones sociales, englobando a las siguientes organizaciones y sectores de
negocio:

Sector de Negocio por

Razones Sociales Organizaciones Tipo de Producto
Bimbo, S.A. de C.V. Organizacion Bimbo y Marinela  De Panificacion
Barcel, S.A. de C.V. Organizacion Barcel y Ricolino  De Dulces y Botanas
Moldes y Exhibidores, S.A. de C.V. Empresas de Servicios
Abastex, S.A. de C.V. Nuevos Negocios

Las operaciones ubicadas en el extranjero: Operaciones en Norteamérica y Organizacion Latinoamérica,
atienden al sector de Productos de Panificacion.

Asimismo, el Grupo opera en distintas areas geograficas tal y como se muestra a continuacion:
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Area Geografica

México
E.UA.
Latinoamérica
Europa "

™ Cifras correspondientes a esta area geografica se encuentran consolidadas en Ricolino en el area geografica de México.

En la tabla siguiente se muestran las ventas anuales por cada area geografica para los periodos que se
indican:

Al 31 de diciembre de Al 31 de marzo de
SHE el 2000 2002 2001
Geografica
México 25,519,601 24,362,705 23,974,409 6,696,316 6,066,177
E.U.A. 5,458,463 5,552,113 5,268,655 1,741,618 1,330,003
Latinoamérica 2,877,265 2,092,996 1,944,807 654,100 518,984
Total 33,855,329 32,007,814 31,187,871 9,092,034 7,915,164

En la tabla siguiente se muestra el porcentaje que han presentado las diversas areas geograficas en su
nivel de ventas netas con respecto a las ventas netas consolidadas de BIMBO:

Al 31 de diciembre de Al 31 de marzo de

2001 2000 1999 2002 2001
México 75.4% 76.1% 76.9% 73.6% 76.6%
E.U.A. 16.1% 17.4% 16.9% 19.2% 16.8%
Latinoamérica 8.5% 6.5% 6.2% 7.2% 6.6%

Sector de Productos de Panificacion
Este sector comprende las siguientes unidades de negocio:

Organizacion Bimbo. Se dedica a la fabricacion, distribucion y venta de pan blanco, pan dulce, tortillas
empacadas de harina de trigo y de maiz y tostadas, en diferentes presentaciones, asi como comida
rapida. Con respecto a la linea de pan blanco, Organizaciéon Bimbo histéricamente ha logrado crecer por
arriba del indice demografico y del PIB logrando promedios de entre 3% y 4% anuales en los Ultimos
afios. Lo anterior debido a que en los ultimos afios se ha observado un cambio importante en la
preferencia y necesidades de los consumidores de adquirir pan empacado, cuya duracién es mayor a la
del pan tradicional. En cuanto al pan dulce, Organizacion Bimbo ha seguido una estrategia de
produccioén, distribucién y venta de productos tipicamente mexicanos tales como mantecadas, bufiuelos,
donas, conchas y roles de canela, entre otros, los cuales comercializa en diferentes variedades y
presentaciones y, al igual que el pan empacado, resultan una excelente alternativa para los
consumidores.

Con respecto a la linea de tortillas de harina de trigo y de maiz se han experimentado crecimientos
anuales muy importantes en los ultimos afos y el crecimiento potencial es igualmente importante, debido
a que el consumo de tortillas es veinte veces mas grande que el observado para el pan. Asimismo y a
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pesar de que existe una diferencia en precio para las tortillas de maiz empacadas en relacion con las
tortillas tradicionales, se ha detectado la conveniencia de contar en los hogares mexicanos con tortillas
empacadas elaboradas con altas normas de sanidad, estrategia que Organizacién Bimbo ha utilizado
para continuar con su proceso de expansion.

Las marcas principales bajo las cuales comercializa sus productos son las siguientes:

Linea de producto Marcas
Pan blanco Bimbo, Sunbeam*, Wonder
Pan dulce Bimbo, Tia Rosa
Pan tipo telera Del Hogar
Tortillas de harina de trigo Bimbo, Tia Rosa, Del Hogar, Wonder
Tortillas de maiz y tostadas Milpa Real, Del Hogar, Kodyz
Comida rapida Lonchiboén

*Bajo licencia de uso de marca en México.

Organizacion Marinela. Nace en 1956 en la Ciudad de México, con la produccion de pastelitos como el
Gansito, producto que desde su introduccion en 1963 y hasta la fecha ha contado con un fuerte
reconocimiento. Actualmente, Marinela esta dedicada a la produccion, distribucién y venta de diversos
productos de pasteleria, galletas, barras de granola y de fruta principalmente, bajo las siguientes marcas:

Linea de producto Marcas
Pasteleria Marinela, Suandy
Galletas Marinela, Lara, Suandy
Barras de granola y de fruta Marinela, Energy-up

En 1992, la Compafiia realizé la adquisicion de Galletas y Pastas Lara, S.A. de C.V., lo que le permitié
ingresar de manera importante al sector de galletas tradicionales tipo “marias” y galletas saladas, asi
como al mercado popular de galletas. Asimismo y conjuntamente con Organizacion Bimbo,
Organizacion Marinela ocupa un lugar preferente en los mostradores de la mayoria de las miscelaneas y
pequefios comercios a lo largo de México. Marinela es responsable de la operacion de Autovend, lider
en el pais en la comercializacion de productos a través de maquinas expendedoras de autoventa. A
partir de 1999, Marinela adiciona a sus lineas la marca Energy Up, con la cual incursiona en el mercado
de barras de fruta y granola.

Operaciones en Norteamérica. Estas operaciones son conducidas a través de las subsidiarias
operativas de BBU. Dichas subsidiarias se dedican a la manufactura, distribucién y venta de pan,
tortillas y otros productos, asi como a la distribucion de algunos productos de panificacion, confiteria y
botana salada que son exportados desde México. Las plantas se localizan en los estados de Texas y
California.

Ademas de un sistema de distribucion propio en Texas, California, lllinois, Oklahoma, Nevada y Arizona,
BBU cuenta con distribucién a través de terceros en Miami, Florida y en Nueva York, Nueva York.

La expansién internacional le ha significado a BIMBO inversiones importantes de capital. De las
principales inversiones efectuadas en 1998 se encuentra la adquisicion de Mrs. Baird’s, empresa
panadera ubicada en el estado de Texas, entre sus lineas de productos se encuentran las de pan
blanco, bolleria y distintas variedades de pastelitos tradicionales en los E.U.A. Actualmente cuenta con
ocho plantas distribuidas a lo largo del estado de Texas y una red de distribucién que cubre mercados
colindantes como Oklahoma y Nuevo México. Asimismo, en marzo de 1999 fue adquirida la empresa
Four-S, ubicada en el estado de California, dedicada a la panificacién. (Ver 1.2. “Eventos Relevantes —
Adquisicion de las operaciones de Panificacion en la Region Oeste de E.U.A. de George Weston”).

Estas adquisiciones contribuyen de manera importante a consolidar la presencia del Grupo en los E.U.A.,
ya que le permite ampliar su presencia en la poblacién de origen anglosajon, estando a la fecha bien
ubicados en la de origen latinoamericano. Asimismo, le permitiran consolidar sus operaciones en ese
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pais con marcas de gran prestigio y participacién de mercado en los estados de Texas y California y
tener acceso a canales de distribuciéon clave que, por las caracteristicas de ese mercado, representan
una barrera de entrada muy importante. Al mismo tiempo, lo anterior le da una mayor solidez, dado que
una buena parte de los activos de la Compafiia se encuentran fuera de las fronteras mexicanas y la
aportacion de las operaciones en Norteamérica a las ventas totales del Grupo crece en forma importante,
disminuyendo de esa forma los riesgos por fluctuaciones cambiarias. (Ver “— Estrategia” y 1.3 “— Factores
de Riesgo”).

En California, donde se contaba con 6 empresas (fabricantes y distribuidoras), se ha realizado una
consolidacion con el fin de potenciar el desarrollo de las marcas de BIMBO en ese mercado, logrando
importantes sinergias, tanto en la manufactura, como en la distribucion. Bajo la razén social de Bimbo
Bakeries USA, en la actualidad existen en California 3 plantas productoras.

Las marcas principales bajo las cuales comercializa sus productos son:

Linea de producto

Pan blanco y bolleria Mrs. Baird’s, Weber's*, Bimbo,
Bohemian heart*

Pan dulce, pastelitos y galletas Mrs. Baird’s, Bimbo, Marinela

Tortillas Tia Rosa, Bimbo

*Bajo licencia de uso de marca en el estado de California.

Organizacién Latinoamérica. Coordina y da soporte a las operaciones que el Grupo tiene ubicadas en
los paises latinoamericanos, las cuales se iniciaron mediante la construccién de plantas propias,
asociaciones estratégicas y adquisiciones en determinados paises. Sus operaciones se ubican en
Argentina, Brasil, Colombia, Costa Rica, Chile, ElI Salvador, Guatemala, Honduras, Nicaragua, Peru,
Uruguay y Venezuela, representando un mercado potencial de 320 millones de consumidores.

En estos paises, BIMBO ha ido desarrollando sistemas de distribucién similares al modelo mexicano, sin
embargo, el Grupo atiende a las condiciones sociales, geograficas, politicas, laborales y econdmicas de
cada pais para instalar el modelo de la manera mas adecuada.

A continuacién, se muestra la linea de productos y marcas:

Linea de producto
Pan blanco y bolleria Bimbo, Ideal, Holsum, Tulipan, Cena,
Monarca, Bontrigo, Pyc, Wonder, La
Mejor, Trigoro, Pullman, Plus Vita.
Pan dulce Bimbo, Pullman, Plus Vita.
Pastelitos y galletas Marinela, Marisela, Ana Maria, Muffs.

BIMBO ha decidido participar en los mercados referidos debido al gran potencial de crecimiento que
éstos presentan en la relacion de consumo entre pan fresco y pan empacado, como se muestra en la
tabla siguiente, asi como en atencion a la tendencia de consumo observada en los ultimos afios, la cual
muestra que el consumo del pan empacado ha crecido gracias al aumento en la participacion laboral de
la mujer en la vida productiva de los distintos paises. (Ver “— Estrategia — Crecimiento y Consolidacién de
Operaciones Internacionales”).
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Al 31 de diciembre de 2001

México ®  Argentina Brasil " Chile ® Colc(>1r)nbia Perg fenezuela @
Pan 79% 97% 96% 97% 96% 99% 91%
tradicional
Pan 19% 3% 4% 3% 4% 1% 9%
empacado

(1) Fuente: A.C. Nielsen.
(2) Fuente: Investigadora de Mercado CCR.

Durante el afio de 2001, BIMBO llevé a cabo adquisiciones que se reflejan en esta zona geografica,
como lo fueron la adquisicion de Plus Vita, Ltda. en Brasil en el mes de marzo de 2001 y la adquisicion
de ciertos activos productivos pertenecientes a Gruma, S.A. de C.V., en la Republica de Costa Rica. (Ver
[1.1. “Historia y Desarrollo de la Compaiiia”).

Sector Dulces y Botanas

Organizacion Ricolino. Produce, distribuye y vende chocolates confitados, caramelos, cajeta,
cacahuates, gomas, goma de mascar, tamarindos, pulpas y huevos sorpresa. Adicionalmente, cuenta
con operaciones importantes de exportacion hacia los E.U.A., Sudamérica y Europa. En 1998, Ricolino
compro la marca Park Lane formando una nueva empresa bajo ese nombre, la cual se dedica a la
distribucién de productos de confiteria en Alemania que vende los productos bajo su marca en paises de
Europa Oriental y Asia.

En febrero de 1999, la Compania se asocié con la empresa Dayhoff en E.U.A. al adquirir una
participacion en el capital de 50%. Con esta asociacion, BIMBO obtuvo canales de distribucion
establecidos, asi como marcas de prestigio que le permiten fabricar y distribuir productos con importante
valor agregado, lo que se traduce en margenes atractivos, y continuar con la estrategia de
comercializacion de marcas de reconocido prestigio en los paises de origen.

En el afo 2000, BIMBO, a través de Ricolino, adquiri6 dos plantas de confiteria ubicadas en Viena,
Austria y Ostrava, Republica Checa. Estas plantas producen barras de chocolate y huevos de chocolate
con sorpresa y gomas de grenetina, respectivamente. Estas adquisiciones permiten a Ricolino reforzar
su posicion en el mercado mexicano de chocolates mediante la importacién de chocolates
manufacturados en Europa para su venta en territorio nacional.

Ricolino actualmente distribuye algunos productos de la empresa Wrigley Jr. Co. como Winterfresh,
Spearmint, Juicefruit y Doblemintt.

Las marcas principales bajo las cuales comercializa sus productos son las siguientes:

Linea de producto Marcas

Chocolates confitados y trampados
Barras de chocolate

Huevitos de chocolate con sorpresa
Caramelos

Goma de mascar

Gomas

Cajeta

Ricolino, Paleta Payaso

Ricolino, @ choc, Park Lane
Ricolino, Czapp, Choky Doky
CandyMax, Park Lane

Ricolino, Chick’s, Candy Max

Juicee Gummee, Park Lane, Ricolino
Coronado, Yopi

Organizacién Barcel. Inicid sus operaciones con la compra a Kellog's de una fabrica de botanas en la
ciudad de Querétaro en 1977. Posteriormente se realizé la construccion de dos plantas, una planta en
Gomez Palacio, Durango en 1982 y otra en Lerma, Estado de México en 1990, en donde se producen y
comercializan botanas saladas. Cabe mencionar que en 1994, la fabrica de botanas de la ciudad de
Querétaro fue cerrada y sus activos fueron reubicados o vendidos. En 1999, inicié operaciones en
Mexicali con una linea para elaborar productos de maiz. Actualmente, Barcel exporta algunos de sus
productos a E.U.A, logrando una muy buena aceptacion tanto en consumidores de origen latino como en
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grupos de consumidores de origen anglosajon. Ademas su comercializacion llega a algunas ciudades del
continente europeo a través de Park Lane, identificando a sus productos como 100% mexicanos.

Barcel produce y comercializa papas fritas en rebanadas, productos fritos de maiz y cacahuates, tal
como se muestra en la tabla siguiente:

Linea de producto Marcas

Botana de papa Chips, Ondas y Patatinas

Extruidos de maiz Chicharrones de harina y de cerdo,
Chirriones, Churritos, Runners, Big
Mix, Cronchers y Quechitos

Productos de maiz fritos Chipotles, Takis, Tostachos, Tostidip
y Dipers
Cacahuates Hot-Nuts, Golden Nuts, Kiyakis,

Wahoo's, Aci-2, Sweet Nuts y Pepitas

Sector de Empresas de Servicios

En este sector se ubican las empresas que prestan servicios a las principales compaiias del Grupo, con
alcance a nivel internacional. En el transcurso del afio 2001 se dieron cambios en la estructura de este
sector, buscando productividad, calidad en servicio, calidad del producto e innovacién, asi como el precio
mas competitivo del mercado o el mayor valor agregado por su exclusividad de procesos y/o servicios.
Entre las empresas que integran este sector se encuentran:

Moldes y Exhibidores, S.A. de C.V., empresa dedicada al disefio, produccién, ensamblaje de productos
de exhibicién o productos para el punto de venta, prestando el servicio de mantenimiento a moldes.
Ademas, se dedica a la comercializacion de refacciones para las regiones de E.U.A, Centro y
Sudamérica .

Bimbo Cereal Foods, empresa productora de harina de maiz opera en E.U.A., elaborando harina
nixtamalizada de muy alta calidad.

Sector Nuevos Negocios

Con objeto de explorar las oportunidades que la tecnologia podria ofrecer a Grupo Bimbo para mejorar
su posicion competitiva, se crea la Direccion de Nuevos Negocios. Entre las empresas que comprenden
a este sector se encuentran: Abastex, S.A. de C.V. y Consultores Unidos, S.A. de C.V.

ESTRATEGIA

La estrategia general del Grupo esta basada en su mision corporativa, esto es, en el desarrollo del valor
de sus marcas y fundamentalmente en el compromiso de ser una compafia altamente productiva y
plenamente humana, asi como innovadora, competitiva, orientada a la satisfaccion total de sus clientes y
consumidores y como aspecto primordial, ser lider a nivel internacional en la industria de la panificacion,
con vision a largo plazo.

Asimismo, el Grupo a través de su estrategia general se orienta al incremento del valor de la Compaiiia,
reflejandose en consecuencia en un mayor valor para sus accionistas.

Para fortalecer la mision y estrategia general de BIMBO, existen estrategias particulares que a
continuacién se describen:

. Calidad y precio. Desde su establecimiento, la Compafia se ha enfocado a ofrecer al consumidor
productos de la mas alta calidad conforme a los parametros mas estrictos de higiene, frescura,
innovacion y precio, lo cual ha logrado a través de la eficiencia en todos sus procesos productivos,
mediante la red de distribucion mas extensa en el pais y una de las mas importantes del continente
americano, procurando atencion y contacto continuo con los clientes.
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Como parte de esta estrategia y tomando en cuenta que el mercado objetivo del Grupo es la
poblacién masiva, a lo largo de su existencia y a través de mantener costos bajos, ofrece a sus
consumidores productos de calidad a precios competitivos. (Ver 11.2.B. “— Precios”).

Servicio a clientes. En todas las marcas del Grupo se esta llevando a cabo una nueva
segmentacion de los clientes, con el objeto de ofrecerles un servicio que satisfaga sus
necesidades especificas y acorde al volumen de desplazamiento de cada producto, lo que
permitird hacer crecer a los que presentan un nivel inferior en ventas y mantener y premiar a los
que muestran mayores niveles.

Aprovechamiento de sinergias y consolidacion operativa. BIMBO desarrolla un programa de
maximo aprovechamiento de su infraestructura a través de la consolidacion de operaciones, lo que
le ha permitido y permitira en el futuro la disminucién de costos al evitar duplicidades en sus
procesos para hacerlos mas eficientes y productivos.

Desarrollo del valor de las marcas. Estudios realizados por BIMBO a nivel nacional muestran
que siete de las principales categorias de productos en las que participa (pan, pan dulce,
pastelitos, tortillas de maiz, tortillas de harina, tostadas, cacahuates) son mencionadas como las
marcas mas recordadas (“Top of Mind”) por los consumidores. La Compafiia cuenta con
laboratorios para el control de calidad en diversas etapas del proceso productivo y con procesos
que le permiten hacer mas eficiente y expedito el desarrollo y lanzamiento de nuevos productos.
(Ver I1.2.C. “~ Patentes, Licencias, Marcas y otros Contratos”).

Asimismo, BIMBO ha puesto especial interés en que las empresas con las que ha realizado
adquisiciones 0 asociaciones, cuenten con marcas de reconocido prestigio y presencia en los
mercados a los que atienden, permitiendo accesar rapidamente a los canales de distribucion
desarrollados por las empresas adquiridas y asociadas.

Apoyo a los insumos estratégicos. Como parte de la estrategia de abastecimiento oportuno y
cumpliendo con las normas mas altas de calidad, BIMBO ha establecido contratos de suministro a
largo plazo con sus principales proveedores de insumos estratégicos, lo que le permite, entre otras
cosas, tener un mayor control en el abastecimiento, crear economias de escala, establecer
estandares de calidad de acuerdo con las especificaciones de sus productos, aprovechar sus
medios de transporte y llevar un mejor sistema de inventarios. En adicién a lo anterior, BIMBO
tiene inversiones de caracter minoritario en el capital de algunos de sus principales proveedores de
insumos, como es el caso de productoras de huevo, azucar, cremas pasteleras, envases y
envolturas. Tanto las empresas proveedoras en donde BIMBO mantiene inversiones minoritarias,
como las empresas de proveeduria internas y externas, deben operar bajo los estandares de
proveedor de clase mundial. (Ver I.2.A. “— Insumos de Produccién y Proveedores”).

Crecimiento y consolidacion de operaciones internacionales. A fin de lograr una posicion de
liderazgo a nivel internacional y consolidar a la Compania como lider en el continente americano,
el Grupo ha realizado y podria seguir realizando inversiones, tanto en Latinoamérica como en los
E.U.A., a través de asociaciones estratégicas y/o la adquisicion de empresas del sector que le
permitan obtener una red de canales de distribucién y venta todavia mas importante, consolidando
operativamente a estas regiones. Estas operaciones le han significado y le significaran a BIMBO
inversiones de capital, las cuales prevé ir consolidando en el futuro.

El interés de BIMBO por participar en los mercados internacionales, particularmente los
latinoamericanos, se debe al gran potencial de crecimiento que presentan éstos en la relacién de
consumo entre pan tradicional y pan empacado, asi como a la creciente participacion de la mujer
en la vida laboral de los distintos paises, aspecto que favorece la preferencia de nuestros
productos. (Ver Il.2.A. “— Sector de Productos de Panificacién — Organizacién Latinoamérica”).

Aunado a lo anterior, esta estrategia permite al Grupo capitalizar las experiencias de los diferentes
mercados, asi como diversificar su concentracion geografica, disminuyendo el riesgo que pudieran
presentar los mercados locales en los que participa. (Ver I.3. “Factores de Riesgo”).
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. Diversificaciéon de productos. Desde sus inicios, BIMBO se ha caracterizado por ofrecer a sus
consumidores no soélo productos de alta calidad y precio competitivo, sino también por brindar a los
mismos la alternativa de elegir entre una variedad muy extensa de productos, lo cual le permite
alcanzar los diferentes sectores econdmicos de las regiones que atiende, al mismo tiempo que
aprovecha las sinergias que como Grupo ha desarrollado y las cuales pretende seguir
desarrollando en el futuro. (Ver II.2.A. “— Productos”).

. Certificacion, mejora e innovacién de procesos. En todas las operaciones del Grupo, sean de
manufactura, comerciales o de servicio, se realizan continuamente certificacion de los procesos de
acuerdo a estandares internacionales (ISO 9000, HACCP, AIB) en conjunto con entidades
especializadas. También se cuenta con un sistema interno de evaluacion, mejora e innovacion de
procesos para incrementar la productividad y el desempefio de todas las actividades optimizando
el valor que agregan a los resultados de la Compafia. (Ver 11.2.A. “— Control de Calidad”).

. Estrategia social. BIMBO siempre ha buscado la formacion de una empresa plenamente humana.
Ha insistido y seguira insistiendo en la integracion de inversionistas, jefes y colaboradores en una
sola mision que es la de servir, atender y satisfacer plenamente al cliente, proporcionando la unién
absoluta de la Compania, mediante un sistema descentralizado de toma de decisiones que permita
la generacion autbnoma de responsabilidades. Asimismo, ha generado y seguira impulsando en el
futuro, un ambiente de trabajo propicio que permita a cualquier colaborador de BIMBO sentir que
en todo momento se encuentra en casa, generando de esta manera el “amor a la camiseta”.
BIMBO ha sido sefialada dentro de las empresas mas admiradas de acuerdo a encuestas
realizadas por la revista Expansion en los ultimos seis afios. (Ver 1.2.F. “— Administracion de
Personal”).

Aun cuando la administracion de la Compania considera que el manejo de las estrategias descritas es el
mas conveniente para BIMBO, ésta no puede garantizar que las mismas tengan los efectos esperados
sobre las operaciones del Grupo, ni que se mantengan como estrategias en el futuro, ya que la
administracion del Grupo revisa periédicamente la orientacion e impacto de las mismas.

INSUMOS DE PRODUCCION Y PROVEEDORES

Para la Compafdia, los insumos que utiliza son un factor determinante en la elaboracién de productos de
alta calidad, por lo que cuenta con un sistema riguroso de adquisicién de materiales que incluye, entre
otras cosas, especificaciones de cada insumo y materiales de empaque, entrega de un certificado de
calidad emitido por cada proveedor, analisis de los materiales en los laboratorios propios del Grupo, o
bien, en laboratorios externos y auditorias selectivas a proveedores.

El insumo de produccién principal de la Compaiiia esta constituido por harina de trigo fuerte y suave. La
harina que se deriva de la molienda de trigo fuerte es utilizada principalmente en la fabricacién de panes
y tortillas, mientras que la harina derivada de trigo suave se utiliza en la elaboracion de pasteles y
galletas.

Para la obtencién de los tipos de harina de trigo utilizados en la panificacion y otros procesos productivos
de BIMBO, se requiere de trigo con un alto contenido en proteinas. En México, el trigo con tales
especificaciones es escaso, por lo que BIMBO exige a sus principales proveedores cumplir con altos
estadndares de calidad.

El trigo, que es la principal materia prima de la harina de trigo, es un producto que se rige bajo los
lineamientos de los mercados y precios internacionales cotizando su valor en délares. Atendiendo a lo
anterior, y debido a que este insumo tiene una importancia considerable en los costos de produccion y
ventas del Grupo, la administracion de BIMBO se preocupa especialmente de: (i) dar un seguimiento
sistematico al comportamiento de los precios, la produccién, los inventarios y la calidad de la harina de
trigo y del trigo; y (ii) establecer coberturas. (Ver |.3. “Factores de Riesgo”).

El manejo de los insumos de produccién es igualmente un factor importante para lograr los objetivos de
calidad y frescura de los productos que elabora BIMBO, razén por la cual cuenta con un eficiente y
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continuo proceso de recepcion, almacenamiento y distribucion de insumos. Practicamente no se cuenta
con almacenamiento ya que, debido a la naturaleza de sus productos, BIMBO realiza el consumo de sus
insumos en forma inmediata y continua. (Ver “— Inventarios”). Este proceso abarca diferentes etapas,
dependiendo del insumo que se trate.

Adicionalmente a la harina de trigo, otras materias primas importantes son: el azdcar, mantecas, grasas y
aceites de origen vegetal, huevo, leche, levaduras, mermeladas y material de empaque.

A continuacién, se presentan los principales insumos de produccién, asi como su origen y proveedores:

Descripcion Origen Proveedor
Harina de trigo fuerte y suave Nacional Grupo Altex
Molino ARIC

Harina La Espiga
Harinera Irapuato

Cargill
Azlcar estandar Nacional Beta San Miguel®"
Grasa Butirica Importada W.M.S. de México
Huevo liquido y en polvo Nacional Ovoplus'"
Mantecas Nacional Santa Lucia
Cargill

Hidrogenadora Yucateca
Grasas Vegetales
Industrializadora de Manteca

Aceite de Soya PH / RBD Nacional Cargill
Leche en polvo descremada Nacional LAMESA
Nutrical
Margarina Nacional Bimbo "
Marga de México
Harina de maiz Nacional Maseca
Minsa

(1) Estas empresas son subsidiarias o asociadas de BIMBO.

Los precios de los insumos de produccién utilizados por BIMBO hasta la fecha no han presentado
controles de precio, encontrandose muchos de ellos sujetos a precios internacionales.

BIMBO no depende de proveedor de insumos de produccién alguno, inclusive de aquellos en los cuales
cuenta con participacién minoritaria.

La Compaifiia tiene como politica contar con proveedores que cumplan con estandares de clase mundial
y que garanticen la obtencién de materiales y/o servicios en donde la relacion costo/calidad proporcione
el mayor valor agregado al consumidor final. Esto significa buscar el tener los precios de abastecimiento
mas bajos y brindarle prioridad tanto a la calidad, como al servicio.

Las principales premisas que constituyen el manejo y seleccién de proveedores de BIMBO son:

* Procurar relaciones de negocio a largo plazo

¢ Manejo reducido de proveedores

e Mantener practicas de negocio éticas

¢ Considerar al proveedor como una extension del Grupo

¢ Desarrollo de sistemas de informacién con proveedores

e Evaluacion continua de proveedores

* Manejo conjunto de expectativas de reduccién de costos
¢ Obtencion de precios competitivos a nivel mundial

¢ Apoyos y asesorias en materia de calidad y productividad
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PROCESOS PRODUCTIVOS

Los procesos de las empresas manufactureras de Panificacion, Botanas Saladas y Confiteria cuentan
con los procesos mas eficientes en su ramo. Los equipos usados son de la mejor tecnologia existente
en el mercado, conjugando tecnologia de control de procesos, control de operacion y/o elaboracion del
producto con el fin de lograr los productos de la mas alta calidad y de la forma mas eficaz, dando como
consecuencia una alta competitividad en el costo de producto.

Debido a las diversas lineas de productos que maneja la Compaiiia, se tienen procesos diferentes para
la elaboracion de sus productos; sin embargo, todos los procesos se realizan de manera similar en forma
continua y automatizada. EIl proceso que en general se lleva a cabo en las lineas de negocio de pan
blanco, bollerias, algunas lineas de pan dulce, galleteria y pasteles incluye las siguientes etapas:
recepcion de insumos de produccion; mezclado; dividido, modelado y moldeado; fermentacion;
horneado; enfriado; decorado y relleno y finalmente empacado.

A continuacién se presentan, a manera de ejemplo, diagramas de algunos de los procesos para las
lineas de pan blanco y pan dulce y para las botanas saladas de Barcel.

Cabe mencionar que los diagramas corresponden a los principales procesos productivos, sin embargo,

se tienen procesos diferentes para la elaboracion de otros productos alimenticios como: tortillas,
chocolates, cacahuates, cajetas, etc.

Pan Blanco - Bimbo, Wonder y Sunbeam

Almacén

de
Materias Primas

Mezclado Dividido, modelado
»  Proceso de >
de y colocado .y Horneado
i Fermentacion
Ingredientes en moldes
Cliente Empacado Rebanado Enfriado
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Pan dulce - Tia Rosa

Recepcién Almacén Elaboracién de
de de masas y/o

Materias Primas Materias Primas margarinas

Formado de

pasta (M asa

y Margarina)
IDecorado (Azicar, Modelado y Laminaciéon de

Horneado mermeladas, Corte Pasta
brillos, etc.) (se adelgaza)

Enfriado > Empacado > Cliente

Botana salada - Barcel

Almacén
de Materia

Prima . . ,

Proceso donde se utiliza harina de maiz como base
S
Formado
Mezclado[[ | Cortado [T y Expandido [[® Horeado[[ ® Freido [[”Condimentadd| ® Empacado
abase de calor
S S—
(liente
A
Recepcion Lavado
de [ Limpiado|[® Almacenado| y [ Cortado[[” Freido [[”|Condimentada T Enpacado
Campo pelado

Proceso donde se utiliza papa como base
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Control de Calidad

La Compainiia tiene plena conciencia de la importancia y la necesidad de la calidad, la consistencia de
ésta y de la seguridad del producto. Cada vez es mas importante la inocuidad de todo alimento y su
control en la produccion para evitar que pueda afectar la salud de los consumidores. Derivado de lo
anterior, la implementacion de sistemas y procesos estan encaminados a tener un control estricto de
insumos, procesos y manejo de productos terminados, lo cual ha sido una prioridad para el Grupo en los
ultimos afos. Como resultado, a la fecha se cuenta con un gran nimero de procesos certificados con
ISO 9000 y plantas completas certificadas por instituciones con alto reconocimiento en la industria
alimentaria a nivel internacional como el AIB (American Institute of Baking), QBA (Quality Bakers of
America) que han certificado la operacion de plantas con sistemas de HACCP (siglas en inglés de
Analisis de Puntos Criticos de Control de Peligro) y de operacion que garantizan la calidad e inocuidad
de los productos elaborados en ellas.

El sistema de aseguramiento de calidad de la Compafila no seria completo si no abarcara a
proveedores, por lo que en el afio 2001, se inicié6 un esfuerzo sin precedentes para el desarrollo de
proveeduria, donde mas de 300 proveedores iniciaron su proceso de certificacion ISO 9000 y aquellos
con mas impacto en la calidad empezaron el proceso de certificacion de HACCP.

Productividad

Como parte de las estrategias para responder a las necesidades cambiantes del mercado, se han
implantado mecanismos para incrementar, en capacidad y calidad, el potencial de produccién de las
diversas lineas de fabricacion, a través del redisefio de instalaciones actuales o de incorporacién de
nueva tecnologia (parte desarrollada por el Grupo y parte adquirida de terceros), llevando a las plantas a
incrementar en forma significativa su capacidad instalada y logrando importantes reducciones en los
costos de produccion.

Es importante mencionar que, como resultado de las mejoras en produccion y con la finalidad de
aprovechar al maximo los recursos con los que cuenta cada planta, éstas hacen el diagnéstico particular
de su proceso y, en conjunto con las areas de soporte corporativo, realizan las mejoras pertinentes al
referido proceso.

Consumo de Energéticos

Los principales energéticos que consume el Grupo son: energia eléctrica, gas natural, gas licuado,
gasolina y diesel.

La Compania cuenta en la mayoria de sus instalaciones productivas con generacion alterna de energia
eléctrica, con la finalidad de asegurar el suministro continuo de ésta, garantizando la seguridad de sus
trabajadores y la integridad de sus equipos, minimizando asi el impacto que cualquier eventualidad en el
suministro de energéticos pudiera tener en el servicio a clientes y consumidores.

Con respecto al diesel y a la gasolina, que son utilizados en la flotilla de equipo de transporte, el Grupo
cuenta con gasolineras ubicadas dentro de sus instalaciones, las cuales son abastecidas en forma
continua, ademas cuenta con un nimero importante de vehiculos que usan gas en lugar de diesel y/o
gasolina, que son principalmente usados en la zona centro de las grandes ciudades con el fin de
proteger el medio ambiente.

No obstante que la Compafia cuenta con un nimero muy importante de instalaciones y de vehiculos que
se encuentran trabajando en forma continua, los consumos energéticos no representan una partida
importante en relacién a sus costos. (Ver |.3. "— Factores de Riesgo").

ESTACIONALIDAD

Los productos de la Compafiia muestran un comportamiento estacional, con niveles mayores de
consumo en épocas de fiestas, tanto civiles como religiosas, temporadas de lluvia y épocas
caracterizadas por temperaturas bajas, mientras que los niveles menores se presentan durante el
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verano, debido a las vacaciones escolares, y en las épocas de temperaturas mas elevadas.

embargo, durante las épocas de menores consumos, BIMBO ha desarrollado diversas promociones que

le han permitido estabilizar la demanda de sus productos. (Ver 11.2.B. “— Publicidad y Promocién”).

PRODUCTOS

Al 31 de diciembre de 2001, BIMBO producia mas de 3,600 productos, de los cuales se presentan las

lineas genéricas en la tabla que se muestra a continuacion:

Relacion de Productos Principales

Organizacion
Bimbo

Marinela

BBU

Latinoamérica

Tipo de producto

Panes
Panes

Panes

Secos

Tortillas de harina
de trigo
Tortillas
de trigo
Tortillas
Fritos
Bolleria
Bolleria
Bolleria dulce
Bolleria dulce
Panqueleria
Panqueleria
Hojaldre

Pan dulce

de harina

Pastelito

Pastelito
Galletas

Galletas
Reposteria

Barras de granola y
de fruta

Panes
Bolleria
Bolleria
Pan dulce
Pastelito
Tortillas

Tortillas

Panes

Bolleria

Marca genérica
Bimbo, Wonder
Bimbo, Wonder

Bimbo
Bimbo
Tia Rosa

Bimbo, Wonder

Milpa Real
Bimbo

Bimbo, Wonder
Bimbo, Wonder
Tia Rosa
Bimbo

Bimbo

Tia Rosa

Tia Rosa
Bimbo

Marinela

Wonder
Marinela

Lara
Suandy

Marinela

Mrs. Baird’s, Weber’s
Mrs. Baird’s

Weber’s

Mrs. Baird’s
Marinela
Mrs.
Tapatia, Tia Rosa
Tia Rosa

Bimbo, Ideal (s6lo en
Chile), Holsum (so6lo
en Venezuela),
Pullman y Plus Vita
(so6lo Brasil)

Bimbo

Baird’s, La

Producto o Marca especifica
Pan blanco

Pan integral, Integral 100%,
Multicereal

Pan para tortas

Pan tostado

Tortillinas

Tortillas

Tortillas de maiz
Bimbunuelos, Donas
Bimbollos

Medias Noches

Minis

Negrito, Roles Glass
Panqué con nuez
Mantecadas, Conchas
Cuernitos

Rebanadas

Gansito, Pinguino, Choco-
roles, Submarino

Tuinky

Canelitas, Barritas de fresa,
Triki Trakes

Canapinas, Deliciosas

Rosca de Panqué, Pastel de
Chocolate

Energy-up

Pan blanco
Bollos

Medias noches
Roles de canela
Gansito

Tortillas de maiz

Tortillas de harina de trigo

Pan blanco e integral

Bimbollos
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Relacion de Productos Principales

Organizacion Tipo de producto Marca genérica Producto o Marca especifica
Bolleria Ideal (s6lo en Chile), Medias Noches
Pullman y Plus Vita
(s6lo Brasil)
Secos Bimbo Pan tostado
Pan dulce Bimbo Pannetone
Panqueleria Bimbo, Pullman y Plus Panqué
Vita (s6lo Brasil)
Pastelito Marinela Gansito, Pingtino
Pastelito Ana Maria, Muffs Fiesta y Tradicional
Pastelito Maricela (sélo Keikito, Submarino
Colombia)
Ricolino Confiteria Ricolino Bubulubu, Kranky, Paleta
Payaso, Pasitas, Chocoretas
Goma de mascar Ricolino Chick’s
Dulces Candy Max Caramelos
Confiteria Park Lane Gomas
Confiteria Dayhoff Juicee Gummee
Cajeta Coronado, Yopi Cajeta Quemada
Chocolates Park Lane Chocolates
Chocolates Ricolino Ricolino, @choc
Huevo de chocolate Ricolino Barbie, Choky Doky
con sorpresa
Barcel Botana papa Barcel Chips sal, adobo y jalapefio
Botana papa Barcel Patatinas
Botana papa Barcel Ondas sal, picante, chamoy e
hiperlimoén
Botana maiz Barcel Chipotles, Takis, Tostachos,
Big Mix, Dipers
Extruidos maiz Barcel Runners, Churritos
Cacahuates Barcel Hot Nuts, Aci-2, Wahoo's,
Kiyakis, Golden-Nuts, Sweet
Nuts

Adicionalmente, como parte de su programa de mercadotecnia y a fin de otorgar al cliente una mejor
imagen y facilidad en la seleccion de los distintos productos de acuerdo a sus necesidades, BIMBO
maneja diferentes presentaciones por cada linea de productos, siendo las mas representativas: las
individuales, los paquetes familiares, los paquetes clientes grandes, paneras para clubes de precio y las
cajas de galletas.

BIMBO se ha caracterizado por la constante innovacion e introduccion de productos en los diferentes
segmentos de mercado en los que esta posicionado, para lo cual cuenta con un proceso establecido
para tal fin, un laboratorio con los materiales y equipos mas modernos para panificacion, asi como con
un grupo especializado en investigacion y desarrollo que en forma continua realiza todo el proceso de
planeacioén, desarrollo, factibilidad técnica y pruebas de mercado de los productos que pretenden
incorporar en sus lineas, en el que los proveedores, tanto nacionales como extranjeros, tienen una
participacion importante.

Asimismo, cuenta con un centro de desarrollo de nuevos productos y un comité que determina cual de
los productos en desarrollo debe continuar adelante hasta llegar a los mercados de prueba.
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Los productos que la Compafiia decide lanzar al mercado se encuentran sujetos a un periodo de prueba
de aceptacion, durante el cual se realizan importantes campanas de publicidad y promocién. En el 2001
se introdujeron productos y conceptos novedosos, que pasaron del mercado de prueba a venta de nivel
nacional, tanto en el ramo de panificacién como en el de snacks, tales como las minigalletas de miel
Marinela, Barras Energy Up, los Minibigotes y Minimantecaditas Tia Rosa, Pan Bimbo Doble Fibra,
Extreme y el Pan Bimbo Kids, asi como diversos productos para exportacion.

TECNOLOGIA

Los accesos a tecnologia mas importantes de BIMBO se dan a través de: (i) viajes de monitoreo a
paises altamente industrializados; (ii) la asistencia a las ferias de mayor relevancia del mundo en materia
de panificacién y demas ramas alimenticias afines; (iii) las redes de sistemas de informacién tecnologica;
(iv) el trabajo conjunto y estrecho con los proveedores y sus centros de investigacion; (v) el acercamiento
que se tiene con diferentes universidades; y (vi) el trabajo que a nivel interno realiza la Compafiia con su
propio equipo de investigacion y desarrollo, tanto en el area de maquinaria y equipo, como de proceso e
insumos de produccion.

En los procesos productivos de panificacion, en general, no se pagan regalias o bonos por concepto de
asistencia técnica o transferencia de tecnologia. Los contratos de asistencia técnica y transferencia de
tecnologia son fundamentalmente convenios con universidades o instituciones cientificas, asi como con
los centros de investigacion y desarrollo de los proveedores. Los acuerdos referentes a alcances,
compromisos, propiedad de tecnologia, confidencialidad, publicaciones y responsabilidades mutuas se
determinan mediante convenios particulares y especificos. Todo lo anterior se realiza con la finalidad de
encontrar tecnologias innovadoras y de vanguardia en el campo de panificacion, tortillas y otro tipo de
alimentos.

La Companiia, a través de su area de investigacion y desarrollo, se enfoca a la tecnologia aplicada
efectuada por grupos especializados en panificacién, confiteria y botanas saladas. Entre los rubros de
investigacion mas importantes se encuentran: mejora de la vida de anaquel de los productos,
investigacion en mejoramiento de productos agricolas, aseguramiento de calidad, desarrollo de nuevos
productos, extension de variedades de productos, cambios de proceso, productos asépticos, saludables
y étnicos, automatizacion de procesos, andlisis en linea de produccion y cambios de empaques.

En relacién con el suministro de magquinaria, BIMBO cuenta con una politica muy selectiva de
proveedores. En la adquisicion de maquinaria se consideran diversos criterios de seleccion, tales como:
la especializacion y sofisticacion técnica del fabricante; lo novedoso de la tecnologia, es decir, si se trata
de tecnologia de punta; las condiciones de operacion a las que estaran sujetos los trabajadores,
haciendo especial énfasis en sus niveles de seguridad; los servicios de asistencia técnica posterior a la
venta; vy, el precio y las condiciones de pago. Los referidos criterios estan orientados a garantizar los
rigurosos niveles de eficiencia, productividad y ecologia en los procesos, asi como los altos niveles de
calidad en los productos de BIMBO.

La Compaiiia desarrolla muchos de los disefios de tecnologia; sin embargo, en lo concerniente a la
fabricacion de maquinaria, se recurre a la contratacion de terceros, en donde a fin de proteger la
propiedad del disefio creado, la Compafia acuerda con el proveedor firmar un convenio de
confidencialidad. Los desarrollos tecnoldgicos logrados por BIMBO son debidamente patentados o
asegurados ante el IMPI. (Ver I.2.C. “Patentes, Licencias, Marcas y otros Contratos”).

La Compafiia considera que no depende en forma exclusiva de ningun proveedor de tecnologia aplicada
o de asistencia técnica, debido a que existen diversos proveedores de estos servicios.

INVENTARIOS
Insumos de Produccién
Atendiendo a su politica de mantenimiento en el mercado de productos frescos y considerando que éstos

son perecederos, BIMBO maneja a nivel operativo la totalidad de sus inventarios en el marco del método
de primeras entradas, primeras salidas.
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Por la naturaleza de los productos que elabora, BIMBO mantiene indices de rotaciéon de inventarios de
insumos de produccion elevados, principalmente de aquellos productos perecederos en mayor grado,
como es el caso de los insumos de produccidn necesarios para la elaboraciéon de pan blanco, pan dulce,
pasteleria y galletas, donde la mayoria de los inventarios son administrados por el proveedor y son
surtidos al Grupo en forma recurrente, llegando en algunos casos a una frecuencia de entrega diaria.

La administracion de los inventarios de insumos de produccion se lleva a cabo mediante la clasificacion
de éstos de acuerdo a su logistica:

 Locales. Son aquellos cuya negociacion se realiza de manera corporativa, pero la solicitud de
éstos, asi como su almacenamiento se maneja directamente por cada una de las plantas.

» Centralizados e importados. Son aquellos cuya negociacion y pedidos se manejan de manera
corporativa y solo el almacenaje se realiza en cada una de las plantas (a nivel nacional).

e Campo. Son aquellos cuya negociacién, programacion, almacenamiento, mantenimiento y
suministro se realiza por cada planta.

» Globalizados. Son aquellos cuya negociacién se realiza por medio del corporativo, por ser éste
donde se encuentra el poder de compra.

Asimismo, la administracion del inventario de los insumos de produccion se maneja de acuerdo a dos
técnicas consideradas por BIMBO como basicas:

1. Teoria de Clasificacion ABC
2. Punto de reorden como sistema de reabasto

La teoria de clasificacion ABC consiste en identificar los insumos de produccién por su grado de
recurrencia de utilizacion en los procesos productivos y su importancia en el inventario total. Los
inventarios clase “A” representan 80.0% del inventario total, los clase “B” el 15.0% vy los clase “C” el 5.0%
restante.

Productos Terminados

En relacién con los inventarios de productos terminados, en el caso de productos de panificacion y
galletas, éstos son practicamente nulos, ya que la produccién diaria se transporta de forma inmediata a
las agencias para ser distribuido de igual forma a los puntos de venta. En el caso de botana salada y de
confiteria se tiene un maximo de tres dias de inventario en las agencias.

El hecho de contar con inventarios tan bajos de productos terminados se debe a que todos los productos
que la Comparia elabora tienen como base los pedidos que cada vendedor genera conforme a la
demanda que de cada producto se presenta dia a dia, asi como las estadisticas de consumo por tipo de
cliente, mercado y estacionalidad.

No obstante lo mencionado en los parrafos anteriores, se mantienen en inventario productos con
caracteristicas particulares que les permiten tener una mayor vida de anaquel, como son: (i) productos
secos (pan tostado y pan molido); y (ii) productos de larga vida de anaquel (galletas, dulces, chocolates y
botanas saladas).

El control de inventarios de producto terminado se refleja diariamente mediante los sistemas de
informacion de BIMBO en informes de manufactura, corte general de despacho y corte de centros de
distribucién. Estos controles indican cantidad y ubicacion de cada producto.

Productos de Devolucién
Los inventarios de material de devolucién, que representan aproximadamente 6% de las ventas totales,
también tienen una rapida rotacién al contar con politicas establecidas para el destino de devoluciones,

por lo que dichos productos también quedan liberados rapidamente de las agencias o de las plantas.
(Ver I1.2.B. “— Ventas”).
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SISTEMAS DE INFORMACION

Los sistemas de informacion automatizados que utiliza BIMBO, son tanto a nivel operativo como a nivel
gerencial y se han desarrollado en diversas etapas, siendo la mas actual el proyecto BIMBO XXI. Los
sistemas de informacién operativos enlazan sus procesos desde la recepcién de insumos de produccion
hasta la liquidacién en el proceso de venta, logrando mayor control y eficiencia operativa.

En relacién con los sistemas de informacion gerencial, éstos realizan una sintesis de la informacion
operativa que se ha concentrado a partir de las diferentes fabricas y agencias en todos los sectores del
negocio. Una vez que los sistemas generados a partir del proyecto BIMBO XXI estén instalados en las
fabricas y debido a que los datos estaran almacenados centralmente, el sistema gerencial podra
utilizarse de manera mas generalizada.

Uno de los principales objetivos de la integracion de los sistemas mencionados anteriormente es que,
dentro de la estructura organizacional de BIMBO, se permita delegar la maxima responsabilidad a cada
uno de los miembros de la organizacién, incluidos los niveles mas bajos del organigrama, para de esta
manera contar con un sistema descentralizado en la toma de decisiones. (Ver II.2.F. “— Administracion de
Personal”).

En marzo del 2000, BIMBO inicid el desarrollo del proyecto denominado BIMBO XXI. Por virtud del
referido proyecto, BIMBO se encuentra implementando una soluciéon de negocios particular, integrada
por un sistema para la racionalizacion de recursos del tipo ERP (Enterprise Resource Planning), una
base de datos con capacidad para administrar grandes voliumenes de informacion y los correspondientes
sistemas de apoyo y soporte. Con dicho proyecto se espera se generen beneficios tanto en los procesos
administrativos, como en la operacion, simplificando y comunicando cada una de las operaciones. A la
fecha, el proyecto se encuentra funcionando en cuatro plantas en México y tres en Brasil.

En noviembre de 2001 se tomo la decision de dar a EDS la tarea de administrar los activos y el personal
operativo de sistemas.

Al 31 de diciembre de 2001, 2000 y 1999, las inversiones en sistemas de informacion alcanzaron un total
de $48, $21 y $11 millones de dolares respectivamente.

B. CANALES DE DISTRIBUCION
PROCESO DE DISTRIBUCION Y VENTAS

La estrategia de distribucion directa a los puntos de venta es uno de los factores clave del éxito de
BIMBO por lo que se emplea en esta area tan importante a poco mas de 34,000 personas. La Compafia
ha desarrollado una de las flotillas de ventas mas grandes del continente americano al contar con mas
de 23 mil unidades. Las unidades de reparto, a bordo de las cuales van uno o dos vendedores, visitan
diariamente a poco mas de 570,000 puntos de venta, saliendo de 629 bodegas de distribuciéon. Dichas
bodegas de distribucién constituyen a la vez agencias, es decir, puntos de distribuciéon de las distintas
marcas y en ocasiones pueden albergar mas de una agencia. Las agencias de distribucién ascienden en
su totalidad a 866.

La flotilla de vehiculos de reparto esta compuesta por camionetas tipo “vanette” y por vehiculos eléctricos
que la empresa esta utilizando en el area metropolitana de la Ciudad de México. La flota de transporte
que lleva el producto de la fabrica a la agencia de distribucion esta compuesta por trailers sencillos y
dobles.

En la tabla siguiente, se presentan los principales rubros que integran el proceso de distribucion y venta
de la Compafiia en funcion al area geografica:
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Al 31 de diciembre de 2001

LLUEEIED Agencias de Bodegas de

Area Geografica Transporte Supervisio Distribucion Distribucion
México 19,113 2,152 1,063 22,328 619 382
Latinoamérica 2,078 134 108 2,320 67 67
Estados Unidos 1,951 345 151 2,447 180 180
Total 23,142 2,631 1,322 27,095 866 629

La flotilla presenta una antigiiedad promedio de 7 afios, en donde 79% del total son vehiculos que
comprenden modelos de 1994 a 2001.

Dado que el equipo de transporte es un factor fundamental dentro del proceso de distribucién, la
Compafiia cuenta con 14 talleres generales de reparacién y mantenimiento preventivo de equipo de
transporte y 382 pequeiios talleres de mantenimiento de unidades de reparto ubicados en agencias.
Esto ha permitido al Grupo reducir los costos de mantenimiento de unidades de reparto, contar con
vehiculos con una mayor vida util y ofrecer un excelente servicio a los clientes, al menor costo posible de
distribucién, promoviendo efectivamente la imagen corporativa de la empresa. (Ver I1.2.J. “—
Mantenimiento de los Activos”).

El proceso para la distribucién y venta de los productos se describe a continuacion:

ESQUEMA GENERAL DE TRANSPORTACION Y DISTRIBUCION
DE PRODUCTO EN GRUPO BIMBO.

TRANSPORTE REPARTO

DESPACHO 7 DESPACHO

!

COMERCIOS
FABRICA AGENCIA

jaulas
DEVOLUCION
JAULAS C/I i '

DEVOLUCION

TRANSPORTE REPARTO
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Transporte

El pedido que el area de ventas hizo al area de produccién con una semana de anticipacion y respecto
del cual pudo hacer una ultima modificacion hasta 48 hrs. antes de salir a ruta, es entregado en forma
continua al area de despacho, cuyos encargados revisan el producto y lo acomodan en jaulas, de
acuerdo a la cantidad solicitada por cada agencia o grupo de agencias. Dichas jaulas son acomodadas
en trailers, los cuales realizan su viaje programado hasta la agencia.

En la agencia, el producto fresco, contenido en las jaulas, es descargado de los trailers, agrupandose en
el area de despacho de la agencia para ser distribuido en las camionetas de ventas.

Al mismo tiempo, el trailer con destino a la fabrica, es cargado con algunas jaulas vacias y otras con
producto de devolucién. Este producto de devolucién es entregado a las tiendas concesionarias donde
se expende “pan de ayer” o a las rutas de “pan frio” donde se venden paquetes de productos a precios
reducidos.

Ventas

En la agencia, los vendedores salen a su ruta visitando a los clientes de acuerdo con la bitacora. En la
bitacora llevan el control por cliente de los productos colocados y retirados en cada visita. Los productos
retirados por no haber sido vendidos, son sustituidos por otros frescos sin costo para el cliente. Cabe
aclarar que dichos productos pueden ser consumidos, sin embargo, a la fecha de recogido cumplieron
con su calidad de “alta frescura”.

Los destinos de los productos de devolucion pueden ser los siguientes: (i) venta en expendios de “pan de
ayer”, en donde el producto que es devuelto se exhibe nuevamente, de dos a cuatro dias, para su venta
a un precio mas bajo; (ii) rutas de “pan frio”, de acuerdo con este proceso, los productos de devolucién
de diferentes lineas son concentrados en paquetes de promocién, los cuales son vendidos generalmente
en la periferia de las ciudades, también a un precio inferior; (iii) reproceso, en esta etapa algunos
productos pueden ser reprocesados para obtener otro producto que es puesto a la venta nuevamente; 6
(iv) venta por kilo, que consiste en vender por peso productos que son utilizados como alimento para
ganado. Cabe mencionar que el porcentaje de productos de devolucion es de aproximadamente 6.0%
del total de las ventas del Grupo.

Los tiempos de exhibicion de cada uno de los productos estan en funcién de su duracién y van desde
dos dias, para el caso de la linea de panes, hasta varios meses, como es el caso de los chocolates,
cajetas y algunas galletas.

En promedio se visitan diariamente entre 35 y 40 clientes por cada uno de los vendedores del Grupo v,
en funcién del producto que manejan, sus visitas pueden ser diarias, terciadas, semanales y
bisemanales. Los clientes, a su vez, son segmentados de acuerdo a su volumen en grandes clientes
(cadenas de autoservicio y tiendas de conveniencia), clientes institucionales y pequefios clientes
(miscelaneas, puestos de periddicos, tiendas de abarrotes, etc.). (Ver I1.2.D. “— Principales Clientes”).

Cabe mencionar que en el caso de los E.U.A., por las caracteristicas de ese mercado en cuanto a tipo de
clientes y las distancias que se tienen que recorrer, el promedio de las visitas diarias en ese pais es de
entre 18 y 20 clientes, donde se utilizan vehiculos de transporte con una mayor capacidad por el
volumen que se tiene que transportar.

Las ventas de BIMBO se efectian en su mayoria en efectivo, vendiendo solo a crédito a los clientes

grandes y en algunos casos a los clientes medios. Las condiciones de crédito y descuento otorgados a
este tipo de clientes son variables dependiendo del producto y del cliente.
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Factores que Afectan las Ventas

Las ventas de BIMBO se ven afectadas normalmente por factores como:

» Situacion econdémica del pais. Cuando ésta es negativa afecta el poder adquisitivo de los
consumidores.

* Incremento demografico. Las ventas de BIMBO son constantes a nivel per capita en términos
generales, por lo que a mayor crecimiento de la poblacién existe un incremento proporcional en las
ventas totales del Grupo.

» Estacionalidad. Inciden factores como el clima, dias festivos, vacaciones, etc. (Ver I.2.A. “-
Estacionalidad”).

» Establecimiento de operaciones internacionales. Repercute positivamente al incrementar
constantemente la presencia del Grupo a nivel internacional.

» Cambios en habitos de consumo. Los productos del Grupo estan orientados a los tiempos actuales,
en donde la mujer participa en mayor medida en el campo laboral y la mayoria de las personas
buscan alimentos nutritivos, sanos, higiénicos y de facil preparacion.

» Competencia. Productos iguales o similares que compiten directa o indirectamente con la capacidad
de compra del consumidor.

Precios

La politica general de la Compafiia en relacion a los precios de sus productos se basa
fundamentalmente en las condiciones generales de mercado y costos de sus insumos de produccion.
(Ver 111.2.A. “— Resultados de Operacién”).

En relacion a sus costos, BIMBO, en forma continua y como resultado de los sistemas de optimizacién
en sus procesos, mantiene costos bajos para ofrecer a sus clientes los precios mas adecuados.

El incremento de los precios en el Grupo no se da Unicamente por el eventual incremento de sus costos,
adicionalmente se toman en cuenta diversos factores como son: mercado y competencia, sensibilidad
del producto y su mercado, estudio general del entorno (econdmico fundamentalmente) y la no
repercusion de ineficiencias por parte de BIMBO en el precio al consumidor. De esta manera, la
Compaiiia estima que cuenta con un sistema integral de precios que le permite ubicarse como lider de la
industria.

Cabe mencionar que los productos de BIMBO no estan sujetos a controles de precios por parte del
gobierno mexicano. (Ver I.3. “— Factores de Riesgo”).

PUBLICIDAD Y PROMOCION

La Compafiia realiza, a lo largo del afio, diversas campafias masivas de publicidad y promocion
tendientes a: (i) mantener la imagen de sus productos lideres; (ii) apoyar aquellos productos nuevos que
han sido lanzados al mercado; vy (iii) apoyar productos especificos cuya demanda se ha visto disminuida.
BIMBO emplea agencias de publicidad independientes para formular e implantar sus campafias
publicitarias. El medio de comunicacion que utiliza en mayor medida es la television; sin embargo,
también emplea otros medios como anuncios exteriores, radio y revistas. Adicionalmente, utiliza
publicidad mévil mediante la rotulacion de los diferentes vehiculos donde se transportan sus productos.

Como politica del Grupo, la imagen que proyecta en su publicidad se caracteriza por ser
preponderantemente familiar y, por lo tanto, busca estar presente durante la programacion televisiva que
ofrece esta caracteristica, asi como durante programas deportivos y de entretenimiento. Ademas,
eventualmente cuenta con programas que hacen alusion a algunas de las marcas del Grupo, los cuales
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se transmiten ocasionalmente y su duracion depende de la situaciéon del mercado vigente. Los anuncios
de los productos de BIMBO estan orientados al publico objetivo al cual desea satisfacer.

Asimismo, durante las épocas de menores consumos, la Compafiia lanza al mercado campafias
publicitarias donde se ofrecen a los consumidores alternativas al consumo de sus productos o bien, se
realizan promociones de los mismos y aprovecha eventos especiales para el lanzamiento de
promocionales o productos nuevos relacionados con ese evento en particular, por ejemplo, eventos
deportivos, estrenos de peliculas, entre otros. (Ver 1.2.A. “— Estacionalidad”).

Cada linea de productos establece su presupuesto de publicidad de acuerdo con sus necesidades, sobre
un porcentaje fijo sobre las ventas de cada producto en lo individual.

C. PATENTES, LICENCIAS, MARCAS Y OTROS CONTRATOS
MARCAS Y DISENOS

Muchas de las marcas, frases promocionales y disefios mas representativos de BIMBO, tales como
Bimbo, Barcel, Marinela, Lara, Gansito, Chocoroles, Tuinky, Pingiinos, Wonder, Lonchibon, Paty-Lu,
Coronado, Ricolino, Tia Rosa, Suandy, Mrs. Baird’s, Milpa Real, “Recuérdame”, “Con el carifio de
siempre”, el disefio del osito, entre otras, son marcas registradas del Grupo en los paises en los que
opera y en algunos otros mas. Sin embargo, existen excepciones como la marca Bimbo en Chile que ya
se encuentra registrada por un productor local de galletas, por lo que el pan de caja de BIMBO es
comercializado con la marca Ideal con los disefios y empaques propios de la Compafiia. Ademas, se
cuenta con varios registros en internet a nivel mundial.

PATENTES Y DERECHOS DE AUTOR

Aun cuando la venta de tecnologia no es actividad prioritaria de BIMBO, el registro de sus patentes e
innovaciones tecnolégicas son necesarios para la protecciéon de la propiedad intelectual del Grupo. La
Compariia opera con maquinaria construida y disefiada por la misma. (Ver Il.2.A. “— Tecnologia”).
BIMBO a través de su subsidiaria Central Impulsora, S.A. de C.V. consolida todas las marcas, patentes y
derechos de autor del Grupo.

Al 31 de diciembre de 2001, se tenian registradas siete patentes en México y dos en los E.U.A. y se
encontraban en tramite, 34 en México, dos en los E.U.A., dos en la Comunidad Econdmica Europea, una
en Austria y una en la Republica Checa. La vigencia de las patentes registradas es hasta el afio 2012,
excepto dos en México que vencen en el afio 2013 y las dos patentes en E.U.A. que vencen en el afio
2013 y 2019 respectivamente.

Al 31 de diciembre de 2001, BIMBO no se encuentra involucrado en ningun proceso judicial,
administrativo o arbitral relacionado con propiedad industrial en el territorio nacional, ni en el extranjero,
que se considere relevante o que pueda tener un impacto adverso significativo en sus operaciones. (Ver
I1.2.K. “— Procesos Judiciales, Administrativos o Arbitrales”).

CONTRATOS

BIMBO mantiene contratos de licencia de uso de marcas, intercambio tecnoldgico o asistencia técnica
con diferentes empresas, como a continuacién se describe:

El Grupo mantiene contratos de fabricacion de maquinaria con empresas mexicanas 0 extranjeras como
F.M.C., Stewart, Meinke, Record, Sasib Packaging, |.J. White y A.P.V., todos ellos con vigencia
indefinida.

Los contratos de uso de marcas o licencias los mantiene con Sybase de México S.A. de C.V., Quality

Bakers of America Cooperative, los cuales consisten en licencias para uso de sistemas de computo, uso
de marca y nombre comercial, respectivamente, todos ellos por tiempo indefinido.
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Los contratos de asistencia técnica los mantiene con Soin Soluciones Integrales, S.A., y Quality Bakers
of America Cooperative, mientras que con MVS Multivision, S.A. de C.V. se tiene un contrato de
asistencia técnica y capacitacion para uso de la red privada de transmision, todos ellos con vigencia
indefinida.

Asimismo, cuenta con un contrato de licencia de software y asistencia técnica con Oracle y uno de
consultoria y asistencia técnica con Ernest & Young para el proyecto de BIMBO XXI.

Existen adicionalmente, otros contratos para asistencia técnica: contrato de licencia de uso de software,
equipos lectores de credenciales y asistencia técnica con Kronos para credencializaciéon; contrato de
licencia de software de apoyo a la administracién del conocimiento con Megaplan y Semio y contrato de
desarrollo del sistema para el area logistica celebrado con Clear Orbit.

Adn cuando se tienen firmados estos contratos, la Compania no depende de los mismos para el buen
desempefio de sus operaciones.

D. PRINCIPALES CLIENTES

Aunque mas de 85% de los clientes de BIMBO en México se concentran en el pequeio comercio, se
cuenta con una base muy importante de clientes grandes que tradicionalmente comercializan sus
productos en cantidades elevadas. En suma, BIMBO cuenta con aproximadamente 570,000 clientes en
el continente americano.

Los clientes del Grupo en México se clasifican de acuerdo a su tamafo y forma de pago. Los clientes
considerados grandes pagan mediante transferencia electronica de fondos, las tiendas de conveniencia y
las gubernamentales pagan mediante cheque y el pequefo comercio paga en efectivo al momento de
entrega del producto. (Ver 11.2.B. “— Proceso de Distribucion y Ventas”).

La relacion que BIMBO tiene con sus clientes es muy antigua y siempre se ha mantenido una sana
relaciéon de negocio con todos y cada uno de ellos, sean éstos grandes o pequefos.

Los clientes grandes de la Compania en México estan formados por grandes cadenas de tiendas de
autoservicio, hipermercados, bodegas, clubes de precios y tiendas de conveniencia. Ademas, integra
dependencias y tiendas de autoservicio gubernamentales. Finalmente, existen clientes como Burger
King, McDonald’s, Kentucky Fried Chicken y el Desarrollo Integral de la Familia (DIF) que son
considerados clientes institucionales, con quienes se tienen arreglos especiales ya que generalmente se
les elaboran presentaciones especificas. Cabe mencionar que ninguno de estos principales clientes
representa mas de 3.0%, en lo individual, del total de las ventas consolidadas de la Compaiiia.

En los E.U.A. la proporcién de las ventas por tipo de cliente es diferente, debido a las diferentes
caracteristicas de este mercado, concentrandose 62% en los clientes institucionales y cadenas de
tiendas de autoservicio, 20% en el pequefio comercio y el restante 18% en cadenas de restaurantes.

Entre los clientes principales del Grupo en los E.U.A. se encuentran: Wal Mart, Albertson’s, Safeway
(Randall’s Tom-Thumb), Kroger, Sam’s, Price Costco, Wendy’s, Dairy Queen, KFC, H.E.By 7 Eleven.

En cuanto a las operaciones del Grupo en Latinoamérica, los clientes mas importantes por pais son los
siguientes:
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Pais Clientes mas importantes

Argentina Norte-Tia  (Concentrados), Disco-Ekono, Coto, Jumbo, Carrefour-Dia
(Concentrados), Auchan, Libertad, Wal-Mart, Makro y Burger King.

Brasil Carrefour, Wal Mart, CBD, Sendas, Bomprezo, Soljae, Mundial, SE.

Chile D & S, Unimarc, Montserrat, Jumbo, Santa Isabel, Fruna, Burger King, Montecarlo,
KFC, Lomitén y Carrefour.

Colombia Cadenalco-Exito, Carulla, CAFAM, Olimpica, La 14, Colsubsidio, Comfama,
Confamiliar y Carrefour.

Costa Rica Mas por Menos, Hipermercado, Pali, Periféricos, AM PM, Price Smart, CECOOP,
CONSUCOOP, Super Coop, Corporacion de Supermercados Unidos (CSU),
Maximercado, Periféricos, Automercado, Megasuper y Burger King.

El Salvador Supermercados Selectos, La Despensa de Don Juan, Multimart, Supermercados
Europa y Pentagono .

Guatemala La Fragua (Organizacion Paiz), Invarsa, Prone, Franquicias Shell, Franquicias
Texaco, Franquicias Esso, Farmacias Meykos y Supermercados La Torre.

Honduras Supermercados Junior, Andes, Burger King, La Colonia, Palmira, Paico, Alcon, La
Economia, A.B.C., Pali, Mega y Price Smart.

Nicaragua La Unién, La Colonia, Pali, Estaciones de Servicio Esso y La Fe.
Peru McDonald’s, Metro, Bembos, E. Wong, Santa Isabel, MyJ Distribuidores y Vivilu.
Uruguay Noresur, S.A., Daymon S.A., Cadena Disco, Cadena Devoto Hnos., Macro

Mercado, Micro Mercado, Cadena Polakof y Cia y Grupo Mega.
Venezuela Cativen, Excelsior Gama, Central Maderiense, Unicasa, Plaza, Makro, McDonald’s,
Wendys y Burger King.

E. LEGISLACION APLICABLE Y REGIMEN TRIBUTARIO
ASPECTOS ECOLOGICOS

Las operaciones de BIMBO estan sujetas a las leyes y reglamentos federales, estatales y municipales en
materia de proteccion del ambiente, incluyendo los reglamentos en materia de contaminacién del agua,
del aire, del suelo, por ruido y descarga de residuos peligrosos. En México, las principales leyes
aplicables son la Ley General del Equilibrio Ecolégico y Proteccion al Ambiente y la Ley de Aguas
Nacionales. La Compafiia debe cumplir, en general, con la siguiente reglamentacion en México: licencia
de funcionamiento, manifiesto de empresa generadora de residuos peligrosos, estudio de riesgo para las
actividades de alto riesgo, y, unicamente en el caso de nuevas instalaciones o ampliaciones, debe
cumplir con el estudio de impacto ambiental y un analisis de riesgo, entre otras.

Del mismo modo, la Compafia esta obligada a tomar las acciones necesarias para apegarse a los
siguientes reglamentos: Reglamento de la Ley General de Equilibrio Ecoldgico y Proteccion al Ambiente
en Materia de Impacto Ambiental, Reglamento de la Ley General del Equilibrio Ecolégico y Proteccion al
Ambiente en Materia de Prevencién y Control de la Contaminacion de la Atmdsfera, Reglamento de la
Ley General de Equilibrio Ecolégico y la Proteccién al Ambiente en Materia de Residuos Peligrosos,
Reglamento de la Ley de Aguas Nacionales y Reglamento para la Proteccion del Ambiente contra la
Contaminacién originada por la Emisién de Ruido, entre otros.
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En Latinoamérica, el Grupo debe cumplir con los siguientes requisitos basicos de regulacion ambiental:
licencia de funcionamiento o certificado de aptitud ambiental, manifestacién de impacto ambiental,
permiso de descarga de aguas residuales, reporte de la calidad del agua residual descargada, licencia
ambiental Unica en el caso de nuevas instalaciones o ampliaciones (Colombia), cédula de operacién
anual, inventario de emisiones a la atmdsfera, control de las emisiones a la atmdsfera e instalaciéon de
puertos y plataformas de muestreo, entre otras.

En E.U.A, la Compafiia debe cumplir principalmente con la siguiente reglamentacion: control de la
contaminacion del agua (Clean Water Act); control de la contaminacion en el agua de lluvia (Storm Water
Act) y control de la contaminacion en el agua potable (Safe Drinking Water Act); control de emisiones a la
atmosfera (Clean Air Act) para lo cual tiene que instalar convertidores cataliticos oxidativos en las
fabricas que asi lo requieran; titulos para el manejo de productos quimicos y residuos peligrosos (Toxic
Substances Control Act, Toxic Release Inventory) y control de seguridad e higiene (Occupational Safety
and Health Act) reglamentado por OSHA (Occupational Safety and Health Administration), entre otros.

Actualmente, las fabricas de BIMBO cumplen con todos los lineamientos y tramites establecidos. Debido
a que la ley es dinamica, se programan actualizaciones en funcion de los cambios normativos. También
es importante la adecuacion a la normatividad vigente de los diferentes paises, estados y municipios en
los que las plantas del Grupo se localizan. Es importante sefialar que BIMBO cubre, por politica interna,
una serie de requisitos adicionales.

REGIMEN TRIBUTARIO

Grupo Bimbo y sus compafiias subsidiarias son contribuyentes personas morales y se encuentran
obligadas al cumplimiento de las disposiciones fiscales en materia de ISR e IMPAC. Para cumplir con
los lineamientos fiscales en materia de ISR, BIMBO atiende a lo siguiente:

Depreciacion fiscal calculada utilizando las tasas y los indices de actualizacion establecidos en la ley.
Deduccién de las compras totales efectuadas durante el ejercicio correspondiente.

Se acumula o se deduce el efecto de la inflacion sobre activos y pasivos monetarios.

Para 1999, la tasa general del impuesto fue de 35% sobre el resultado fiscal, teniendo la opcion de
diferir hasta un 3%, mismo que sera pagado al momento en que se distribuyan utilidades. Para 2000
y 2001, la tasa general del impuesto fue de 35% sobre el resultado fiscal, teniendo la opcién de
diferir hasta un 5% mismo que sera pagado cuando se distribuyan utilidades. A partir de 2002, la
tasa sera del 35% sobre el resultado fiscal sin opcién a diferimiento, esta tasa ira disminuyendo cada
afio hasta convertirse en 32% en el ejercicio 2005. BIMBO determina el ISR de las sociedades
residentes en México en forma consolidada.

5. Para las sociedades residentes en E.U.A., el impuesto se calcula en forma consolidada, con las
bases de ese pais. Para las sociedades residentes en otros paises, se calculan los impuestos sobre
los resultados individuales, de acuerdo con la legislacién aplicable en cada entidad.

bl e

La tasa aplicable para el IMPAC es de 1.8% y se paga unicamente sobre el monto que este impuesto
exceda al ISR, cada pago que se realice de este impuesto puede ser recuperable contra el ISR pagado
en los diez ejercicios siguientes. Al igual que en el caso del ISR, BIMBO calcula este impuesto en forma
consolidada para las sociedades residentes en México, no existiendo IMPAC a pagar en 2001, 2000 y
1999. En los paises donde se tiene algun impuesto similar, se determina por las sociedades en forma
individual. (Ver Nota 11 a los Estados Financieros Anuales Auditados).

Para efectos del IVA, los productos de la Compafiia estan actualmente gravados con tasa 0%.
F. ADMINISTRACION DE PERSONAL

Desde su fundacion, BIMBO trazé una politica de personal tendiente a la armonizacion de sus intereses
con los de los trabajadores, lo que ha generado la consolidacién de una excelente relacién laboral,
situacién que ha sido reconocida ampliamente por sus colaboradores y la comunidad empresarial y
universitaria. Lo anterior, ha quedado avalado por el reconocimiento otorgado a BIMBO de ser una de
las cinco empresas mas admiradas en México, de conformidad con encuestas realizadas por la revista
Expansion.
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Asimismo, la participacion de los empleados en las decisiones sobre el funcionamiento de la Compafia
ha sido un factor fundamental para el buen desarrollo de la misma, lo cual se ha logrado a través de la
creacion de un clima participativo, la administraciéon por objetivos, la organizacién por equipos y la
formacién y desarrollo de los jefes de todos los niveles. (Ver 11.2.A. “— Sistemas de Informacion”).

Adicionalmente, la Compafiia pone especial énfasis en la seleccion de su personal, mantiene informados
a sus empleados sobre la situacion financiera y operativa del Grupo, realiza evaluaciones periédicas de
desempefio, orienta y canaliza las inquietudes de sus colaboradores, impulsa la capacitacion (entre
otros, a través de programas de becas en todos los niveles de escolaridad) y promueve la realizacién
plena y el desarrollo integral dentro de la Compafiia, todo esto dentro de un clima sano de trabajo.

La tabla siguiente muestra el nimero de empleados del Grupo, durante los ultimos tres afios, indicando
si éstos son sindicalizados o no sindicalizados:

Al 31 de diciembre de

2000 1999
Sindicalizados 47,346 42,011 44,445
No sindicalizados 20,106 19,606 20,262
Total 67,452 61,617 64,707

BIMBO cuenta con lineamientos sindicales que le permiten mantener una relacion positiva con todo el
personal sindicalizado. Cada empresa subsidiaria de BIMBO, cuenta con un contrato colectivo de
trabajo que es revisado anualmente por lo que al tabulador de salarios se refiere y cada dos anos
respecto del resto de su contenido.

Las relaciones de BIMBO con su personal sindicalizado se consideran excelentes ya que, a lo largo de
su historia, no se han presentado huelgas en ninguna de sus distintas empresas. Cabe sefalar que
desde su fundacion, el Grupo se ha caracterizado por fomentar y preservar un sano clima laboral,
aspecto que ha sido frecuentemente reconocido por la Confederacion de Trabajadores de México (CTM)
y la propia autoridad laboral mexicana, al calificar a BIMBO como una empresa ejemplar.

El sindicato mayoritario del Grupo cuenta con una constancia, autorizada por la Secretaria del Trabajo y
Prevision Social (STPS), como Agente Capacitador Externo dada su orientacion e interés en disefiar
cursos y capacitar a sus afiliados.

Los principales sindicatos con los que BIMBO mantiene relacién laboral en México, son los siguientes:

. Sindicato Nacional de Trabajadores Harineros, Panificadores, del Transporte, Similares y Conexos
de la Republica Mexicana. (CTM)
. Sindicato Nacional de Trabajadores de la Industria Alimenticia, Similares y Conexos de la

Republica Mexicana. (CTM)
Del total de trabajadores sindicalizados de BIMBO, 84% estan afiliados a los anteriores sindicatos.
A nivel internacional se puede sefialar que los paises en los cuales BIMBO tiene operaciones, las

relaciones laborales han seguido las mismas politicas de cooperacion y, en algunos paises, el modelo
laboral de la Compafiia ha servido como ejemplo a seguir.
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G. INFORMACION DE MERCADO Y VENTAJAS COMPETITIVAS
PANORAMA GENERAL DE LA INDUSTRIA DEL PAN

La industria del pan en México comprende, en primer lugar, el bolillo, seguido por la telera, los que
reciben varios nombres dependiendo de la region geografica de que se trate. En esta industria también
existe una gran diversidad de panes dulces, entre los mas representativos se encuentran: las conchas,
las mantecadas, las chilindrinas, las campechanas y muchos mas de variadas formas y sabores. Este
tipo de productos son fabricados aproximadamente a través de 22 mil panaderias en México, que
ademas de expenderlo en sus propios locales, generan una distribucién adicional a establecimientos
abarroteros con lo que se alcanzan aproximadamente 250 mil puntos de venta a nivel nacional. Ademas,
algunas cadenas de tiendas de autoservicio han integrado en sus establecimientos panaderias propias.

El valor de mercado de la industria de panificacion es de aproximadamente $8,000 millones de délares
anuales en México y consume, conjuntamente con la industria galletera y pastera, alrededor de 3.5
millones de tons. anuales de harina de trigo que se producen en nuestro pais.

En relacién con lo anterior, cabe mencionar que este consumo esta por debajo del correspondiente al de
harina y masa de maiz, que es de aproximadamente 6 millones de tons. anuales y que esta concentrado
en un solo producto, que es la tortilla. (Ver “— Panorama General de la Industria de la Tortilla”).

Dado que el pan de caja manufacturado por BIMBO tiene 56 afios de existir en el mercado, ha logrado
penetrar en los hogares de practicamente todas las familias mexicanas. No obstante lo anterior, se
prevé un incremento importante en la demanda de este tipo de producto debido a la creciente necesidad
de que la mujer aporte al sostenimiento econémico de la familia. Este cambio de costumbre, exige
contar siempre con pan fresco suave, caracteristicas que distinguen a los productos BIMBO y que los
hacen aparecer como la mejor alternativa para la merienda familiar y para la preparacion del almuerzo de
media mafiana de los hijos.

La parte rural del pais no es ajena a esta forma de vida, ya que la mujer colabora también en las faenas
del campo. Gracias a la ampliacion de la red carretera, BIMBO puede llegar a una gran parte de estos
hogares, colaborando asi en la alimentacion en este sector de la poblacion.

De acuerdo con estimaciones propias de la Compaiiia, el valor de mercado de la industria del pan en los
E.U.A. es de $15,000 millones de délares anuales. El promedio de consumo es de una compra de pan
per capita cada 15 dias y el gasto en este rubro es de aproximadamente $50 dolares anuales, mientras
gue en el mercado mexicano se estima en aproximadamente $15 dolares, pero con un gasto promedio
anual en tortilla de $50 dolares al afio.

PANORAMA GENERAL DE LA INDUSTRIA DE LA TORTILLA

El mercado de la tortilla es el de mayor consumo en México debido a que la tortilla constituye el principal
elemento en la alimentacion del mexicano. Su consumo per capita en producto fresco o tradicional es de
nueve tortillas al dia de un promedio de 30 grs. cada una. La industria de la tortilla en México se
encuentra altamente fragmentada y se caracteriza por la existencia de pequefios productores conocidos
como tortillerias. La participacion de la industria de la tortilla empacada es de 1.5% del mercado.
BIMBO, con base en estudios de mercado propios, prevé que el potencial de participacion de la tortilla
empacada es de aproximadamente 3% a 5% del mercado total debido al crecimiento del segmento de
conveniencia, ademas de que la tortilla empacada cuenta con una vida de anaquel mucho mayor que la
tradicional.

La industria de la tortilla de maiz empacada es relativamente reciente, y de la cual la Compaiiia es el
precursor a nivel nacional, comenzando en 1992 y alcanzando en 1993 cobertura nacional, gracias a sus
sistemas de distribucion.

El mercado de la tortilla empacada en los E.U.A. es de los segmentos de mas crecimiento del sector de
alimentos en ese pais. El valor de mercado ha crecido de $3,000 millones de ddlares anuales en 1994 a
$5,000 millones de ddlares en 2001. Los productos son tanto de harina de trigo, como de maiz y tienen
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mas variedades tanto de producto, tamafo y cantidad de las que existen en el mercado mexicano. En
cuanto al crecimiento de la poblaciéon hispana se prevé que, para el aino 2010, sea la comunidad
extranjera mas grande en los E.U.A. lo que, aunado al PIB que genera dicha comunidad, calculada en 30
millones de personas y que es igual al PIB generado en México, hace del mercado de la tortilla una linea
de negocio con potencial de crecimiento en los E.U.A.

A partir de enero de 1999, el gobierno mexicano liberé el precio de la tortilla de maiz y mantiene apoyos
al precio de la tortilla de manera dirigida a sectores de la poblacién de escasos recursos.

MERCADO Y COMPETENCIA

A menos que se indique lo contrario, las referencias a tamafios de mercados, consumos, participaciones
de mercado y demas, contenidas en la siguiente seccién, se basan en estimaciones propias de la
Compaiiia.

En la mayoria de las lineas de sus productos, la Compafia posee una participacion importante de
mercado debido a las ventajas competitivas que mantiene en relacién con su competencia, entre otras,
cuenta con la red de distribucién mas extensa del pais, mantiene costos y precios bajos, ofrece servicio
integral al cliente, cuenta con mayores puntos de venta, eficiencia operativa, posee una imagen de lider y
un importante posicionamiento en el mercado.

Ademas, es importante mencionar que aunque existe una fuerte competencia y en algunos casos
competencia directa entre las mismas empresas del Grupo, esto no es un aspecto negativo. La
Compaiiia considera que este factor ha sido en todo momento una competencia sana y, al mismo
tiempo, ha provocado que cada organizacion arroje los mejores resultados tanto de operacién, como de
ventas, siempre bajo un esquema de respeto mutuo entre cada linea de productos y entre cada
organizacion perteneciente a la Compafia.

Sector de Productos de Panificacion

Organizacién Bimbo. Integra las empresas que elaboran y comercializan productos de panificacién de
BIMBO, la de mas antigliedad de servicio al cliente y la que ha enfrentado a multitud de competidores.

En la actualidad, son varios los competidores en el mercado de pan empacado que tienen presencia
local como: Dulcipan, S.A. de C.V., que elabora productos bajo la marca Don Tofo en la Ciudad de
México, y El Panqué, S.A. de C.V. con la marca El Panqué en la zona centro de la Republica,
especialmente en el estado de Jalisco. Adicionalmente, en las ciudades de México y Mérida, a través de
tiendas de autoservicio, se tienen como competidores a: Pan Filler, S.A. de C.V. que produce, bajo la
marca Pan Filler, pan de especialidades (pan negro, de centeno y aleman); a Industrializadora de
Alimentos del Sureste, S.A. con la marca de pan de caja Boni Bon y a Panaderia El Cometa, S.A. de
C.V. con la marca de pan de caja Don Rico. Asimismo, en la frontera norte del pais las marcas de
importacion Rainbo producida por Earthgrains, Co. — Sara Lee Corp. y Nature’s Own producida por
Flowers Foods, Inc., tienen presencia en pan de caja y bolleria. La principal competencia que enfrenta
Organizacion Bimbo con relacién a sus lineas de pan blanco y pan dulce empacado, esta en las cerca de
22 mil panaderias tradicionales y en la importante presencia de panaderias en las cadenas de
autoservicio.

Organizacion Bimbo mantiene una participacion en el mercado total del pan (que incluye pan tradicional
y pan empacado) de aproximadamente 20%. Estos datos permiten suponer que la Compafia tiene
amplias posibilidades de crecer en esta linea de productos.

La otra linea de productos que maneja Organizacién Bimbo es la de tortillas empacadas, tanto de maiz,
como de harina de trigo; el primero de los productos se comercializa bajo la marca Milpa Real y el
segundo tiene, entre otras marcas, a Tortillinas Tia Rosa, Bimbo y Wonder.

El principal competidor en el ramo de tortillas empacadas es Maseca, con las marcas Paninas, Tortiricas
y Misién en tortillas de harina de trigo, y Maseca y Minsa con las marcas Misién y La Unica,
respectivamente, en tortilla de maiz. Se cuenta también con competencia regional en tortilla empacada
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de maiz con las marcas Exquisitas, Del Rancho, Estrella y Dalez; sin embargo, en este mercado, el
dominio lo tienen las tortillerias tradicionales, estimandose que la participacion de mercado de Milpa Real
es de 1%. En cuanto a tortillas de harina de trigo, en la regién norte del pais, se cuenta con un
sinnimero de competidores que elaboran tortillas de manufactura casera que satisfacen gustos locales y
que representan un pequefio porcentaje del mercado. El potencial que tienen las tortillas empacadas es
muy importante, apoyado en que el subsidio que tenia este producto por parte del gobierno ha sido
eliminado.

Organizacion Marinela. Tiene un fuerte reconocimiento de marca tanto en el ramo de los pastelitos,
como en el de las galletas. En 1992 adquiri6 la fabrica Galletas Lara, lo cual le permitié la entrada formal
al mercado de las galletas tradicionales tipo “marias” y saladas, mercado del que estaba ausente con la
marca Marinela.

Son varios los competidores en el mercado de galletas, pero el principal es Gamesa, quien cuenta con
una penetracion de mercado cercana al 50%, mientras que las marcas Marinela y Lara ocupan el
segundo lugar con aproximadamente 30%. Con su actual participacion de mercado, Marinela es lider en
el terreno de los pastelitos. Ademas de las marcas antes mencionadas, actualmente Organizacion
Marinela maneja la marca Suandy en pastelitos, para lograr penetrar en un mercado de calidad premium.

Operaciones en Norteamérica. Esta organizacion, a través de BBU, se dedica a la produccion,
distribucién y venta de pan y tortilla empacada. Ademas distribuye mas de 70 productos que se exportan
y comercializan bajo las marcas Bimbo, Marinela, Ricolino y Barcel, enfocado principalmente al mercado
hispano. Sin embargo, con las adquisiciones de Mrs. Baird’s y de Four-S (actualmente parte de Bimbo
Bakeries USA, Inc.), BIMBO participa en forma muy importante en el mercado anglosajon con marcas de
alto reconocimiento y participacion en los estados de Texas y California, respectivamente. Las
principales marcas bajo las cuales se comercializan los productos son Mrs. Baird’s y Weber’s (bajo
licencia de uso en California) para pan de caja, bolleria, pan dulce y pastelitos.

A raiz de estas operaciones, la Compaiia enfrenta competencia por parte de Alpha Banking, Co.,
Earthgrains - Sara Lee Corp, Flowers Foods, Inc., Interstate Bakeries, Keebler Foods, McKee Foods
Corp., Pepperidge Farm, y Tasty Baking, Co.

Es importante sefalar que el mercado de pan en los E.U.A. se caracteriza por ser un mercado regional,
por lo cual, la gran mayoria de los productores de pan tienen este papel: Mrs. Baird’s es a su vez el
productor regional mas influyente y de mayor reconocimiento en el estado de Texas, con una
participacion de mercado a nivel estatal de mas de 24%.

En el mercado de los E.U.A., las tortillas de harina de maiz y de trigo que se producen y comercializan
bajo la marca Tia Rosa, tienen una presencia importante tanto en la regiéon oeste, como en la suroeste
de ese pais y estan orientadas tanto al mercado hispano, como al anglosajon, ofreciendo una variedad
importante de este producto. En este ramo, Tia Rosa enfrenta competencia por parte de varios
productores de tortilla como por ejemplo, Azteca Foods, Inc., Casa de Oro Foods, Gruma Corp., Harbar
Corporation, Harvest States Foods, HEB, La Canasta Mexican Food Products, La Reina, MexAmerica
Foods, Inc, Mexican Accent, Inc., Pepito Tortillas, Rudy’s Tortillas, Co., The Great Western Tortilla Co.,
Tortilleria La Favorita, Inc., Tyson Food y tortillerias independientes, entre otros.

Organizacién Latinoamérica. El Grupo participa activamente en Latinoamérica donde el
comportamiento del consumo y las preferencias de los consumidores son muy similares a las observadas
en México. Los paises latinoamericanos donde la Compafiia tiene operaciones son: Argentina, Brasil,
Chile, Colombia, Costa Rica, El Salvador, Guatemala, Honduras, Nicaragua, Uruguay, Venezuela y Peru.
En el caso de Honduras, Nicaragua y Uruguay, no cuenta con fabricas, sin embargo, tiene agencias de
distribucion ubicadas estratégicamente.

A continuacién se muestra, para el segmento indicado, la participacién de mercado de la Compafiia

durante 2001, asi como a los competidores mas importantes en cada pais de Latinoamérica donde tiene
operaciones:
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Latinoamérica'”

Argentina
Participacion de mercado de BIMBO en el segmento de pan empacado 20%
Algunos competidores. Fargo
La Salteria
Brasil
Participacion de mercado de BIMBO en el segmento de pan empacado 20%
Algunos competidores. Wickbold
Seven Boys
Panco
Colombia
Participacion de mercado de BIMBO en el segmento de pan empacado 38%
Algunos competidores. Ramo
Comapan
Ponky
Costa Rica
Participacion de mercado de BIMBO en el segmento de pan empacado 86%
Algunos competidores. Ruiserior
Chile
Participacion de mercado de BIMBO en el segmento de pan empacado 64%
Algunos competidores. Pierre
Los Castafios
Fuchs
El Salvador
Participacion de mercado de BIMBO en el segmento de pan empacado 49%
Algunos competidores. Lido
Aladino
Guatemala
Participacion de mercado de BIMBO en el segmento de pan empacado 51%
Algunos competidores. Europa
Victoria
Honduras
Participacion de mercado de BIMBO en el segmento de pan empacado 66%
Algunos competidores. Hawitt
Konik
Bambino
Nicaragua
Participacion de mercado de BIMBO en el segmento de pan empacado 53%
Algunos competidores. Puropan
Aurora
Baguette
Venezuela
Participacion de mercado de BIMBO en el segmento de pan empacado 70%
Algunos competidores. Pan Central
Dany
Puro y Simple
Uruguay
Participacion de mercado de BIMBO en el segmento de pan empacado 8%
Algunos competidores Sorchantes
Fargo
Lactal
Peru
Participacion de mercado de BIMBO en el segmento de pan empacado 78%
Algunos competidores. Union
Costa
Panem

(1) Fuente: En base a informacién proporcionada por A.C. Nielsen.
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Sector Dulces y Botanas

Organizacion Ricolino. El mercado en México al que van dirigidos los productos de confiteria se
encuentra altamente fragmentado. Ricolino ocupa el segundo lugar con una participacién superior a
14%.

La gran diversidad de los productos en este mercado esta dada por una fuerte y constante innovacion,
debido a que la principal caracteristica de los productos de confiteria es que se basan en “la moda” y en
la preferencia de los consumidores infantiles y juveniles. Sin embargo, Ricolino cuenta ya con algunos
productos que ademas de que en su momento fueron productos de “moda”, se han convertido en
productos de linea, tal es el caso de la Paleta Payaso, del Kranky, del Bubulubu, de los Panditas o las
Chocoretas.

Los competidores de mayor tamafio que enfrenta Ricolino son: Nestlé, Sonric’s, Hershey’s, Ferrero
Rocher, La Corona, Turin, Usher, Adam’s y Canel’s.

Los productos de leche de cabra comercializados bajo la marca Coronado cuentan con una participacion
de liderazgo en el mercado, siendo sus principales competidores: Real del Potosi, Dofia Maria, Las
Sevillanas y Linares.

Ricolino cuenta con centros de distribucion en los E.U.A. y Europa a través de Park Lane y Dayhoff,
distribuyendo productos con marcas locales de amplio reconocimiento como Park Lane en Europa y Asia
y Juicee Gummee en los E.U.A.

Organizacion Barcel. Ocupa el segundo lugar en el mercado de botanas saladas y cacahuates en
México después de Sabritas, empresa perteneciente a Pepsi Co., la cual cuenta con una participacion de
mercado superior al 50% en ambos mercados. Sin embargo, tomando en cuenta que BIMBO inici6 su
participacion en estos segmentos con la marca Barcel en 1977, ha logrado una muy buena posicion
dentro de los mismos, ya que ha construido su imagen de marca a partir de productos diferenciados que
se ofrecen a los consumidores.

Existen en estos segmentos marcas que compiten con Barcel como Mafer, Nishikakwa, Pringle’s, Leo,
Encanto, Snaky, Boca-2, entre otros.

Actualmente, Barcel se encuentra exportando a E.U.A. e Inglaterra, bajo las marcas Barcel y Viva
México.
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H.

INFORMACION FINANCIERA POR AREA GEOGRAFICA

A continuacion se presenta la informacion financiera de BIMBO por zona geografica:

1)
2)

México @ 25,519,601 24,362,705 23,974,409 6,696,316 6,066,177

E.UA. 5,458,463 5,552,113 5,268,655 1,741,618 1,330,003

Latinoamérica 2,877,265 2,092,996 1,944,807 654,100 518,984

México 3,457,836 3,564,757 3,320,379 762,711 721,447
E.UA. (45,736) (79,132) 43,668 (8,776) (15,236)
Latinoamérica (135,363) (51,692) (94,328) (45,459) (14,718)
México ¥ 4,434,968 4,467,925 4,105,322 1,001,944 972,241
E.UA. 127,511 104,911 276,393 35,299 12,756
Latinoamérica 56,133 84,872 59,950 17,105 24,510
México © 15,587,507 18,459,358 17,329,235 15,794,355 17,955,620
E.UA. 3,942,915 4,251,075 4,890,162 10,491,165 4,541,938
Latinoamérica 2,800,629 2,324,675 2,522,792 2,236,164 3,226,111

Cifras consolidadas en miles de pesos constantes del 31 de diciembre de 2001.
Cifras consolidadas en miles de pesos constantes del 31 de marzo de 2002.

3) Incluye las operaciones de Ricolino en Europa.

l ESTRUCTURA CORPORATIVA

BIMBO es una sociedad controladora que al 31 de diciembre de 2001 era propietaria directa o
indirectamente de acciones en 81 subsidiarias y en 13 asociadas, estas ultimas con una participacion
minoritaria. En la tabla que se muestra a continuacion, se listan las empresas mas importantes, el
porcentaje de tenencia accionaria que BIMBO mantiene en dichas empresas, asi como la actividad
principal de las mismas:
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Lamblion Investments, B.V.

Tecebim, S.A. de C.V.

Bimabel International, LLC

Sales Coordinated, Inc.

BBU, Inc.

Secorbi, S.C.

Central Impulsora, S.A. de C.V.
Inmuebles Hogar, S.A. de C.V.
Bimbo, S.A. de C.V.

Bimbo de Baja California, S.A. de C.V.
Bimbo del Centro, S.A. de C.V.
Bimbo de Chihuahua, S.A. de C.V.
Bimbo del Golfo, S.A. de C.V.
Panificacion Bimbo, S.A. de C.V.
Bimbo del Norte, S.A. de C.V.

Bimbo de Occidente, S.A. de C.V.
Bimbo del Pacifico, S.A. de C.V.
Bimbo de Puebla, S.A. de C.V.
Bimbo del Sureste, S.A. de C.V.
Bimbo de San Luis Potosi, S.A. de C.V.
Bimbo de Toluca, S.A. de C.V.
Bimbo del Noroeste, S.A. de C.V.
Bimbo de Yucatan, S.A. de C.V.
Industrial de Maiz, S.A. de C.V.
Continental de Alimentos, S.A. de C.V.
Tia Rosa, S.A. de C.V.

Galletas Lara, S.A. de C.V.

Marinela Baja California, S.A. de C.V.
Marilara, S.A. de C.V.

Productos Marinela, S.A. de C.V.
Marinela del Norte, S.A. de C.V.
Marinela de Occidente, S.A. de C.V.
Marinela del Sureste, S.A. de C.V.
Suandy de México, S.A. de C.V.
Barcel, S.A. de C.V.

Barcel México, S.A. de C.V.

Ricolino, S.A. de C.V.

Productos de Leche Coronado, S.A. de C.V.

Park Lane Confectionery, GMBH
Park Lane Confectionery, S.R.O.
Czapp & Company, GMBH
Bimbo Snacks USA, LLC
Interrefacciones, S.A. de C.V.
Moldes y Exhibidores, S.A. de C.V.
Abastex, S.A. de C.V.

Entrega Agil, S.A. de C.V.

Bimbo de Argentina, S.A.

Bimbo Do Brasil, LTP

Plus Vita Alimentos, LTD

Van Mills Prod. Alimenticios, LTD
Ideal, S.A.

Bimbo de Colombia, S.A.

Bimbo del Pert, S.A.

Actos de comercio

Actos de comercio

Actos de comercio

Actos de comercio

Actos de comercio

Servicios administrativos
Servicios administrativos
Arrendamiento de inmuebles

Fabricacién y venta de pan, pasteles y galletas
Fabricacion y venta de pan, pasteles y galletas
Fabricacién y venta de pan, pasteles y galletas
Fabricacién y venta de pan, pasteles y galletas
Fabricacién y venta de pan, pasteles y galletas
Fabricacion y venta de pan, pasteles y galletas
Fabricacién y venta de pan, pasteles y galletas
Fabricacién y venta de pan, pasteles y galletas
Fabricacion y venta de pan, pasteles y galletas
Fabricacion y venta de pan, pasteles y galletas
Fabricacién y venta de pan, pasteles y galletas
Fabricacion y venta de pan, pasteles y galletas
Fabricacién y venta de pan, pasteles y galletas
Fabricacién y venta de pan, pasteles y galletas
Fabricacion y venta de pan, pasteles y galletas

Fabricacién y venta de tortillas y tostadas de maiz

Fabricacion y venta de pan, pasteles y galletas
Fabricacién y venta de pan, pasteles y galletas
Fabricacion y venta de pan, pasteles y galletas
Fabricacion y venta de pan, pasteles y galletas
Fabricacién y venta de productos alimenticios
Fabricacion y venta de pan, pasteles y galletas
Fabricacion y venta de pan, pasteles y galletas
Fabricacion y venta de pan, pasteles y galletas
Fabricacién y venta de pan, pasteles y galletas
Fabricacion y venta de pan, pasteles y galletas
Fabricacién y venta de botanas y chocolates
Fabricacién y venta de botanas y chocolates
Fabricacién y venta de botanas y chocolates
Fabricacién y venta de productos alimenticios
Confiteria
Confiteria
Confiteria
Confiteria
Compra y venta de refacciones automotrices
Fabricacién de moldes

Almacenaje y distribucién de bienes y mercancias
Red comunicacion electrénica mediante eq. cémputo

Fabricacion y venta de pan, pasteles y galletas
Fabricacion y venta de pan, pasteles y galletas
Fabricacién y venta de pan, pasteles y galletas
Fabricacion y venta de pan, pasteles y galletas
Fabricacion y venta de pan, pasteles y galletas
Fabricacion y venta de pan, pasteles y galletas
Fabricacion y venta de pan, pasteles y galletas

100.00
100.00
100.00
100.00
99.38
97.26
100.00
100.00
100.00
100.00
96.22
98.00
99.15
99.31
100.00
100.00
98.80
89.37
98.50
89.91
100.00
99.97
100.00
96.90
90.00
100.00
100.00
100.00
89.02
97.52
89.33
99.64
90.00
98.35
100.00
100.00
93.72
99.95
100.00
100.00
100.00
100.00
94.27
99.17
100.00
100.00
100.00
100.00
100.00
100.00
100.00
60.00
75.00
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Marinela de Uruguay, S.A. Distribucion y venta de productos alimenticios 100.00
Bimbo de Venezuela, C.A. Fabricacién y venta de pan, pasteles y galletas 94.18
Bimbo de Costa Rica, S.A. Fabricacién y venta de pan, pasteles y galletas 100.00
Bimbo de El Salvador, S.A. de C.V. Fabricacién y venta de pan, pasteles y galletas 99.57
Bimbo Centroamérica, S.A. Fabricacién y venta de pan, pasteles y galletas 98.51
Bimbo de Honduras, S.A. de C.V. Fabricacién y venta de pan, pasteles y galletas 75.00
Bimabel de Nicaragua, S.A. Fabricacién y venta de pan, pasteles y galletas 99.33
Bimbo Bakeries USA, Inc. Fabricacién y venta de pan, pasteles y galletas 100.00
Mrs. Baird's Bakeries Business Trust Fabricacién y venta de pan, pasteles y galletas 100.00
Bimbo Cereal Foods, Inc. Produccion y venta de harina 80.00
Congelacion y Aimacenaje del Centro, S.A. Servicios de almacenaje y congelacion 10.00
de C.V.

Efform, S.A. de C.V. Fabricacién y venta de papeleria e impresion 24.00
Plasticos y Alambre Rogama, S.A. de C.V. Fabricacién y venta de envolturas 10.00
Novacel, S.A. de C.V. Fabricacién y venta de envolturas 41.83
Artes Graficas Unidas, S.A. de C.V. Fabricacién y venta de envolturas 15.00
Uniformes y Equipo Industrial, S.A. de C.V. Elaboracion y venta de uniformes industriales 24.00
Polirama, S.A de C.V, Compra y venta de refacciones automotrices 24.00
Productos Rich, S.A. de C.V. Elaboracion de productos panaderos y de reposteria 18.02
Ovoplus, S.A. de C.V. Elaboracion de bases de huevo 25.00
Beta San Miguel, S.A. de C.V. Productor de azucar 8.00
Dayhoff, Inc. Confiteria 50.00
ECPG Net- Transora Actos de Comercio 0.40
La Moderna, S.A. de C.V. Fabricacién y Venta de Pastas 3.30

J. DESCRIPCION DE PRINCIPALES ACTIVOS

INSTALACIONES
Instalaciones Productivas

BIMBO es una de las empresas de productos de panificacion con mayor presencia a nivel mundial, ya
que al 31 de diciembre de 2001, contaba con 81 operaciones (de las cuales 72 son instalaciones de
manufactura) a lo largo del continente americano, distribuidas en México, Argentina, Brasil, Chile,
Colombia, Costa Rica, El Salvador, Guatemala, Pert, Venezuela, en los estados de Texas y California
en los E.U.A., y en Europa, en Austria y la Republica Checa. Las instalaciones incluyen las lineas de
pan blanco y dulce, bollerias, tortillas empacadas de harina de trigo y de maiz, tostadas, pastelitos,
galletas, comida rapida, chicles, plantas mixtas de estos productos, confiteria, botanas y otras
manufacturas afines. Las plantas tienen en conjunto un area de construccion total de 893,042 m? sobre
una superficie total de terreno de 2,902,920 m? ademas de contar con una reserva de terrenos de
645,880 m%. Cabe sefalar que del total de activos arriba descritos, 89% son propiedad de BIMBO y el
resto son locales rentados a terceros.

A continuacién se muestra la localizacién de los principales activos de la Compafiia por area geografica y
por linea de negocios:
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® Pan de caija, pan dulce v tortilla
O Centros de Distribucion
Estado Pan Tortilla
Texas Houston, San Antonio, Fort Worth, Dallas, | Houston y Grand Prairie
Waco, Abilene y Lubbock
California Los Angeles, Escondido y La Mirada Los Angeles y Sacramento
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LATINOAMERICA

Guatemala

El Salvador

Costa Rica

Honduras

Nicaragua

Colombia

(2)

[ ] Plantas

[ ] Centros de
Distribucion

Peru ‘

Chile
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Venezuela (2)

Brasil (4)

Uruguay

Argentina



EUROPA

O
Alemania

% Rep. Checa
% Austria

% Chocolates / Dulces / Confiteria
O Centros de Distribucion
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La tabla siguiente, muestra el porcentaje de utilizacion de la capacidad instalada de las lineas de mayor
inversion de capital al 31 de diciembre de 2001:

Sector de Productos de Panificacion

Organizacién Bimbo
Pan, bolleria, donas y panqueleria 73%
Tortillas harina de trigo y de maiz 62%

Organizacion Marinela
Galletas 65%
Pastelitos 67%

Operaciones en Norteamérica

Panes, bolleria y hojaldre
Texas 84%
California 66%

Organizacién Latinoamérica
Panes, bolleria y hojaldre 65%

Sector Dulces y Botanas

Organizaciéon Ricolino (1)
Gomas, chocolate, malvavisco, confiteria 56%

Organizacién Barcel
Botanas 73%

(1) Incluye las operaciones de Ricolino en Europa.

La tabla anterior, muestra las capacidades calculadas en horas utilizadas sobre una base de 134 horas
semanales. La razén por la que se calculan horas como parametro de medicion y no se utiliza otro
parametro, como toneladas, es por la mezcla de los diferentes productos de cada linea que implica la
utilizacion de volumenes y pesos diferentes, lo cual impide la comparacién directa de todos los productos
y capacidades de linea.

Los vehiculos de transporte, reparto y distribucion de BIMBO son un activo de gran importancia, ya que
en conjunto forman la inmensa red de distribucién que ha sido parte del éxito del Grupo. A diciembre de
2001, la Compaiiia contaba con 23,142 vehiculos de reparto, 2,631 de transporte y 1,322 de supervision,
haciendo un total de 27,095 vehiculos. (Ver I1.2.B. “— Canales de Distribucién”).

Agencias

Como parte importante de su proceso de distribucion, la Compafia cuenta con 866 agencias de
distribucién. Cada una de las agencias, depende operativamente de una planta en especifico aunque
dicha agencia no se encuentre ubicada cerca de la planta de la que depende.

Seguros

BIMBO cuenta con pdlizas de seguro formal que cubre de manera adecuada el riesgo de sus
propiedades en caso de incendio, explosién, terremoto, inundacién y huracanes, entre otros. La pdliza
cumple con los estandares de la industria.

En el caso de la planta vehicular, BIMBO, desde 1952, tiene como politica no contar con un seguro, para
lo cual creé el autoseguro, basado en los flujos de efectivo con los que cuenta la Companiia y su politica
de mantenimiento y manejo de vehiculos; en algunas operaciones en el extranjero se tienen contratados
seguros de responsabilidad civil. Asimismo, cuenta con talleres que permiten realizar las reparaciones,
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mismas que, de acuerdo a un estudio, son mas econdmicas que el pago de una pdliza, atendiendo a la
proporcién que éstas representan en relacion al monto total invertido de la flota vehicular.

Cabe mencionar que el indice de accidentes viales ocurridos es muy bajo en comparacién con el nUmero
de vehiculos de transporte y de reparto que integran la flotilla del Grupo.

Mantenimiento de los Activos

A fin de que las operaciones de BIMBO no se vean afectadas repentinamente, se tiene como politica el
contar con mantenimiento preventivo, e inclusive predictivo, en todos sus activos, incluyendo maquinaria,
equipos diversos y flota vehicular. Se tiene como objetivo el que todas las instalaciones del Grupo, asi
como sus equipos, presenten condiciones 6ptimas de operacion y apariencia, cumpliendo con todas las
normas y regulaciones gubernamentales, manteniendo en primera instancia un clima de bienestar y de
seguridad para el personal.

Eventualmente, cuando la situacién asi lo requiere, se ejecuta mantenimiento correctivo, sin que esta
situacion represente una costumbre en la Compaiiia.

Sistema de Seguridad e Higiene

Conscientes de que los productos fabricados por el Grupo son para el consumo humano, se han
establecido estrictas normas y politicas de orden e higiene. Para esto, se ha implantado un sistema de
seguridad e higiene el cual, entre otras cosas contempla la capacitacion continua de los trabajadores; la
obligacién en el uso de uniformes, guantes, tapabocas, gorras y todos aquellos accesorios que sean
necesarios para asegurar la mas estricta limpieza e higiene; la imposicién de franjas sanitarias; la
instalaciéon de aire filtrado y presidén positiva para evitar la entrada de polvo y optimizar el control de
plagas. Actualmente, se han logrado estandares de seguridad de producto altamente competitivos a
nivel mundial, certificados por renombrados auditores internacionales (Quality Bakers of America,
American Institute of Baking). Por otro lado, en lo que se refiere a la seguridad industrial, se han
implementado sistemas que han impactado fuertemente en la reduccién de los niveles de siniestros y de
accidentes en las operaciones.

Garantias sobre Activos

BIMBO no ha otorgado garantias sobre sus activos para la obtencion de créditos.

K. PROCESOS JUDICIALES, ADMINISTRATIVOS O ARBITRALES

Al 31 de diciembre de 2001, BIMBO no tiene conocimiento de que el Grupo, sus consejeros, accionistas
principales o principales funcionarios, estén involucrados en procesos judiciales, administrativos o
arbitrales que hayan tenido o pudieran tener un impacto significativo adverso sobre los resultados de
operacion y la posicion financiera de la Compania.

Demanda en materia de competencia econémica

En agosto de 2001, una subsidiaria de BBU fue demandada mediante una accién privada por un grupo
de empresas productoras de tortilla, en relacién con ciertas promociones comerciales y diferenciacion de
precios con algunos de sus clientes productores de tortilla. Tanto la Compafia, como sus asesores
legales consideran que dicha demanda es improcedente y carece de fundamento legal. Asimismo, la
Compaiiia considera que dicha demanda no tendra un efecto material adverso sobre sus resultados.

Grupo Bimbo estima que cumple substancialmente con todas y cada una de las leyes, ordenamientos
juridicos y demas disposiciones aplicables en todos los paises en los que tiene operaciones.
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L. ACCIONES REPRESENTATIVAS DEL CAPITAL SOCIAL

BIMBO se constituyd originalmente bajo la denominacion de Promocién de Negocios, S.A., mediante
escritura publica numero 10,670 de fecha 15 de junio de 1966, otorgada ante el licenciado Tomas
O’Gorman, quien fuera titular de la Notaria Publica niumero 96 del Distrito Federal, cuyo primer testimonio
quedod inscrito en el Registro Publico de Comercio del Distrito Federal en la Seccién Comercio bajo el
numero 299, a fojas 377, volumen 636, libro 3°; con un capital minimo fijo de $50,000,000.00 Pesos
nominales representado por 50,000 acciones, con valor nominal de $1,000.00 (Pesos nominales) cada
una.

Desde su constitucion, BIMBO ha tenido diversas modificaciones en su estructura de capital social,
siendo las mas relevantes las siguientes:

Por escritura numero 11,381 de fecha 4 de mayo de 1967, otorgada ante el mismo Notario que las
anteriores, cuyo primer testimonio quedé inscrito en el Registro Publico de Comercio del Distrito Federal
en la Seccion de Comercio, bajo el niumero 62, a fojas 98, volumen 667, libro 3°, se hizo constar la
protocolizacion del acta de Asamblea General Extraordinaria de Accionistas celebrada el dia veinte de
abril de 1967, en la cual se tomd el acuerdo de aumentar su capital social a la suma de $175 millones de
pesos (equivalentes en la actualidad a $175,000 pesos), reformando al efecto el articulo sexto de los
Estatutos.

Por escritura numero 10,752 de fecha 18 de julio de 1967, otorgada ante el mismo Notario que la
anterior, cuyo primer testimonio quedoé inscrito en el Registro Publico de Comercio del Distrito Federal en
la Seccion Comercio, bajo el numero 20, a fojas 26, volumen 647, libro 3°, se hizo constar la
protocolizacion del acta de Asamblea General Extraordinaria de Accionistas celebrada el dia primero de
julio de 1966, en la cual se tomd el acuerdo de aumentar su capital social a la suma de $100 millones de
pesos (equivalentes en la actualidad a $100,000 pesos), moneda nacional, reformando al efecto el
articulo sexto de los Estatutos.

Posteriormente, por escritura numero 23,942 de fecha 29 de julio de 1981, otorgada ante el licenciado
Tomas O’Gorman, quien fuera titular de la Notaria Publica nimero 96 del Distrito Federal, cuyo primer
testimonio quedo inscrito en el Registro Publico de Comercio del Distrito Federal en el folio mercantil
nuamero 9,506, BIMBO adopté la modalidad de sociedad anénima de capital variable.

Por escritura numero 27,625 de fecha 27 de mayo de 1985, otorgada ante el mismo Notario que las
anteriores, cuyo primer testimonio quedé inscrito en el Registro Publico de Comercio del Distrito Federal
en el folio mercantil nimero 9,506, la Compariia tomé el acuerdo de que el capital minimo fijo de $780
millones de pesos (equivalentes en la actualidad a $780,000 pesos), estaria representado por 78,000,000
de acciones, sin expresion de valor nominal y el capital variable suscrito y pagado estaria representado
por acciones Clase Il, sin expresion de valor nominal, modificandose al efecto el articulo sexto de los
Estatutos.

Por escritura numero 28,210 de fecha 3 de abril de 1986, otorgada ante el mismo Notario que las
anteriores, cuyo primer testimonio quedé inscrito en el Registro Publico de Comercio del Distrito Federal
en el folio mercantil numero 9,506, la Compafiia tomo el acuerdo de aumentar el capital social minimo fijo
a la suma de $1,287,780,000 pesos (actualmente $1,287,780 pesos). Asimismo, redujo su capital social
minimo fijo para quedar en la suma de $324,480,000 Pesos (equivalentes en la actualidad a $324,480
pesos), representada por 101,400,000 acciones comunes sin expresion de valor nominal, integramente
suscritas y pagadas, reformando al efecto el articulo sexto de sus Estatutos.

Por escritura numero 16,167 de fecha 15 de junio de 1992, otorgada ante el mismo Notario que la
anterior, cuyo primer testimonio quedo inscrito en el Registro Publico de Comercio del Distrito Federal en
el folio mercantil numero 9,506, la Compafia tomé el acuerdo de aumentar el capital variable de la
Comparnia mediante la emision de 16,900,000 acciones ordinarias nominativas Clase I, sin expresion de
valor nominal y reformar los articulos quinto, sexto, octavo, décimo quinto y décimo noveno de sus
estatutos sociales.
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En Asamblea General Extraordinaria de Accionistas, celebrada el 25 de enero de 1994, se tomaron entre
otros acuerdos: (i) convertir el capital variable de la Compainiia, representado por 219,700,000 acciones,
en parte del capital minimo fijo; (ii) aumentar el capital minimo fijo de la Compafia, mediante la
capitalizacion de la cuenta de prima por suscripcidn de acciones, en la cantidad de $214,990,534 (pesos
nominales); (iii) aumentar el capital minimo fijo de la Compafia, mediante la emisiéon de 13,900,000
acciones ordinarias, nominativas, de la Serie “A”, sin expresion de valor nominal y cambiar la clausula
relativa a extranjeros a clausula de admision de extranjeros. En virtud de lo anterior, el capital minimo fijo
de BIMBO quedd establecido en la cantidad de $626,068,054 (pesos nominales), representado por
335,000,000 de acciones ordinarias, nominativas, Serie “A”, sin expresion de valor nominal, integramente
suscritas y pagadas.

Posteriormente, en Asamblea General Extraordinaria de Accionistas, celebrada el 19 de febrero de 1998,
se acordd reformar la estructura del capital social de BIMBO, aumentando el niumero de acciones
representativas del capital fijo, sin que se modificase el monto de éste, mediante una division (“split”) de
acciones que se llevo a cabo en marzo de ese mismo afo y que consistié en entregar cuatro acciones
nuevas por cada accion en circulacion, con lo cual el capital social quedd representado por
1,340,000,000 acciones de la Serie “A”, ordinarias, nominativas, sin expresion de valor nominal,
integramente suscritas y pagadas.

En Asamblea General Extraordinaria de Accionistas, celebrada el 28 de abril de 1998, se acordd
aumentar el capital de la Compafiia en su parte fija, mediante la emisién de 37,222,222 acciones
ordinarias, nominativas, de la Serie “A”, sin expresién de valor nominal, en el entendido de que,
respetando el derecho de preferencia de los accionistas y ofreciendo, en su caso, dichas acciones a
terceras personas para su suscripcion y pago, dicho aumento de capital se consideraria realizado
Unicamente por el monto de las acciones que hubiesen sido suscritas y pagadas a mas tardar el 24 de
mayo de 1998, debiéndose cancelar las acciones que a dicha fecha no hubiesen sido suscritas y
pagadas. En virtud de lo anterior, y a la fecha indicada por la Asamblea de Accionistas, el aumento de
capital de BIMBO correspondi6 a la suscripcion y pago de 27,400,000 acciones ordinarias, hominativas,
Serie “A”, sin expresion de valor nominal.

El capital social de BIMBO antes de la oferta de acciones de 1999, se encontraba representado por
1,367,400,000 acciones ordinarias, nominativas, Serie “A”, sin expresién de valor nominal, integramente
suscritas y pagadas, todas representativas del capital fijo.

En Asamblea General Extraordinaria de Accionistas, celebrada el 27 de abril de 1999, los accionistas de
BIMBO acordaron la emisién de 60,000,000 de acciones Serie “A”, ordinarias, sin expresién de valor
nominal, representativas del capital minimo fijo y sin derecho a retiro de la Compafiia. En virtud de lo
anterior, y a la fecha indicada por la Asamblea de Accionistas, el aumento de capital de BIMBO
correspondié a la suscripcion y pago de 54,200,000 acciones ordinarias, nominativas, Serie “A”, sin
expresion de valor nominal.

El 24 de agosto de 1999, mediante escritura numero 35,462, otorgada ante el licenciado Rogelio Magana
Luna, titular de la Notaria Publica numero 156 del Distrito Federal, cuyo primer testimonio quedd inscrito
en el Registro Publico de Comercio del Distrito Federal en el folio mercantil numero 9506, la Compafiia
cambid su denominacion a Grupo Bimbo, S. A. de C.V.

En agosto de 2001, se concluyd la oferta publica de recompra de acciones en donde se adquirieron
238,803,031 acciones Serie “A”, ordinarias, nominativas, sin expresion de valor nominal, representativas
del capital social de la Compaiiia, a un precio de $17.25 pesos por accion.

Al 31 de diciembre de 2001, el capital de BIMBO estaba constituido por un total de 1,421,600,000
acciones Serie “A” emitidas, ordinarias, sin expresion de valor nominal, representativas del capital
minimo fijo y sin derecho a retiro. De dichas acciones Serie “A”, 1,175,889,069 correspondieron a
acciones en circulacion y la diferencia estaba constituida por acciones en tesoreria que fueron adquiridas
a través de la reserva para recompra de acciones propias de la Compafia. (Ver IV.1. “= Recompra por
parte de BIMBO de sus propias acciones”).
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En la Asamblea General Extraordinaria de Accionistas celebrada el 12 de abril de 2002, se aprobo la
reduccion del capital fijo en la cantidad de $397°555,574.00 y la cancelacién de 245,800,000 acciones
serie “A” propias de la Compaiiia que se encontraban en tesoreria.

Como resultado de esta reduccién de capital y la respectiva cancelacion de acciones, al 30 de junio de
2002, el capital social de BIMBO se encuentra representado por 1,175,800,000 acciones emitidas, Serie
“A”, ordinarias, nominativas, sin expresién de valor nominal, integramente suscritas y pagadas, todas
representativas del capital fijo.

De acuerdo a los Estatutos, el capital variable no podra exceder de diez veces el importe del capital fijo
sin derecho a retiro y se encontrara representado, en su caso, por acciones de la Serie “B”, ordinarias,
nominativas, sin expresion de valor nominal y/o por acciones sin voto o de voto limitado, nominativas, sin
expresion de valor nominal, las cuales serdn denominadas con el nombre de Serie que determine la
Asamblea que apruebe su emision. En ningin momento las acciones sin voto y/o de voto limitado podran
representar mas del 25% del total del capital social que se coloque entre el publico inversionista ni del
total de acciones que se encuentren colocadas en el mismo. Sin embargo, la CNBV o, en su defecto, la
autoridad competente, podra ampliar el limite antes mencionado hasta por un veinticinco por ciento
(25%) adicional, siempre que este ultimo porcentaje esté representado por acciones sin derecho a voto,
con la limitante de otros derechos corporativos o por acciones de voto restringido, que deberan ser
convertibles en acciones ordinarias en un plazo no mayor a cinco (5) afios, contados a partir de su
colocacion. (Ver IV.1. “Estatutos Sociales y otros Convenios”).

M. DIVIDENDOS

La informacién sefialada a continuacion se refiere a las acciones en circulacién de la Compadia a la
fecha del presente Informe Anual. (Ver I.2.L. “ Acciones Representativas de Capital Social”).

El decreto, monto y pago de dividendos se determina por el voto de la mayoria de los tenedores de las
acciones Serie “A”, generalmente con base en la recomendacion del Consejo de Administracion de
BIMBO. La siguiente tabla muestra los dividendos pagados en efectivo sobre cada accion Serie “A”, asi
como el numero de acciones Serie “A” en circulacion durante los ejercicios que se indican:

Numero de Dividendo por Monto total de los
acciones Serie “A” accion Serie “A” dividendos pagados
en circulacion (en pesos (en miles de pesos
(en miles) nominales) nominales)
1998 (mayo) 1,340,000 0.09 $120,600
1998 (mayo) 1,340,000 0.61" $817,400
1998 (diciembre) 1,367,400 0.15? $205,110
2000 (mayo) 1,421,600 0.15 $213,240
2001 (mayo) 1,415,820 0.17 $240,689

‘Dividendo extraordinario.
@Djvidendo del ejercicio 1999 pagado por anticipado.

El pago de dividendos a los tenedores de las acciones Serie “A” de BIMBO debe ser aprobado por la
Asamblea General Ordinaria de Accionistas. (Ver IV.1. "Estatutos Sociales y Otros Convenios").
Después de llevada a cabo la oferta de recompra de acciones de 2001, los Accionistas Principales son
propietarios de la mayoria de las acciones Serie “A” y, en tanto continien siendo propietarios de la
mayoria de dichas acciones, seguiran decidiendo sobre las politicas, forma, monto y pago de dividendos.
(Ver 11.2.L. “Acciones Representativas de Capital Social”, IV.2. “~ Accionistas Principales” y 1.3.“Factores
de Riesgo”).

Histéricamente, la Compania ha pagado dividendos provenientes de las utilidades generadas durante
cada periodo. La Companfia prevé mantener esta politica en el futuro, no obstante, no existe garantia de
que dicha politica prevalezca. (Ver la Nota 12 a los Estados Financieros Anuales).
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El monto de los dividendos dependera principalmente de los resultados de operacion, la situacion
financiera, los proyectos futuros, los requerimientos de capital y otras consideraciones generales de
negocios de la Compafiia, asi como de otros factores que el Consejo de Administracion y los tenedores
de las acciones Serie “A” consideren importantes. Las compafiias tenedoras, como es el caso de
BIMBO, solo pueden distribuir las utilidades de sus subsidiarias, una vez que hayan sido recibidas como
dividendos.

De conformidad con los Estatutos y la Ley General de Sociedades Mercantiles, las utilidades netas de
BIMBO deben aplicarse de la siguiente manera:

Primero, debe separarse cuando menos 5% de las utilidades netas de BIMBO para constituir y, si
fuera necesario, para reconstruir una reserva legal, hasta que el monto de dicha reserva sea igual a
20% del capital social. Al 31 de diciembre de 2001, el monto de la reserva legal a valor histérico de
BIMBO era de $377.5 millones de pesos, equivalentes a 19.8% de su capital social.

Segundo, los tenedores de las acciones Serie “A” pueden determinar la asignacién de un
determinado porcentaje de las utilidades netas a la constitucion de cualquier reserva especial,
incluyendo una reserva para la recompra de acciones en circulacion mediante operaciones de
mercado.

Tercero, el resto de las utilidades netas puede distribuirse a los accionistas en forma de dividendos.
Los montos decretados como dividendos se pagaran a los tenedores de las acciones Serie “A”.

De acuerdo con la nueva Ley del ISR, los dividendos que se paguen a partir del ejercicio 2002 a
personas fisicas residentes en el pais ya no seran objeto de retencidén. En caso de repartir utilidades que
no hubieran causado el impuesto aplicable a la Compania, éste tendrd que pagarse al distribuir el
dividendo. Por lo anterior, la Compania debe llevar la cuenta de utilidades sujetas a pagar el impuesto.
Las utilidades que ya pagaron el impuesto aplicable a la empresa ascienden aproximadamente a
$10,131 millones de pesos al 31 de diciembre de 2001. (Ver la Nota 12 a los Estados Financieros
Anuales). Cabe mencionar que en este ultimo caso, el pago de ISR por este concepto seria a cargo de
los accionistas que reciban el dividendo.
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lll. INFORMACION FINANCIERA
1. INFORMACION FINANCIERA SELECCIONADA

Los Estados Financieros Auditados han sido preparados de conformidad con los Principios de
Contabilidad Generalmente Aceptados en México, incluyendo el Boletin B-10 y B-15 del IMCP y todas
sus adecuaciones. Asimismo, a partir de enero de 2000, la Comparia adoptd las disposiciones del
Boletin D-4 sobre “Tratamiento contable del ISR y de la participacion de los trabajadores en la utilidad”
del IMCP. Por lo tanto, a menos que se indique lo contrario, toda la informacién contenida en los
Estados Financieros Auditados que se incluyen en el presente Informe Anual ha sido expresada en miles
de pesos constantes de poder adquisitivo del 31 de diciembre de 2001. Los Estados Financieros
Auditados han sido dictaminados por Ruiz, Urquiza.

Los Estados Financieros Internos No Auditados, se derivan de informacién interna preparada por la
Compaiiia y se encuentran expresados en pesos constantes al 31 de marzo de 2002.

La siguiente tabla presenta un resumen de la informacion financiera consolidada auditada derivada de
los Estados Financieros Auditados del Grupo por cada uno de los ejercicios que terminaron el 31 de
diciembre de 2001, 2000 y 1999. Asimismo, se presenta informacion financiera obtenida de los Estados
Financieros Internos No Auditados al 31 de marzo de 2002 y 2001.

La informacion financiera que se incluye en la tabla siguiente debe revisarse en conjunto con los estados
financieros sefialados en el parrafo anterior, y, en su caso, sus notas respectivas. Asimismo, dicho
resumen debera revisarse con todas las explicaciones proporcionadas por la administracion del Grupo a
lo largo del capitulo “Informacién Financiera”, especialmente en la seccion “Comentarios y Analisis de la
Administracién sobre los Resultados de Operacién y Situacién Financiera de la Compafiia”.
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El 31 de diciembre de

Ejercicios que terminaron

El 31 de marzo de

Datos del Estado de Resultados:

\Ventas netas (" ©
Costodeventas ........cccceeeeeeeeeeniinnn..
Utilidad bruta .............ccccceeeeon.
Gastos de Operacion:
Distribucion y venta ..........c............
Administracion ............ccccoceeeeeennnn.

Utilidad de operacion ...............
Resultado financiero integral:
Intereses netos .......ccccceveiiiiennen.
(Pérdida) Utilidad cambiaria, neta ...
Utilidad por posicion monetaria ..

Otros (gastos) ingresos, neto .............
Utilidad en venta de subsidiarias .

Utilidad antes de provisiones ......
Provisiones para:
Impuesto sobre la renta del afio ....
Impuesto sobre la renta diferido ....
Impuestos al activo ........................
Participacion de los trabajadores en
las utilidades del afio ....................

Utilidad antes de participacion en
los resultados de compaiiias
asociadas........cccueeviviiiiiiiienene,
Participacion en los resultados de
companias asociadas ...........cc.c......
Utilidad neta del afio ..................

Utilidad neta del afio aplicable a:
Accionistas mayoritarios ............
Accionistas minoritarios .............

2001

2000

1999

(miles de Pesos de poder adquisitivo del 31 de

diciembre de 2001)

$ 33,855,329 § 32,007,814 $ 31,187,871

2002

2001

(miles de Pesos de poder
adquisitivo del 31 de marzo de

2002)

$ 9,092,034 $ 7,915,164

14,673,320 13,938,983 14,010,803 4,231,394 3,650,796
19,182,009 18,068,831 17,177,068 4,860,640 4,264,368
13,412,655 12,522,470 12,196,628 3,396,015 3,011,197
2,492,617 2,112,428 1,710,721 756,149 561,678
15,905,272 14,634,898 13,907,349 4,152,164 3,572,875
3,276,737 3,433,933 3,269,719 708,476 691,493
-209,219 -12,442 -257,812 -2,984 2,792
-153,290 -65,701 112,283 -80,853 -57,058
51,074 4,136 542,203 59,691 -8,421
-311,435 -74,007 396,674 -24,146 -62,687
-436,072 -102,889 -184,908 -205,320 -12,956

0 0 151,019 0 0
2,529,230 3,257,037 3,632,504 479,010 615,850
862,932 1,286,662 961,875 300,558 352,345
-100,926 -330,975 0 -143,053 -153,764

0 0 0 0 0

301,610 344,483 346,942 80,612 70,310
1,063,616 1,300,170 1,308,817 238,117 268,891
1,465,614 1,956,867 2,323,687 240,893 346,959
37,567 48,060 44,673 9,176 183
1,503,181 2,004,927 2,368,360 250,069 347,142
1,476,392 1,975,752 2,309,490 248,814 344,347
26,789 29,175 58,870 1,255 2,795
1,503,181 2,004,927 2,368,360 250,069 347,142
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Ejercicios que terminaron

El 31 de diciembre de El 31 de marzo de
2001 2000 1999 2002 2001
(miles de Pesos de poder adquisitivo del 31 de (miles de Pesos de poder
diciembre de 2001) adquisitivo del 31 de marzo de
2002)

Datos del Balance General:
Total del activo circulante .................... $ 4,570,002 $ 7,626,659 $ 6,816,431 $ 5,576,362 $ 7,815,984
Inversién en acciones y obligaciones .. 616,327 540,248 606,738 625,503 609,841
Propiedades, planta y equipo, neto ..... 13,787,186 13,647,351 13,757,193 14,633,204 13,833,634
Crédito mercantil, neto @ .........coco...... 2,549,278 2,651,966 3,035,046 6,607,107 2,818,015
Otros activos, neto .........ccccoecvveeeeinnns 808,258 568,884 526,781 1,079,508 646,195
Activo total .........ccoveeiiiii 22,331,051 25,035,108 24,742,189 28,521,684 25,723,669
Total del pasivo circulante ................. 3,780,894 4,881,178 4,125,646 10,268,173 5,406,030
Impuesto sobre la renta a largo plazo . 14,547 14,790 49,580 14,546 14,704
Impuesto sobre la renta diferido® ...... 1,411,162 1,479,369 0 1,267,638 1,329,446
Deuda a largo plazo L 4,552,129 2,703,784 4,063,295 4,253,972 2,368,243
Pasivo total .........cccooceeiiiiiiiiiieiin. 9,758,732 9,079,121 8,238,521 15,804,329 9,118,423
Inversion de accionistas mayoritarios . 12,307,984 15,657,914 16,115,188 12,392,056 16,315,284
Inversion de accionistas minoritarios . 264,335 298,073 388,480 325,299 289,962
Total de inversién de los accionistas .. 12,572,319 15,955,987 16,503,668 12,717,355 16,605,246
Informacion Financiera Adicional:
Depreciacion y amortizacion ............. 1,341,875 1,223,775 1,171,946 345,872 318,014
Recursos netos generados por 1,918,227 3,754,749 2,496,823 (106,313) 276,507
OPEraciones .........cccccevevicveeenevnennnnnn
Recursos netos generados en (3,725,117) (980,687) 337,029 5,807,447 (176,469)

actividades de financiamiento .........
Recursos netos generados en (1,896,416) (853,687) (1,132,887) (5,241,541) (554,107)

actividades de inversion ..................
UAFIDA ... 4,618,612 4,657,708 4,441,665 1,054,348 1,009,507
Margen operativo .........ccccoceeeeiiiennen. 9.7% 10.7% 10.5% 7.8% 8.7%
Margen UAFIDA ......cccoooiiiieieeee 13.6% 14.6% 14.2% 11.6% 12.7%
Margen neto mayoritario .................... 4.4% 6.2% 7.4% 2.7% 4.3%
Ventas Netas por region:
IMéxico © ..o, 25,519,601 24,362,705 23,974,409 6,696,316 6,066,177
E.UA. e 5,458,463 5,552,113 5,268,655 1,741,618 1,330,003
Latinoameérica .........cccceceeeeeieciiineeeenns 2,877,265 2,092,996 1,944,807 654,100 518,984
Total ..o, 33,855,329 32,007,814 31,187,871 9,092,034 7,915,164

Notas al Resumen de Informacion Financiera Seleccionada

1) Durante 2001, 2000 y 1999, las ventas netas de las lineas de Bimbo y Marinela en México que se encuentran dentro del
Sector de Productos de Panificacion, representaron aproximadamente 64%, 63% y 60%, de las ventas netas
consolidadas, respectivamente. (Ver la Nota 2 a los Estados Financieros Anuales Auditados).

2) Se origina por la adquisicion de ciertas empresas por parte de BIMBO a un precio superior al valor en libros de las
compafiias relativas; se amortiza en un plazo de 20 afios. (Ver la Nota 3 a los Estados Financieros Anuales Auditados).

3) Ver Nota 11 a los Estados Financieros Anuales Auditados.

4) Algunos pasivos bancarios establecen ciertas restricciones y obligaciones a la estructura financiera de la Compaiiia, asi
como limitaciones al pago de dividendos. (Ver la Nota 9 a los Estados Financieros Anuales Auditados).

5) Incluye resultados de operaciones en Europa, a través de Ricolino.

6) A raiz de la reestructura llevada a cabo por la Compafiia en México, desde enero de 2002, las operaciones de Grupo
Bimbo en esta region son generadas por Bimbo, S.A. de C.V. y Barcel, S.A. de C.V.; durante el 2002, las ventas netas de
estas empresas representan el 61% y 13% de las ventas netas consolidadas, respectivamente.
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2. COMENTARIOS Y ANALISIS DE LA ADMINISTRACIC')N SOBRE LOS RESULTADOS DE
OPERACION Y SITUACION FINANCIERA DE LA COMPANIA.

El siguiente analisis debe leerse en forma conjunta con los Estados Financieros Anuales Auditados y con
las notas que los acompafan, los cuales han sido preparados de conformidad con Principios de
Contabilidad Generalmente Aceptados en México. Dicha informacion financiera esta expresada en miles
de pesos constantes de poder adquisitivo del 31 de diciembre de 2001, a menos que se especifique lo
contrario.

Por ofra parte, el analisis respecto de la informacién financiera de los primeros tres meses de 2002 y
2001, debe leerse en forma conjunta con los Estados Financieros Internos No Auditados preparados por
la Compafia. Dicha informacién financiera referente al primer trimestre terminado el 31 de marzo de
2002 y 2001 ha sido expresada en pesos constantes al 31 de marzo de 2002.

A. RESULTADOS DE OPERACION

Analisis comparativo de los ejercicios terminados el 31 de diciembre de 2001 y 2000

Ventas Netas

Las ventas consolidadas ascendieron a un total de $ 33,855,329, observando un crecimiento de 5.8%
con respecto a los $ 32,007,814 registrados en el afio 2000.

Este crecimiento es el resultado combinado de un mejor desempefio en las operaciones de México y
Latinoamérica, de incrementos en precios de las principales lineas de productos durante el afo, asi
como de los ingresos adicionales generados por las adquisiciones realizadas por la Compaiiia en Brasil
y Costa Rica durante marzo y noviembre, respectivamente.

Las operaciones en México registraron un incremento de 4.7%. Las divisiones de panificacion y de
botanas saladas fueron las que mostraron un mejor desempefio a lo largo de 2001, viéndose
influenciadas favorablemente, tanto por la buena aceptacion de sus nuevos lanzamientos, como por los
incrementos en precios realizados durante el afio.

Por otra parte, la division de dulces y chocolates tuvo un desempefio menos favorable, derivado de la
contraccion del mercado de confiteria y de la mayor competencia en este sector.

La divisién de Estados Unidos registré un decremento en ventas de 1.7% con relacion al 2000. Es
importante destacar que esta division obtuvo un incremento en ventas de 0.5% denominado en dolares.

El desempefio de las ventas en la division de Estados Unidos observd un comportamiento mixto. Por un
lado, en Texas se tuvo un mejor desempenfo, gracias a la apertura de nuevos canales de distribucién y a
una segmentacion de canales mas efectiva, mientras que en California se presenté una disminucién en
ventas, como reflejo de la reduccidén deliberada de clientes menos rentables y de un proceso de
consolidacion de rutas.

En Latinoamérica se presentd un incremento del 37.5%, del cual, aproximadamente, dos terceras partes
provienen de la contribucion de las operaciones de Brasil y Costa Rica.

En el 2001, las ventas nacionales representaron el 75.4% de los ingresos totales, mientras que los
ingresos por ventas internacionales representaron el 24.6%

A continuacion se muestran las ventas por region:
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INCREMENTO

México 25,519,601 24,362,705 4.7%
E.UA. 5,458,463 5,552,113 (1.7%)
Latinoamérica 2,877,265 2,092,996 37.5%
Total 33,855,329 32,007,814 5.8%

Costo de Ventas

Expresado como porcentaje de las ventas, el costo de ventas disminuyd 0.2 puntos porcentuales durante
el afo 2001, para llegar a representar el 43.3%. Esta disminucion se debié principalmente a la
apreciacion del peso frente al délar y al decremento relativo en el costo de algunas materias primas.

Gastos de Operacion

Durante el afio la Compafiia realizé esfuerzos y desarrollé iniciativas destinados a mejorar su eficiencia
operativa. Lo anterior derivd en gastos adicionales no recurrentes, que causaron que este rubro se
incrementara 1.3 puntos porcentuales durante el 2001, ascendiendo a 47.0% sobre ventas.

Las iniciativas a las que se refiere el parrafo anterior son, entre otras, la implantacion del ERP (Enterprise
Resource Planning) de Oracle, la reestructuracion de las operaciones en Estados Unidos y México, la
apertura de nuevas rutas en Brasil, el pago de diversos servicios de consultoria y la publicidad para el
lanzamiento de nuevos productos, asociados con marcas relevantes tales como la NFL (National
Football League) y la NBA (National Basketball Association) en los Estados Unidos.

En relacion con el proceso de implantacion del ERP, a la fecha existen ya cuatro plantas en México
operando bajo esta nueva plataforma. De la misma manera, el 1° de enero de 2002 quedé terminada su
implantacion en Brasil. De acuerdo con lo programado, todas las operaciones de la Compaiia
terminaran este proceso durante 2002, lo que ofrecera una mejor y mas confiable informacion de gestion,
permitiendo a BIMBO potenciar sus ingresos y disminuir sus costos.

Utilidad de Operacion
En el 2001, la utilidad de operacion llegd a representar el 9.7% de las ventas. Como efecto del

comportamiento en los gastos de operacién, detallado con anterioridad, el margen de operacion registré
una reduccion de 1.0 puntos porcentuales al compararse con el del 2000.

INCREMENTO
México 3,457,836 3,564,757 (2.9%)
E.UA. (45,736) (79,132) 42.2%
Latinoamérica (135,363) (51,692) N.A
Total 3,276,737 3,433,933 (4.6%)

Utilidad de Operacion mas Depreciacion y Amortizacion
La capacidad de generacion de fondos de la Compafia continué su comportamiento fuerte y estable,

como se puede observar en el margen de utilidad de operacibn mas depreciacion y amortizacién
(UAFIDA) sobre ventas, el cual, al 2001 representé el 13.6% sobre ventas.
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INCREMENTO

México 4,434,968 4,467,925 (0.7%)
E.UA. 127,511 104,911 21.5%
Latinoamérica 56,133 84,872 (33.9%)
Total 4,618,612 4,657,708 (0.8%)

Resultado Financiero Integral

Durante el ejercicio terminado en diciembre del 2001, el Resultado Financiero Integral se situé como un
costo en $311,435 (menos del 1.0% de las ventas) frente a un costo de $74,007 del 2000. Este
incremento de debid, principalmente, al cambio sustancial que sufrio la deuda neta de la Compainia,
producto de la recompra de acciones y de las adquisiciones en Brasil y Costa Rica.

Cabe hacer mencién que estas transacciones realizadas durante el 2001, si bien aumentaron el servicio
de la deuda, por otro lado, optimizaron el rendimiento sobre el capital invertido.

Otras Operaciones Financieras

El cambio observado en este renglon se debe, fundamentalmente, a cargos extraordinarios no
recurrentes. Destaca el ajuste en la mecanica de célculo del subsidio acreditable al salario de los
trabajadores, asi como a provisiones en Estados Unidos relacionadas con la futura venta de activos y
con el cierre y reubicacion de dos plantas. Durante el afio de 2001, este rubro reflejo un gasto por
$436,072 versus un gasto por $102,889, registrados durante el afio 2000.

Utilidad Neta Mayoritaria

Como consecuencia de los eventos mencionados con anterioridad, la utilidad neta mayoritaria durante el
ejercicio del 2001 registré una reduccién de 25.3%, al compararse con el ejercicio del 2000.

Utilidad por Accién

Asimismo, al cierre del 2001, la utilidad por acciéon fue de $ 1.12 pesos, 19.4% menor a la obtenida en el
2000.

Estructura Financiera

Durante el 2001, la estructura financiera de la Compafia cambié significativamente derivando en un
mejor costo de capital. La recompra publica de acciones y las adquisiciones en Brasil y Costa Rica,
alteraron la razén de apalancamiento; medida como deuda neta sobre capital contable, esta cifra se situé
en 0.33 en el 2001 versus (0.02) en el 2000.

Analisis comparativo de los ejercicios terminados el 31 de diciembre de 2000 y 1999

Ventas netas

La Compaiiia finalizé el afio 2000 mostrando un incremento moderado en sus ventas. Al cierre del
ejercicio, los ingresos acumulados ascendieron a $32,007,814, 2.6% mas altos que los obtenidos
durante 1999, habiéndose comportado de manera diferente en cada una de las regiones en las que
opera. Asi, las ventas en México crecieron 1.6%, en E.U.A. 5.4% y en Latinoamérica 7.6%.

En México, dos hechos importantes que se deben tomar en cuenta son, por una parte, que durante el
afio 2000 BIMBO no incrementé los precios de los productos de sus principales categorias y, por otra,
que no contd con los ingresos que generaban los negocios agroindustriales vendidos a finales de 1999,
lo que provocd una disminucién de 0.5 puntos porcentuales en el crecimiento de las ventas en esta
region. Las unidades de negocio con el mejor desempefio fueron Organizaciéon Bimbo y Organizacién
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Barcel, las cuales mostraron un crecimiento sostenido en sus ingresos durante todo el afo; cabe
mencionar que el mercado de botanas crecié significativamente y Barcel mantuvo su participacion
gracias a una estrategia de diferenciacion de productos, soportada en un nimero mayor de promociones
en comparacion con anos anteriores. Finalmente, Organizacién Marinela presentd una contracciéon en
sus ingresos con respecto a los del afio anterior debido, fundamentalmente, a que durante el afio
enfrentd a una competencia mas agresiva, tanto en precios como en nuevos productos, especialmente
en los segmentos de “snacks” y galletas.

En Estados Unidos, los ingresos a nivel acumulado que generé BIMBO a través de su division BBU,
mostraron un comportamiento muy favorable derivado, principalmente, de dos factores: i) un aumento en
las ventas de la region sureste del pais, gracias a la incursion de Mrs. Baird’s en nuevos mercados; vy ii)
por contar con tres meses mas de ingresos de Four-S Bakeries, adquirida en marzo de 1999.

Las operaciones en Latinoamérica mostraron un buen desempefio durante el 2000, con un incremento
en las ventas en practicamente todos los paises en donde se opera. La principal razén de este
comportamiento fue una mejor estrategia de comercializacién ligada a un mayor dinamismo del nivel de
consumo de la poblacién en esa region.

Derivado de lo anterior, en 2000 las ventas nacionales representaron el 76.1% de los ingresos totales,
mientras que los ingresos por ventas internacionales representaron el 23.9%.

México $ 24,362,705  $ 23,974,409 1.6 %
Estados Unidos $ 5552113 $ 5,268,655 5.4 %
Latinoamérica $ 2,092,996 $_1,944,807 7.6 %
Total $ 32,007,814 $ 31,187,871 2.6 %

Costo de Ventas

Este rubro finalizé el afio en $13,938,983, mostrando una tendencia a la baja gracias al incremento en el
nivel de eficiencia operativa, a la disminucion en los precios de algunas materias primas y a la relativa
estabilidad de peso frente al ddlar, situacion que favorece la compra de insumos sujetos a precio
internacional. Expresado como porcentaje de las ventas, se redujo 1.4 puntos porcentuales al pasar de
44.9% en 1999, a 43.5% en el 2000, lo que permitié que el margen bruto aumentara de 55.1% a 56.5%
respectivamente, el mas alto en los ultimos 16 afos.

Gastos de Operacion

Los gastos de operacion, por su parte, ascendieron a $14,634,898, con lo que mantuvieron un
comportamiento relativamente estable con respecto al ano anterior, incrementandose 1.1 punto
porcentual sobre las ventas, al pasar de 44.6% en 1999 a 45.7% en el 2000. Este crecimiento se explica,
principalmente, por un aumento en los gastos de publicidad y promocion, asi como por los gastos
relacionados con la implantacién de los nuevos sistemas ERP (Enterprise Resource Planning), los gastos
de consultoria incurridos en diversos proyectos y por los incrementos en los costos de combustibles y
energia.

Utilidad de Operacion
Como resultado de lo anterior, la utilidad de operacion aumenté 5.0%, al pasar de $3,269,719 en 1999, a

$3,433,933 en el 2000, mientras que el margen operativo se incrementé 0.2 puntos porcentuales al pasar
de 10.5% a 10.7%, respectivamente, el mas alto en los Ultimos 7 afios.
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Incremento

México $ 3,564,757 $ 3,320,379 7.4 %
Estados Unidos $ (79,132) $ 43,668 n.a.
Latinoamérica $ _(51,692) $ _(94,328) 45.2%
Total $ 3,433,933 $ 3,269,719 5.0 %

Utilidad de Operacion mas Depreciacién y Amortizaciéon

En lo que respecta a la capacidad de generacion de fondos de la Compaiiia, cabe mencionar que la
utilidad de operacion mas depreciacion y amortizacion (UAFIDA) acumulada durante el afio ascendio a
$4,657,708, representando 14.6% sobre ventas. Esta cifra fue 4.9% mayor a la obtenida en 1999.

Incremento

México $ 4,467,925 $4,105,322 8.8 %
Estados Unidos $ 104,911 $ 276,393 (62.0 %)
Latinoamérica $ _ 84,872 $ _ 59,950 41.6 %
Total $ 4,657,708 $ 4,441,665 4.9 %

Resultado Financiero Integral

Los factores que definieron el comportamiento del resultado financiero integral fueron, principalmente, la
reduccion en los niveles del apalancamiento y de la inflacion y un entorno econémico cambiante,
particularmente en lo que se refiere a la paridad peso—ddlar. La combinacion de estos factores dio como
resultado que este rubro pasara de representar un ingreso de $396,694 en 1999, a un costo de $74,007
en el 2000.

Utilidad Neta Mayoritaria

La combinacion de todos los eventos mencionados anteriormente origind que la utilidad neta mayoritaria
al 31 de diciembre de 2000 ascendiera a $1,975,752, 14.5 % menor a la obtenida el afio anterior. Cabe
sefialar que en 1999 se realizd la venta de los negocios agroindustriales, obteniéndose por esta
operacion un ingreso extraordinario por $151,019, situacién que afecta en la comparacion anual. En lo
que respecta al margen neto mayoritario, se redujo de 7.4% en 1999 a 6.2% en el 2000.

Utilidad por Accién

Al cierre de 2000, la utilidad por accion fue de $1.39 pesos, 10.3 % menor a la obtenida en 1999 si no se
considera la utilidad extraordinaria que genero la venta de los negocios agroindustriales en ese ejercicio.

Analisis comparativo de los ejercicios terminados el 31 de marzo de 2002 y 2001

Los resultados financieros de Grupo Bimbo en este trimestre muestran un importante crecimiento de las
ventas, un aumento en los gastos de operacion, derivado del continuo esfuerzo destinado al
fortalecimiento de los sistemas de informaciéon y de la profunda reestructuracién de las operaciones
mexicanas, asi como la creacion de una reserva especial destinada a financiar la eficiente integracion de
las nuevas operaciones en los Estados Unidos.

Las ventas consolidadas se incrementaron 14.9%, al compararse con el primer trimestre del afio anterior.
Aproximadamente la mitad de este crecimiento fue de caracter organico mientras que el resto se explica
por la inclusion de las nuevas operaciones en los Estados Unidos, Brasil y Costa Rica. Especialmente,
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en México se obtuvo un crecimiento superior al 10% que compara, muy favorablemente, con el
comportamiento de la economia en general y del consumo en lo particular. Este importante logro se
bas6é en una cuidadosa administracion de los niveles de precios, complementada con el desarrollo y
lanzamiento de nuevos productos que probaron su eficacia en sus mercados.

Como se menciond anteriormente, los gastos de operacién tuvieron un incremento como consecuencia
mixta de reducciones en los gastos de distribucion y ventas y aumentos en los gastos de administracién.
Resulta conveniente destacar que este trimestre fue especialmente afectado por gastos extraordinarios,
no recurrentes, derivados de la reestructura organizacional en México y de la tercerizacion de la mayoria
de los servicios de computo. Aunque resulta inevitable reconocer los efectos negativos de estas
medidas en el corto plazo, sus efectos favorables comienzan a sentirse y contribuiran decisivamente a la
mayor eficiencia de Grupo Bimbo en el largo plazo.

Finalmente, y con el objeto de enfrentar adecuadamente los esfuerzos de integracién de las nuevas
operaciones en el oeste de los Estados Unidos, se tomé la decision de crear una reserva especial,
cercana a los $14 millones de dodlares, que sera paulatinamente utilizada a lo largo del afio.

Ventas Netas

1er Trim. 02 1er Trim. 01 % Cambio

México 6,696,316 6,066,177 10.4%
Estados Unidos 1,741,618 1,330,003 31.0%
Latinoamérica 654,100 518,984 26.0%
Total 9,092,034 7,915,164 14.9%

México

Como se senal6 anteriormente, las operaciones mexicanas tuvieron un comportamiento muy favorable,
al incrementar sus ventas 10.4%, en comparacién con el mismo periodo del afio anterior.

Resulta muy satisfactorio el hecho de que las fortalezas y el posicionamiento de las operaciones
mexicanas le hayan permitido mantener su ritmo de crecimiento sistematico, aun dentro de un ambiente
econdmico desfavorable.

Este crecimiento en las ventas se cimento a través de una estrategia eficaz de administracion de precios,
que permiti6 mantener los voliumenes de venta de aquellas lineas cuyos precios fueron modificados
durante el segundo semestre del afio anterior, asi como de una intensa actividad en el desarrollo de
nuevos productos.

Las principales empresas operadoras de Grupo Bimbo en México, Bimbo y Barcel, mostraron un buen
desempefio durante el periodo, destacandose las lineas de pan empacado y galletas, las cuales lograron
desplazar mayores volumenes, dada la buena aceptacion de sus promociones y nuevos lanzamientos.

Estados Unidos

Las ventas en esta region registraron un incremento de 31.0%, en comparacién con el mismo periodo del
afio anterior. Este crecimiento tuvo su origen en la inclusion de las operaciones adquiridas durante
marzo del presente ano.

Sin considerar las ventas provenientes de las nuevas operaciones, los volimenes de venta mostraron
una reduccion, como consecuencia de la contraccion del consumo en ese pais, particularmente en el
estado de Texas, en donde se tiene una presencia importante, y, consecuentemente, una contribucién
relevante a los resultados de los negocios de Grupo Bimbo en esta zona.
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Centro y Sudamérica

La participacién de mercado en estas operaciones continua creciendo consistentemente. Durante el
periodo objeto de este reporte, la regidon vio incrementadas sus ventas en 26.0%, como resultado,
principalmente, de las adquisiciones realizadas durante el 2001 en Brasil y Costa Rica.

La actividad de Grupo Bimbo en la region se ha desarrollado en un ambiente adverso durante un periodo
prolongado. Destaca la contraccion en los mercados de Argentina, Venezuela y Colombia, paises en
donde el entorno de los ultimos meses ha implicado mayores esfuerzos y retos en el desarrollo del
mercado y en el impulso de nuestras ventas.

Costo de Ventas

El costo de ventas muestra un comportamiento estable, al compararse el resultado obtenido con
trimestres pasados. Como porcentaje de las ventas consolidadas, el costo de ventas registré un
incremento de 0.4 puntos porcentuales, situandose, al primer trimestre de 2002, en 46.5%.

La variacion observada obedece a un comportamiento mixto de algunos componentes del costo de
ventas. Por un lado, las operaciones en Brasil, recientemente integradas, operan con un costo de ventas
marginalmente superior al resto de las operaciones en la region y, por otro lado, la apreciacién del peso
mexicano frente el ddlar, junto con la caida en los precios de algunas materias primas, impactaron
favorablemente este rubro.

La inflacién experimentada por las economias de Argentina y de Venezuela impactd nuestros costos de
operacion, provocando que la region latinoamericana fuera la mas afectada en el costo de ventas. Tan
s6lo el aumento en el precio de materias primas y envolturas registrado durante este afio, ascendi6 a
122% en Argentina y a 32% en Venezuela.

Gastos de Operacion

Los componentes del Gasto de Operacion observaron comportamientos en direcciones opuestas. Los
costos de distribucién y ventas, elementos criticos en la operacién de Grupo Bimbo, registraron una
reduccion durante el ultimo trimestre. Esta reduccion contrarrestd, parcialmente, el incremento en los
gastos de administracion, los cuales, a la vez que continuan incluyendo gastos relacionados con la
implantacion del ERP, se vieron afectados por gastos extraordinarios, no recurrentes, entre los que se
destacan la indemnizacioén del personal de sistemas, derivada de la terciarizacion de estos servicios y los
gastos incurridos por la reestructuracion de nuestras operaciones mexicanas. Adicionalmente, los
gastos de operacion se vieron afectados por el aumento en el nivel de las cotizaciones al seguro social
en México.

Como resultado de todo lo anterior, los Gastos de Operacion presentaron un incremento, en relacion con
las ventas, de 0.6 puntos porcentuales. Durante el primer trimestre del presente afio, esta relacion se
situd en 45.7%, contra 45.1% registrada en el mismo periodo del afio anterior.

Utilidad de Operacion

A pesar del impacto de los mayores gastos de operacion descritos con anterioridad, la dinamica en el
crecimiento de los ingresos de Grupo Bimbo permitié un incremento en la utilidad de operacion de 2.5%.
No obstante, el margen de operacion se situé en 7.8% sobre las ventas, 0.9 puntos porcentuales por
debajo del resultado obtenido en el mismo periodo del afio anterior.

1er Trim. 02 1er Trim. 01 % Cambio

México 762,711 721,447 5.7
Estados Unidos (8,776) (15,236) 42.4
Latinoamérica (45,459) (14,718) N.A.
Total 708,476 691,493 2.5
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Utilidad de Operacion mas Depreciacion y Amortizaciéon (UAFIDA)

La capacidad de generacion de efectivo de Grupo Bimbo continia mostrando un comportamiento sdlido
y estable. A marzo del presente afo, el margen de UAFIDA sobre ventas se situ6 en 11.6%, superando
los $1,000 millones de pesos.

1er Trim. 02 1er Trim. 01 % Cambio

México 1,001,944 972,241 3.1
Estados Unidos 35,299 12,756 176.7
Latinoamérica 17,105 24,510 (30.2)
Total 1,054,348 1,009,507 4.4

Costo Integral de Financiamiento

Aun cuando la compafiia cuenta con un mayor apalancamiento, causado por la reciente adquisicion en
los Estados Unidos, el costo integral de financiamiento se redujo $38,541, situandose durante este
trimestre en solo $24,146. Este resultado es consecuencia, fundamentalmente, del impacto que el
fortalecimiento del peso mexicano tuvo en los pasivos en délares de Grupo Bimbo.

Otros Ingresos y Gastos

El gasto registrado en este rubro durante el trimestre por $205,320, se explica, en su mayor parte, por la
creacion de una reserva especial por aproximadamente $14 millones de dolares. Esta reserva esta
destinada a cubrir los gastos relacionados a la eficaz integracién de las operaciones recientemente
adquiridas en los Estados Unidos y sera utilizada gradualmente en el resto del afo.

Utilidad Neta Mayoritaria

Durante el trimestre, la utilidad neta se situ6é en $248,814. La falta de correlacion de la utilidad neta con
el comportamiento registrado, tanto en las ventas como en la utilidad de operaciéon, obedece,
principalmente, a la creacion de la reserva especial antes mencionada. En virtud de lo anterior, el
margen neto registré6 una disminucion de 1.6 puntos porcentuales, en comparacién con el obtenido
durante el mismo periodo del afio anterior.

Estructura Financiera

Durante el primer trimestre del 2002, la estructura financiera de Grupo Bimbo se vio sustancialmente
modificada como consecuencia de la contratacion del crédito puente por $680 millones de ddlares,
necesario para el pago de las nuevas operaciones en los Estados Unidos.

En virtud de lo anterior, el apalancamiento, medido como Deuda Neta/Capital Contable, se situé en 0.75
veces, durante el primer trimestre del afo. Auln cuando el perfil de amortizaciones de la Compafia
permitira reducir esta relacion de manera importante en el mediano plazo, esta cifra es consistente con
los esfuerzos iniciados el afio pasado dirigidos a optimizar el costo de capital.

B. SITUACION FINANCIERA, LIQUIDEZ Y RECURSOS DE CAPITAL

Inversiones, liquidez y fuentes de financiamiento

En el periodo comprendido entre enero de 1999 y diciembre del 2001, BIMBO ha realizado importantes
inversiones de capital en sus operaciones a nivel nacional y en forma muy importante a nivel

internacional, tanto por la instalacién de plantas nuevas, como por la adquisicion de empresas
existentes, tal como se menciona a continuacion:
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Durante el afio 2001, realizé inversiones de tipo operativo por una cifra aproximada a $208 millones de
ddlares, los cuales se destinaron al mantenimiento de las instalaciones productivas, ampliacion y
construccion de lineas de produccion y para la implantacién de un sistema de administracién integral de
negocio denominado ERP (Enterprise Resource Planning).

Adicionalmente, en marzo de ese mismo afio, BIMBO adquirié el 100% de las acciones de Plus Vita
Alimentos, LTD; Plus Vita Participaciones, LTD; Van Mills Productos Alimenticios, LTD; controladas por
Bimbo Do Brasil, LTD; empresas constituidas en Brasil y dedicadas a la fabricacion de pan y pasteles.
Con esta adquisicion se logré participar en uno de los mercados mas importantes de Ameérica
fortaleciendo la presencia en esa region.

Por otro lado, y con la finalidad de agregar valor a los accionistas de Grupo Bimbo, en el mes de Agosto,
se concluy6 una oferta publica de recompra de acciones, la cual alcanzé el objetivo esperado de otorgar
a sus accionistas la posibilidad de elegir entre obtener liquidez inmediata con un premio, o conservar su
inversion y participar en los resultados futuros de Grupo Bimbo. Finalmente, se adquirieron 238,803,031
acciones a un precio de $17.25 por accion.

El 15 de noviembre del 2001, Grupo Bimbo adquirié ciertos activos productivos pertenecientes a Gruma,
S.A. de C.V. relacionados con la fabricacion y distribucion de pan. Esta adquisicion incluyé los negocios
de pan fresco y pan congelado en la Republica de Costa Rica, asi como los equipos provenientes de la
planta que Gruma cerré en Escobedo, N.L.

Adicionalmente, durante el 2001, la Companiia realizd6 dos pequefias desinversiones en los negocios
relacionados con pastas (Pastas Cora) y con la industria del plastico (Proarce).

En noviembre de 2000, BIMBO adquirié a Pan Pyc, la segunda empresa panificadora mas importante de
Peru, consolidando su liderazgo en ese pais y, en diciembre, adquiri6 a la empresa guatemalteca de
panificacion La Mejor, con lo que espera reforzar su presencia en los mercados de Guatemala, El
Salvador y Honduras.

Durante 1999, la Compafia efectud diversas adquisiciones, asociaciones y escisiones estratégicas en
los segmentos de negocio en los que participa, tal y como se menciona a continuacion:

En E.U.A. adquirié la totalidad de las acciones de Four-S Bakeries, empresa panificadora localizada en
California, consolidando asi su participacion en esta region. Asimismo, concreté una asociacién al 50%
con Dayhoff Inc., empresa comercializadora de dulces y chocolates en gran parte de ese pais.

En México llevd a cabo una asociacion estratégica con Grupo Mac’Ma, S.A. de C.V. al adquirir el 51% de
participacion en las empresas Pastas Cora, S.A. de C.V. y Pastas Cora la Laguna, S.A. de C.V,,
reforzando con esto su negocio de pastas.

En Latinoamérica adquiridé los derechos sobre la marca Tulipan en Costa Rica; firmé un acuerdo con
McDonald’s, por medio del cual se convierte en proveedor exclusivo de toda la bolleria para la cadena de
restaurantes en Venezuela, Colombia y Peru y adquirié algunos activos para reforzar su segunda planta
panificadora en Colombia, ampliando su presencia en ese pais.

En la Unién Europea adquirié dos plantas, una en Austria y otra en la Republica Checa, en las cuales
producira chocolates y gomas de grenetina. Estas unidades se adicionan a la operacion de Park Lane
Confectionery, empresa con sede en Alemania constituida como una comercializadora de productos de
confiteria. Cabe mencionar que Park Lane consolida sus resultados en Organizacion Ricolino.

Por otra parte, el 23 de diciembre de 1999, BIMBO celebré un contrato de compraventa de acciones con
Cocape, S.A. de C.V., por medio del cual vendio a esta ultima, el 100% de su tenencia accionaria de las
compafias dedicadas a la produccién de harina de trigo y mermeladas. El monto de la operaciéon
ascendié a $140.6 millones de dolares, como parte del pago total, la Compaiiia recibié obligaciones
subordinadas convertibles en acciones de la compafiia adquirente, por el equivalente en pesos de $9.4
millones de délares.
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Esta desinversion respondié a la decision estratégica de concentrarse en los negocios orientados al
consumidor y otorgarle una dinamica propia a los negocios agroindustriales. Cabe sefalar que los
negocios vendidos continian abasteciendo una parte importante de las harinas de trigo y mermeladas
que la Compania utiliza para su produccion.

Finalmente, resulta importante mencionar que Grupo Bimbo completé satisfactoria y oportunamente su
programa de transicion en sistemas de computo hacia el aino 2000. La inversion estimada que se
destino para este proyecto representé $5 millones de dolares.

Dichas inversiones se reflejan en la siguiente tabla:

Ejercicios que terminaron el 31 de diciembre

2001 2000
Inversiones:
Obligaciones convertibles en capital 0 (90,927) 0
Disminucion (Incremento) en la inversion (82,092) 204,223 (23,735)
en acciones de asociadas y otras
Adiciones de propiedades, planta y equipo, (1,481,710) (1,111,634) (1,992,790)
menos valor neto de retiros
Costo de propiedades, planta y equipo 0 0 996,890
de subsidiaria vendida
Incremento neto en otros activos (277,505) (25,677) (72,401)
(Incremento) disminucién del crédito mercantil (55,109) 170,328 (40,851)

$(1,896,416) $ (853,687) $(1,132,887)

Estas inversiones han sido financiadas con recursos obtenidos de su operacion, recursos de sus
accionistas, asi como a través de financiamientos a largo plazo denominados en ddlares, tal como se
detalla a continuacién:

El 13 de mayo de 1999, la Compania realizé un aumento de capital a través de una oferta publica de
acciones que permitié un incremento de $1,073,160 (valor nominal) mediante la emision de 54,200,000
acciones. De esta forma, el capital social en su parte fija quedd representado por 1,421,600,000
acciones ordinarias, nominativas serie “A”, sin expresion de valor nominal.

El 11 de octubre de 2001, la Compaiiia firmd un contrato de préstamo por $ 400 millones de ddlares,
participando el Chase Manhattan Bank como agente administrador y el ING Barings (U.S.) Capital LLC,
como agente sindicador. El préstamo consta de dos partes, la primera de ellas por $125 millones de
ddlares, con vencimiento en octubre de 2004, con intereses a la tasa Libor mas 0.85 puntos
porcentuales. La segunda, por $ 275 millones, sera pagadera en cinco exhibiciones semestrales a partir
del 16 de octubre de 2004, con pagos trimestrales de intereses a la tasa Libor mas 0.95 puntos
porcentuales durante los primeros tres afios, Libor mas 1.0 puntos porcentuales durante el cuarto afio y
Libor mas 1.05 puntos porcentuales durante al quinto afio.

Este préstamo fue destinado para el financiamiento de la recompra de acciones realizada en el mes de
agosto de 2001, asi como para el pago anticipado de los financiamientos que tenia contratados con Bank
of Montreal e ING Baring (U.S.) Capital Corporation (“ING”).

El 15 de agosto de 2001, la Compafia celebré un contrato una cobertura cambiaria (SWAP) con
Deutsche Bank con vencimiento el 15 de agosto de 2002. Al vencimiento del mismo, BIMBO adquiria la
cantidad nocional por $ 150 millones de ddlares, a un precio pactado de $9.095 pesos por délar.(Ver
Nota 13 de los Estados Financieros Anuales Auditados)
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El 2 de febrero de 1996, la Compairiia contratd un crédito con el IFC por $140 millones de ddlares, el cual
fue destinado para el pago de sus préstamos en doélares a corto plazo vigentes al 31 de diciembre de
1995. (Ver la Nota 9 a los Estados Financieros Anuales Auditados).

Dichos financiamientos se reflejan en la siguiente tabla:

Ejercicios que terminaron el 31 de diciembre

2001

Financiamiento
Variacién neta de préstamos bancarios y deuda a 852,299 (350,594) (346,142)
largo plazo en términos reales
Reduccién neta de préstamos bancarios y deuda a (68,806) (291,178) (444,631)
largo plazo por actualizacién a pesos constantes
Dividendos decretados (268,732) (275,759) (42,460)
(Disminucién) aumento de capital social (393,577) (6,484) 1,260,164
Disminucion en la reserva para recompra de (3,804,043) (56,672) 0
acciones
Disminucion en la inversion de los accionistas (42,258) 0 (89,902)
minoritarios

$ (3,725,117) $ (980,687) $ 337,029
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IV. ADMINISTRACION

1. ESTATUTOS SOCIALES Y OTROS CONVENIOS

A continuacién se presenta una breve descripcion de los puntos relevantes de los Estatutos vigentes de la
Compaiiia, la legislacion mexicana y algunas disposiciones relativas al capital social de BIMBO. Esta
descripcion no pretende ser completa y esta sujeta en su totalidad a los Estatutos y a la legislacion mexicana
aplicable.

Mediante escritura publica nimero 21,465 de 18 de octubre de 1994, otorgada ante el licenciado Rogelio
Magana Luna, titular de la Notaria Publica numero 156 del Distrito Federal e inscrita en el Registro Publico de
Comercio del Distrito Federal bajo el folio mercantil 9,506, se protocolizé el acta de la Asamblea General
Extraordinaria de Accionistas, celebrada el 25 de enero de 1994, en la que se acordé la reforma total de los
Estatutos. Dichos Estatutos fueron modificados en las Asambleas Generales Extraordinarias de Accionistas
celebradas el 19 de febrero de 1998, el 28 de abril de 1998 y el 27 de abril de 1999; cuyas actas quedaron
protocolizadas, las dos primeras mediante escritura publica numero 31,778 de 9 de junio de 1998, otorgada
ante la fe del mismo notario y la tercera, mediante escritura publica nimero 35,294 del 30 de julio de 1999,
otorgada ante la fe del licenciado José Luis Quevedo Salceda, titular de la Notaria Publica numero 145 del
Distrito Federal, actuando como suplente en el protocolo del licenciado Rogelio Magafia Luna e inscritas en el
Registro Publico de Comercio del Distrito Federal, bajo el folio mercantil antes citado. Posteriormente, el 24 de
agosto de 1999, mediante escritura numero 35,462, otorgada ante el licenciado Rogelio Magafia Luna, titular
de la Notaria Publica numero 156 del Distrito Federal, cuyo primer testimonio quedd inscrito en el Registro
Publico de Comercio del Distrito Federal en el folio mercantil numero 9506, se protocolizé el acta de la
Asamblea General Extraordinaria de Accionistas, celebrada el 10 de agosto de 1999, en la que se acordé el
cambio de denominacién de la Comparia a Grupo Bimbo, S. A. de C.V.

Es importante mencionar que con fecha 1 de junio de 2001 se publicé en el Diario Oficial de la Federacion una
reforma a la Ley del Mercado de Valores a cuyas disposiciones han quedado conformados los Estatutos de
BIMBO en virtud de su Asamblea Extraordinaria de Accionistas llevada a cabo el dia 12 de abril de 2002.

Mediante escritura publica 91,929 del 7 de mayo de 2002, otorgada ante la fe del Licenciado Armando Galvez
Pérez Aragon, titular de la Notaria Publica numero 103 del Distrito Federal y pendiente de inscripcion por lo
reciente de su otorgamiento, se protocolizd la Asamblea General Extraordinaria de Accionistas celebrada el dia
12 de abril de 2002 en la cual se acordo la reforma total de los Estatutos.

Derechos que confieren las acciones

Las acciones de las Series “A” y “B” confieren a sus tenedores iguales derechos, entre ellos, el derecho a un
voto en las Asambleas Generales de Accionistas. Las acciones sin voto y/o de voto limitado, daran derecho de
voto Unica y exclusivamente en las Asambleas Especiales de Accionistas de dicha serie de acciones y en las
Asambleas Generales Extraordinarias de Accionistas que se reunan para tratar cualquiera de los siguientes
asuntos: (i) transformacién de la Compaifiia; (ii) fusidon con otra compania o compafiias, cuando la Compania
sea parte fusionada; y (iii) cancelacion de la inscripcion de las acciones de voto limitado en las secciones de
Valores o Especial del RNV y en otras bolsas de valores nacionales o extranjeras en las que se encuentren
registradas, excepto sistemas de cotizacion u otros mercados no organizados como bolsas de valores,
pudiendo nombrar los tenedores de dichas acciones un miembro propietario del Consejo de Administracion y
su suplente, en los términos establecidos en los Estatutos.

Todas las acciones de las Series “A” y “B”, como las acciones sin voto y/o de voto limitado, conferirdn a sus
tenedores los mismos derechos patrimoniales y pecuniarios, los cuales incluyen la misma participacion en las
utilidades y el derecho preferente para suscribir las nuevas acciones que se emitan en la proporciéon que les
corresponda. (Ver “— Aumentos de Capital y Derechos de Preferencia”).
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Aumentos de capital y derechos de preferencia

El capital minimo fijo se podra aumentar o disminuir por resolucion de una Asamblea General Extraordinaria de
Accionistas, debiéndose reformar en tal caso los Estatutos, excepto en el caso previsto en la Ley del Mercado
de Valores y en los Estatutos en cuanto a la posibilidad de comprar, por parte de BIMBO, sus propias acciones.
(Ver “— Recompra por parte de BIMBO de sus propias acciones”). El capital variable, dentro del méximo
autorizado, podra aumentarse o disminuirse por acuerdo de una Asamblea General Ordinaria o Extraordinaria
de Accionistas. Los aumentos y disminuciones de capital deberan ser registrados en el libro de variaciones de
capital de BIMBO. Cuando existan acciones de voto limitado, en todos los aumentos de capital deberan
emitirse acciones de voto limitado en un nimero minimo suficiente que permita a los accionistas tenedores de
acciones de voto limitado, mantener su mismo porcentaje de tenencia accionaria en la Compafiia.

En todos los aumentos de capital, los accionistas de BIMBO tendran, en proporcién al nimero de acciones de
que sean propietarios, preferencia para suscribir un nimero de acciones suficiente que les permita mantener
su tenencia accionaria, excepto por: (i) las emisiones de acciones que se hagan conforme al articulo ochenta y
uno (81) de la Ley del Mercado de Valores; (ii) las acciones propias adquiridas que se conviertan en acciones
de tesoreria y se coloquen entre el publico inversionista conforme a dicha Ley del Mercado de Valores; (iii) las
que resulten de la conversion de obligaciones o cualesquier otros instrumentos de deuda, de capital o que
tengan las caracteristicas de ambos que emita la sociedad en acciones, previa autorizacién de la Asamblea
General Extraordinaria de accionistas; y (iv) el caso de cualquier aumento de capital por suscripciéon y pago en
efectivo o en especie o por capitalizacion de pasivos, en que la sociedad no estara obligada a obtener que las
acciones de ninguna serie o tipo, o cualesquier valores extranjeros que las representen, queden registrados
con las autoridades distintas a las autoridades de valores de los Estados Unidos Mexicanos. El derecho de
preferencia debera ejercitarse dentro de los quince dias siguientes a la fecha de publicacién en el Diario Oficial
de la Federacion y en cualquier periddico de los de mayor circulacién del domicilio social del acuerdo de la
Asamblea que hubiere decretado el aumento de capital. Los accionistas podran renunciar a dicho derecho de
preferencia, sin embargo, de la legislacion mexicana se deduce que no se puede renunciar anticipada y
permanentemente a dicho derecho de preferencia.

En términos de los Estatutos, cuando la Compafia emita acciones no suscritas para su colocacion en el
publico inversionista, y con objeto de facilitar la oferta publica, en la Asamblea General Extraordinaria de
Accionistas en la que se decrete la emision de acciones no suscritas, debera hacerse renuncia expresa al
derecho de preferencia establecido en el articulo 132 de la Ley General de Sociedades Mercantiles. Dicha
renuncia surtira sus efectos, alcanzando a los accionistas que no hayan asistido a la Asamblea, por lo que la
Compainia queda en libertad para colocar las acciones entre el publico inversionista, sin necesidad de hacer la
publicacién a que se refiere dicho articulo.

Cuando una minoria que represente cuando menos el veinticinco por ciento (25%) del capital social
representado por acciones con derecho de voto, vote en contra de la emision de acciones no suscritas, dicha
emisién no podra llevarse a cabo.

Las disminuciones de capital podran efectuarse para: (i) absorber pérdidas; (ii) reembolsar a los accionistas o
para liberar a estos de exhibiciones no realizadas; (iii) amortizar acciones con utilidades no distribuibles; (iv)
cancelar acciones que hubiere adquirido temporalmente la Compaiiia y no las colocare nuevamente entre el
publico inversionista; o (v) mediante retiro parcial o total. Las disminuciones de capital podran efectuarse de
cualquier otra manera prevista por la Ley.

Las disminuciones de capital para absorber pérdidas se efectuaran proporcionalmente tanto en la parte del
capital fijo, como en la del capital variable, sin necesidad de cancelacion de acciones. En el caso de
disminuciones de capital por amortizacion de acciones con utilidades distribuibles se efectuaran mediante la
amortizacion de las acciones que resulten seleccionadas por sorteo ante notario o corredor publico, o bien,
mediante la compra de acciones por la Compafia a través de la BMV.

85



Asambleas de accionistas y derechos de voto

En términos de los Estatutos, las Asambleas de Accionistas pueden ser Extraordinarias, Ordinarias y
Especiales. Las Asambleas Generales Extraordinarias de Accionistas son aquellas que se reunen para tratar
cualquiera de los asuntos a que se refiere el articulo 182 de la Ley General de Sociedades Mercantiles o
aquellas que se reunan para acordar la cancelacién de la inscripcion de acciones de la Compafiia en las
secciones de Valores o Especial del RNV y en otras bolsas de valores nacionales o extranjeras en las que se
encuentren registradas, excepto sistemas de cotizacién u otros mercados, no organizados como bolsas de
valores. Son Asambleas Generales Ordinarias todas aquellas que se relnen para tratar asuntos que no sean
competencia de las Asambleas Generales Extraordinarias y en especifico aquellas que se retinan para tratar
los asuntos a que se refiere el articulo 181 de la Ley General de Sociedades Mercantiles. Las Asambleas
Especiales son aquellas que se reunen para tratar asuntos que puedan afectar los derechos de una sola serie
de acciones y estaran sujetas a las disposiciones aplicables a las Asambleas Generales Extraordinarias. En el
caso de Asambleas Especiales, corresponde al Consejo de Administracion determinar los asuntos que puedan
afectar los derechos de una sola serie de acciones. También son Asambleas Especiales las que celebran los
tenedores de acciones de voto limitado, con el Unico objeto de designar a los miembros del Consejo de
Administracién a que tienen derecho. Las Asambleas Generales Ordinarias, asi como las Especiales de
Accionistas tenedores de acciones de voto limitado, deberan celebrarse cuando menos una vez al afio y en el
caso de las Especiales, dicha Asamblea debera celebrarse con anterioridad a la fecha de celebracion de la
Asamblea General Anual Ordinaria de Accionistas. Las Asambleas Generales Extraordinarias se reuniran
siempre que haya que tratar alguno de los asuntos materia de dichas Asambleas.

Los accionistas de la Serie “A” y de la Serie “B” tendran derecho a un voto por cada accion en las Asambleas
Generales Extraordinarias y Ordinarias de Accionistas. Los tenedores de acciones de las Series “A” y “B” no
podran concurrir y no tendran voto en las Asambleas Especiales que celebren los accionistas tenedores de las
acciones de voto limitado.

Los tenedores de acciones de voto limitado tendran derecho a asistir y votar, a razén de un voto por cada
accion, unica y exclusivamente en las Asambleas Especiales de accionistas de dicha serie de acciones y en
las Asambleas Generales Extraordinarias de Accionistas que se reunan para tratar cualquiera de los siguientes
asuntos: (i) transformacion de la Compaifiia; (ii) fusion con otra compafia o compafiias, cuando la Compafiia
sea parte fusionada; y (iii) cancelacidon de la inscripcion de las acciones de voto limitado en las secciones de
Valores o Especial del RNV y en otras bolsas de valores nacionales o extranjeras en las que se encuentren
registrados, excepto sistemas de cotizacion u otros mercados no organizados como bolsas de valores.

Los tenedores de acciones de voto limitado no podran concurrir a las Asambleas Generales Ordinarias.
Tampoco podran concurrir a las Asambleas Generales Extraordinarias de Accionistas que se celebren para
tratar asuntos en los cuales no tengan derecho a voto.

En términos de lo dispuesto por los Estatutos y por la legislacion mexicana, para que una Asamblea General
Ordinaria de Accionistas se considere legalmente reunida en primera convocatoria debera estar representado
cuando menos el 50% de las acciones que conjuntamente constituyan las Series “A” y “B” y sus resoluciones
seran validas cuando se tomen por mayoria de votos de las acciones representadas en la Asamblea. En caso
de segunda o ulterior convocatoria, la Asamblea podra celebrarse cualquiera que sea el numero de acciones
representadas y sus resoluciones se tomaran por mayoria de votos de las acciones representadas.

Para que una Asamblea General Extraordinaria de Accionistas que se reuna para tratar asuntos en los que los
tenedores de acciones de voto limitado no tengan derecho a voto se considere legalmente reunida en primera
convocatoria debera estar representado cuando menos 75% de las acciones que conjuntamente constituyan
las Series “A” y “B” y sus resoluciones seran validas cuando se tomen por el voto favorable de las acciones que
representen cuando menos el 50% de las acciones que conjuntamente constituyan las Series “A” y “B”. En
caso de segunda o ulterior convocatoria, se considerara validamente reunida cuando se encuentre
representado cuando menos 50% de las acciones que constituyan las Series “A” y “B” y sus resoluciones se
tomaran por cuando menos 50% de las acciones que conjuntamente constituyan las Series “A” y “B” en
circulacion.
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En el caso de una Asamblea General Extraordinaria de Accionistas convocada para tratar asuntos en los que
las acciones de voto limitado tengan derecho de voto, para que dicha Asamblea se considere legalmente
reunida en primera convocatoria debera estar representada en ella por lo menos el 75% de las acciones que
conjuntamente constituyan las Series “A” y “B”, asi como de las acciones de voto limitado y sus resoluciones
seran validas cuando se tomen por el voto favorable de cuando menos 50% de las acciones que
conjuntamente constituyan el capital social integrado tanto por las Series “A” y “B”, como de las acciones de
voto limitado. En segunda o ulterior convocatoria, la Asamblea podra celebrarse validamente si se encuentra
representado cuando menos 50% tanto de las acciones que conjuntamente constituyan las Series “A” y “B”
como de las acciones de voto limitado y sus resoluciones seran validas si se toman por cuando menos el 50%
tanto de las acciones que conjuntamente constituyen las Series “A” y “B”, como de las acciones de voto
limitado.

Para que una Asamblea Especial se considere legalmente reunida en primera convocatoria sera necesario que
se encuentre representado cuando menos el 75% de las acciones de voto limitado en circulacion y sus
resoluciones seran validas cuando se tomen por el voto favorable de acciones que representen cuando menos
el 50% de las acciones de voto limitado. En el caso de segunda o ulterior convocatoria, sera necesario que se
encuentre representado cuando menos 50% de las acciones de voto limitado en circulacién y sus resoluciones
seran validas cuando se tomen por el voto favorable de acciones que representen cuando menos 50% de las
acciones de voto limitado en circulacioén.

Las Asambleas Generales de Accionistas seran convocadas por el Consejo de Administracion o por el o los
comisarios. Sin embargo, conforme a la Ley de Mercado de Valores vigente, los accionistas que representen
cuando menos 10% del capital social, en caso de que se trate de asuntos en los que las acciones de voto
limitado tengan derecho a voto, o los accionistas que representen por lo menos 10% de las acciones de las
Series “A” y “B”, en el caso de que se trate de asuntos en los que las acciones de voto limitado no tengan
derecho a voto, podran pedir por escrito en cualquier momento que el Consejo de Administracion o el o los
comisarios convoquen a una Asamblea General de Accionistas para discutir los asuntos que se especifiquen
en su solicitud. Cualquier accionista, titular de una accién tendra el derecho a solicitar se convoque a una
Asamblea General de Accionistas cuando: (i) no se haya celebrado una Asamblea durante dos ejercicios
consecutivos; o (ii) las Asambleas celebradas durante ese tiempo no se hayan ocupado de los asuntos de que
por disposicion de la Ley General de Sociedades Mercantiles deba ocuparse la Asamblea General Ordinaria de
Accionistas. En caso de que con motivo de dicha solicitud la convocatoria respectiva no se publique dentro de
los quince dias siguientes, el accionista que hubiese formulado la solicitud podra solicitar judicialmente que se
efectue la convocatoria respectiva.

Las convocatorias para las Asambleas Especiales de Accionistas seran hechas por el Consejo de
Administracién o por los comisarios. Sin embargo, conforme a la Ley de Mercado de Valores vigente, los
accionistas que representen cuando menos el 10% de una sola serie de acciones podran pedir por escrito, en
cualquier momento, que el Consejo de Administracién o los comisarios convoquen a una Asamblea Especial
de Accionistas para discutir cualquier asunto que pueda afectar los derechos de una serie de acciones. En
caso de que no se hiciere la convocatoria solicitada dentro de los quince dias siguientes a la solicitud, podra
solicitarse judicialmente que se haga la convocatoria, previa determinacién por parte de la autoridad judicial de
la posible afectacion de la o las series de acciones de que se trate, en caso de tratarse los asuntos
correspondientes.

Las convocatorias para Asambleas, en todos los casos, deberan publicarse en el Diario Oficial de la
Federacion o en uno de los diarios de mayor circulacién en la Ciudad de México, por lo menos con quince dias
de anticipacion a la fecha fijada para la Asamblea.

Para ser admitidos en las Asambleas, los accionistas deberan exhibir sus titulos de acciones y/o constancias
sobre las acciones depositadas en el Indeval. Dichas constancias seran canjeadas, a mas tardar cuarenta y
ocho (48) horas anteriores de la fecha y hora sefialada para la Asamblea, por una certificacion expedida por la
Compaiiia en donde se acredite el nombre y nimero de acciones a que tenga derecho el depositante. Dichas
certificaciones serviran como tarjetas de admision para la Asamblea.

Los accionistas podran ser representados en las Asambleas por la persona o personas que designen mediante
carta poder firmada ante dos testigos o mediante cualquier otra forma de poder otorgado conforme a derecho.
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Derechos de las Minorias de Accionistas

Toda minoria de tenedores de acciones tendra los derechos que como tal se les confieren en la Ley General
de Sociedades Mercantiles, en la Ley del Mercado de Valores y en los Estatutos.

Toda minoria de tenedores de acciones de voto restringido o de voto limitado que represente cuando menos
un diez por ciento (10%) del capital social en una o ambas series accionarias, tendra el derecho de designar
por lo menos a un Consejero y su respectivo suplente; a falta de esta designaciéon de minorias, los tenedores
de dicha clase de acciones gozaran el derecho de nombrar a por lo menos dos Consejeros y sus suplentes. En
el segundo caso, las designaciones, asi como las substituciones y revocaciones de los Consejeros, seran
acordadas en Asamblea Especial.

Los titulares de acciones con o sin derecho a voto que representen cuando menos un diez por ciento (10%) del
capital social, podran designar un Comisario.

Sdlo podran revocarse los nombramientos de los Consejeros o Comisarios designados por los accionistas a
que se refieren los dos parrafos anteriores, cuando se revoque el nombramiento de todos los demas.

Los accionistas propietarios de acciones con derecho a voto, incluso en forma limitada o restringida, que
reunan cuando menos el diez por ciento (10%) de las acciones representadas en una Asamblea, podran
solicitar que se aplace la votacion de cualquier asunto respecto del cual no se consideren suficientemente
informados, ajustandose a los términos y condiciones sefialados en el articulo ciento noventa y nueve (199) de
la Ley General de Sociedades Mercantiles.

Dentro de los derechos de las minorias también se encuentra el que los accionistas que representen cuando
menos el 15% del capital social, podran ejercitar directamente la accidon de responsabilidad civil contra los
administradores; asi como el derecho de los accionistas con derecho a voto cuando representen cuando
menos del 20% del capital social, a oponerse judicialmente a las resoluciones de las asambleas generales.

Consejo de Administracion

La administracién de la sociedad estara a cargo de un Consejo de Administracion, cuyos integrantes podran
ser accionistas o personas extrafias a la sociedad. El Consejo de Administracion estara integrado por un
minimo de cinco (5) y un maximo de veinte (20) Consejeros propietarios, de los cuales cuando menos el
veinticinco por ciento (25%) deberan ser independientes. Por cada Consejero propietario se designara a su
respectivo suplente, en el entendido de que los Consejeros suplentes de los Consejeros independientes, deberan
tener este mismo caracter.

Se entendera por Consejeros independientes, aquellas personas que seleccionadas por su experiencia,
capacidad y prestigio profesional, en ningun caso sean: 1. Empleados o directivos de la sociedad, incluyendo
aquellas personas que hubieren ocupado dichos cargos durante el afio inmediato anterior; 2. Accionistas que
sin ser empleados o directivos de la sociedad, tengan poder de mando sobre los directivos de la misma; 3.
Socios o0 empleados de sociedades o asociaciones que presten servicios de asesoria o consultoria a la
sociedad o a las empresas que pertenezcan al mismo grupo econémico del cual forme parte ésta, cuyos
ingresos representen el diez (10%) por ciento o mas de sus ingresos; 4. Clientes, proveedores, deudores,
acreedores, socios, consejeros o empleados de una sociedad o empresa que sea cliente, proveedor, deudor o
acreedor importante. Se considera que un cliente o proveedor es importante cuando las ventas de la sociedad
representan mas del diez por ciento (10%) de las ventas totales del cliente o del proveedor, respectivamente.
Asimismo, se considera que un deudor o acreedor es importante cuando el importe del crédito es mayor al
quince por ciento (15%) de los activos de la sociedad o de su contraparte; 5. Empleados de una fundacion,
asociacion o sociedad civiles que reciban donativos importantes de la sociedad; 6. Directores generales o
directivos de alto nivel de una sociedad en cuyo consejo de administracion participe el director general o un
directivo de alto nivel de la sociedad; y 7. Cdényuges o concubinarios, asi como los parientes por
consanguinidad, afinidad o civil hasta el primer grado respecto de alguna de las personas mencionadas en los
incisos 3 a 6 anteriores, o bien, hasta el tercer grado, en relacion con las personas sefialadas en los incisos 1y
2 de este parrafo.

88



Facultades del Consejo
El Consejo de Administracion cuenta con facultades de caracter indelegable consistentes en:

I. La aprobacién de las siguientes operaciones: a) aquéllas que se aparten del giro ordinario de negocios y que
pretendan celebrarse entre la Compania y sus socios, con personas que formen parte de la administracion o
con quienes dichas personas mantengan vinculos patrimoniales o de parentesco, el conyuge o concubinario;
b) la compra o venta por un monto superior al equivalente al diez por ciento o mas de los activos de la
Compaiiia; c) el otorgamiento de garantias por un monto superior al equivalente al treinta por ciento de los
activos de la Compafiia; y d) aquellas operaciones distintas de las mencionadas en este parrafo que
representen mas del uno por ciento de los activos de la Compaiiia.

II. La designacion de la o las personas responsables de la adquisicidn y colocacién de acciones propias, en los
términos de la Ley del Mercado de Valores; y

[ll. La determinacion sobre el sentido en que deban ser emitidos los votos correspondientes a las acciones
propiedad de la Compafiia, en las Asambleas Generales Extraordinarias y Ordinarias de accionistas de las
sociedades en que sea titular de la mayoria de las acciones y la designacion de apoderados.

Por su parte, las facultades del Consejo de Administraciéon que requieren aprobacion de la Asamblea son: La
adquisicién y enajenacion de acciones y partes sociales de otras sociedades, en el entendido de que el
Consejo de Administracion requerira de la autorizacion de la Asamblea General Ordinaria de Accionistas para
aprobar, en todo caso, la adquisicién o enajenacion de dichas acciones o partes sociales o el ejercicio del
derecho de retiro en los siguientes supuestos: a) cuando el valor de adquisicion de acciones o partes sociales
de otra sociedad, por virtud de una o varias adquisiciones simultaneas o sucesivas, exceda del veinte por
ciento del valor del capital contable, segun el Ultimo estado de posicion financiera de la Compaiiia; b) cuando
el valor de la enajenacion de acciones o partes sociales de otras sociedades por virtud de una o de varias
enajenaciones simultaneas o sucesivas, excedan el veinte por ciento del valor del capital contable, segun el
ultimo estado de posicién financiera de la Compafiia; c) para el retiro que corresponda a las acciones de
alguna de las sociedades de capital variable de que sea accionista la Compafiia cuando ello represente, por
virtud de uno o varios actos simultaneos o sucesivos, el reembolso de acciones cuyo valor exceda del veinte
por ciento del valor del capital contable de la Compaiiia, segun el ultimo estado de su posicién financiera. Se
requerira asimismo, la aprobacion de la Asamblea General Ordinaria de Accionistas en el caso de que el retiro
implique, por virtud de uno o varios actos simultaneos o sucesivos, la pérdida del control de la sociedad de que
se trate, cuyas actividades sean coincidentes con las actividades de la Compariia. Cuando la compra o venta
de acciones o partes sociales de otra sociedad en la que la Compafiia sea accionista se realice de o0 a
empresas en las que la Compafiia sea propietaria de mas del cincuenta y uno por ciento de su capital o por
cualquier otra forma que tenga el control de la misma, no se aplicara lo establecido en los incisos a), b) y ¢) de
este parrafo.

Dentro de las facultades delegables del Consejo de Administracion que no requieren aprobacion de la
Asamblea, se encuentran: ejercitar el poder de la Compafiia para pleitos y cobranza, actos de administracién y
dominio, facultades para nombrar y remover al director general, a directores, gerentes, funcionarios y
apoderados, y para determinar sus atribuciones, condiciones de trabajo, remuneraciones y garantias, asi como
para otorgar poderes a gerentes, funcionarios, abogados o demas personas que se encarguen de las
relaciones laborales de la Compaiia.

De igual forma, el Consejo de Administracion cuenta con facultades para aprobar los presupuestos de la
Compaifiia y las modificaciones que sufra el presupuesto en atencién a los resultados que se vayan reportando,
asi como la autorizacion de partidas extraordinarias: Finalmente, entre las modificaciones mas relevantes a los
Estatutos, se encuentra la relativa a la autorizacion necesaria del Consejo de Administracion cuando se
adquiera el 3% o mas de las acciones de la Compafia. La Asamblea de Accionistas podra limitar o
reglamentar dichas facultades.(Ver “— Otros Contratos y Convenios”).
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Comités
Comité de Evaluacion y Compensacion

La Compadia podra contar con un Comité de Evaluacion y Compensacion mismo que estara integrado por
miembros del consejo de administracién, el cual analizara y aprobara cualquier forma de compensacion que se
haga a los funcionarios y las politicas generales de compensacion de empleados de la sociedad y sus
subsidiarias, sin perjuicio de las facultades del Consejo de Administracion.

Comité de Finanzas y Planeacion

La Compafiia podra contar con un Comité de Finanzas y Planeacion que igualmente estara formado por
miembros del consejo de administraciéon y tendra las siguientes facultades: (i) analizar y someter a la
aprobacion del Consejo de Administracion, la evaluacidon de las estrategias de largo plazo y las principales
politicas de inversion y financiamiento de la Compafiia, asi como la identificacion de los riesgos de la
Compafiia y la evaluacion de las politicas para la administracion de los mismos y (ii) analizar y aprobar
adquisiciones y enajenaciones de activos menores al equivalente de diez (10%) de los activos totales de la
Compaiiia y el otorgamiento de garantias menores al equivalente de treinta (30%) de los activos totales de la
misma.

Comité de Auditoria

La Compania contara también con un Comité de Auditoria, el cual estara conformado por consejeros, de los
cuales, el Presidente y la mayoria tendran el caracter de independientes. El Comité de Auditoria tendra, entre
otras, las siguientes facultades: a) elaborar un reporte anual sobre sus actividades y presentarlo al Consejo de
Administracion; b) opinar sobre operaciones con personas relacionadas con la Compafia; c) proponer la
contratacion de especialistas independientes; d) recomendar al Consejo de Administracion las condiciones de
contratacion y el alcance de los mandatos profesionales de los auditores externos, asi como las bases para la
preparacion de la informacién financiera; e) contribuir a la definicidon de los lineamientos generales del sistema
de control interno de la Compania y evaluar su efectividad; y f)coordinar las labores del auditor o auditores
internos, externos y del Comisario o Comisarios de la Compainia.

Derecho de retiro

De acuerdo a lo establecido en los Estatutos y en la Ley General de Sociedades Mercantiles, los tenedores de
acciones de la parte variable del capital tendran el derecho de retirar sus aportaciones, total o parcialmente, y a
recibir el reembolso que les corresponda. Si el derecho de retiro se ejercita durante los primeros tres trimestres
de un ejercicio, el retiro sera efectivo al final del ejercicio en curso, una vez que la Asamblea General Anual
Ordinaria de Accionistas haya aprobado los estados financieros por dicho ejercicio. De otra manera, el retiro
sera efectivo al final del ejercicio siguiente en que se recibioé la notificacion, una vez que la Asamblea de
Accionistas haya aprobado los estados financieros correspondientes a dicho ejercicio. En cada caso, conforme
a lo previsto en las disposiciones de caracter general de la CNBV y en los Estatutos, el reembolso se hara
conforme al valor que resulte menor de los siguientes: (i) 95% del precio promedio de cotizacién en bolsa,
obtenido durante los ultimos treinta dias de cotizacion anteriores a la fecha en que el retiro deba surtir efectos;
o (ii) el valor contable de las acciones de acuerdo al estado de posicion financiera correspondiente al cierre del
ejercicio en que dicho retiro deba surtir efecto, previamente aprobado por la Asamblea General Ordinaria de
Accionistas. El precio de reembolso sera pagado a partir del dia siguiente al de la celebracién de la Asamblea
General Ordinaria de Accionistas que haya aprobado el estado de posicion financiera.

Recompra por parte de BIMBO de sus propias acciones
Las compaiias en las que BIMBO sea accionista mayoritario no deberan, directa o indirectamente, invertir en
acciones representativas del capital social de BIMBO, ni en compafiia alguna que sea o llegare a ser accionista

mayoritario de BIMBO o que, sin serlo, tengan aquellas conocimiento de que es accionista de ésta.

Conforme a sus Estatutos, BIMBO puede comprar sus acciones a través de la BMV, a precio corriente de
mercado, sin que resulte aplicable lo establecido en el articulo 134 de la Ley General de Sociedades
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Mercantiles. Cualquier compra de acciones requerira aprobacion previa por parte del Consejo de
Administracion y se efectuara con cargo al capital social y, en su caso, a la reserva especial creada para la
compra de acciones que se constituya con las utilidades netas en los términos de los Estatutos. Las acciones
compradas seran conservadas en la tesoreria de BIMBO, para su futura colocacion entre el publico
inversionista y su producto se aplicara a aumentar el capital social. La ganancia que se genere por la diferencia
entre el producto de la colocacién de las acciones de tesoreria y el precio al cual se adquieran éstas en el
mercado, debera registrarse en la cuenta denominada prima por suscripcién de acciones. Los derechos
corporativos y patrimoniales correspondientes a las acciones compradas no existen y, por tanto no pueden ser
ejercidos mientras las acciones sean de tesoreria. Dichas acciones no se consideraran emitidas para fines de
calculo del quérum en cualquier Asamblea General de Accionistas.

La Asamblea General Ordinaria de accionistas debera acordar expresamente para cada ejercicio el monto
maximo de recursos que podra destinarse a la compra de acciones propias, con la Unica limitante de que la
suma de los recursos que puedan destinarse a ese fin, en ningln caso exceda el saldo total de las utilidades
netas de la sociedad, incluyendo las retenidas. El Consejo de Administracion debera designar al efecto a la
persona o personas responsables de la adquisicion y colocacién de acciones propias.

En tanto pertenezcan las acciones en cuestion a la Compania, no podran ser representadas en Asambleas de
accionistas de cualquier clase.

Las acciones propias que pertenezcan a la Compaifiia o, en su caso, las acciones de tesoreria a que se refiere
este inciso, sin perjuicio de lo establecido por la Ley General de Sociedades Mercantiles, podran ser colocadas
entre el publico inversionista, sin que para este ultimo caso, el aumento de capital social correspondiente
requiera resolucion de asamblea de accionistas de ninguna clase, ni del acuerdo del Consejo de
Administracion tratandose de su colocacion.

Dividendos y derechos en liquidacion

Dentro de los tres primeros meses de cada ano, el Consejo de Administracion preparara los estados
financieros de BIMBO correspondientes al ejercicio anterior, a fin de que los mismos sean aprobados por la
Asamblea General Anual Ordinaria de Accionistas. De las utilidades netas obtenidas durante el ejercicio social
de que se trate, se separara el 5% para constituir y si fuera necesario, reconstituir la reserva legal, hasta que
dicha reserva alcance una cantidad igual a 20% del capital social. (Ver la Nota 12 a los Estados Financieros
Anuales).

En caso de que la Asamblea General Anual Ordinaria de Accionistas asi lo determine, podran crearse o
incrementarse las reservas de capital que se estimen convenientes, incluyendo en su caso, la reserva para
recompra de acciones. Actualmente BIMBO cuenta con la reserva para recompra de acciones mencionada. La
parte restante de las utilidades netas, en su caso, puede ser distribuida como dividendo. Los dividendos sobre
las acciones que se tengan a través del Indeval, seran distribuidos por BIMBO a través del Indeval. Los
dividendos sobre las acciones representadas por titulos o certificados fisicos seran pagados a la presentacion
del cupén correspondiente. De existir certificados provisionales al momento de decretarse el dividendo y si
dichos certificados provisionales no tuvieren cupones adheridos, se pagara el dividendo contra el recibo
correspondiente. (Ver 11.2.M. “Dividendos”).

Las pérdidas, en caso de haberlas, seran absorbidas primeramente por las reservas de capital y, a falta de
éstas, por el capital social.

En caso de liquidacion de BIMBO, los tenedores de acciones pagadas tendran derecho a recibir a prorrata
cualquier remanente, después del pago de los pasivos y los impuestos de BIMBO, asi como de los gastos de la
liquidacion. Los tenedores de acciones que estén pagadas en parte, so6lo tendran derecho a estos recursos en
la misma proporcion en que se encuentren pagadas sus acciones.
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Otras Clausulas
Clausula de extranjeria

De acuerdo a lo requerido por la legislacién mexicana, los Estatutos prevén que los accionistas extranjeros que
la sociedad tenga o llegare a tener quedan obligados por ese solo hecho, formalmente con la Secretaria de
Relaciones Exteriores a considerarse como nacionales respecto de las acciones de la sociedad que adquieran
o0 de que sean titulares, asi como de los bienes, derechos, autorizaciones, participaciones o intereses de que
sea titular la sociedad, asi como de los derechos y obligaciones que deriven de los contratos en que sea parte
la sociedad con autoridades mexicanas, y a no invocar, por lo mismo, la proteccién de sus gobiernos, bajo la
pena, en caso contrario, de perder en beneficio de la Nacion Mexicana las participaciones sociales que
hubieren adquirido.

Jurisdiccion

Los Estatutos prevén que todas las controversias concernientes a la relacion de BIMBO y sus
accionistas deberan ser sometidas a la jurisdiccion de los tribunales de la Ciudad de México, Distrito Federal,
renunciando a cualquier otro fuero que pudiere corresponderles en razén de sus domicilios.

Duracién
En términos de los Estatutos, la duracion legal de BIMBO es indefinida.
Derecho de separacion

Cuando la Asamblea General Extraordinaria de Accionistas adopte resoluciones sobre: (i) el cambio de objeto
de la Compaifiia; (ii) el cambio de nacionalidad; o (iii) la transformacion de la Compaiiia, cualquier accionista
que haya votado en contra de dicha resolucién tendra derecho de separarse de la Compafia y obtener el
reembolso de sus acciones, en proporcion al activo social, segun el ultimo balance aprobado, siempre que lo
solicite dentro de los quince dias siguientes a la clausura de la Asamblea.

Acciones en contra de los consejeros

De acuerdo a la Ley General de Sociedades Mercantiles, las acciones por responsabilidad en contra
de los consejeros deberan ser presentadas con base en una resolucion adoptada en una Asamblea General de
Accionistas. En caso de que la Asamblea decidiera que se inicie dicho procedimiento, la persona en contra de
quien se haya iniciado éste, inmediatamente dejara su cargo como consejero. Conforme a la Ley de Mercado
de Valores vigente, adicionalmente, cualquier accionista o accionistas que representen cuando menos 15% del
capital podra iniciar directamente dicho procedimiento en contra de cualquier consejero, comisario o
integrantes del Comité de Auditoria, siempre que: (i) la demanda comprenda el monto total de las
responsabilidades en favor de la Compaiia y no Unicamente el interés personal de los accionistas; y (ii) la
minoria de accionistas mencionada, en su caso, no hayan aprobado la resoluciéon tomada por la Asamblea
General de Accionistas respectiva sobre el no proceder contra los consejeros.

Conflicto de interés de los accionistas o consejeros

El accionista que en una operacion determinada tenga por cuenta propia o ajena un interés contrario al
de BIMBO debera abstenerse de toda deliberacion relativa a dicha operacion. En este sentido, el accionista
que contravenga lo anterior serd responsable de los dafios y perjuicios cuando sin su voto no se hubiere
logrado la mayoria necesaria para la validez de la determinacion de que se trate.

Asimismo, el consejero que en cualquier operacion tenga un interés opuesto al de la Compafiia debera

manifestarlo a los demas consejeros y abstenerse de toda deliberacion y resolucién. El consejero que
contravenga lo anterior sera responsable de los dafos y perjuicios que se causen a BIMBO.
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Suspension de resoluciones de los accionistas

De acuerdo a la Ley de Mercado de Valores vigente y a la Ley General de Sociedades Mercantiles, los
accionistas que representen el 20% del capital de BIMBO podran oponerse juridicamente a las resoluciones de
las Asambleas Generales de Accionistas siempre que: (i) la demanda se presente dentro de los quince dias
siguientes a la fecha de clausura de la Asamblea; (ii) dichos accionistas no hayan concurrido a la Asamblea o
hayan dado su voto en contra de la resolucion; y (iii) la demanda sefale la clausula de los Estatutos o el o los
preceptos legales violados y las razones por las cuales se violaron uno y otros.

Oferta Publica de Compra de Acciones en caso de Cancelacion de Registro

En caso de cancelacion de la inscripcion de las acciones de BIMBO en la Seccién de Valores del RNV,
sea por solicitud de la propia Compania o por resolucién que adopten la CNBV, los accionistas que tengan el
control de BIMBO se obligan a hacer oferta publica de compra de las acciones cotizadas en dicha Seccién de
Valores previamente a la cancelacion y al precio que resulte mas alto del promedio del cierre de las
operaciones que se hayan efectuado durante los treinta dias en que hubieren cotizado las acciones previos a
la fecha de la oferta, o bien el valor contable de la accion de acuerdo al ultimo reporte trimestral presentado a
la CNBV y a la BMV antes de la oferta. Para la modificacion de esta disposicion, se requerira en todo caso el
voto favorable de por lo menos el 95% de las acciones que represente el capital social de BIMBO vy la
aprobacion previa de la CNBV. Sin embargo, los accionistas mayoritarios de la Compafiia no quedaran
obligados a llevar a cabo la oferta publica antes mencionada si se acredita el consentimiento de la totalidad de
los accionistas para la cancelacion registral.

Otros contratos y convenios

De conformidad con los Estatutos de la Compania y la Ley General de Sociedades Mercantiles, cualquier
transmision de acciones que signifique el tres por ciento o mas de las acciones con derecho a voto emitidas
por la Compafia que pretenda realizar un accionista por si solo 0 sumado a operaciones anteriores, 0 por un
grupo de accionistas vinculados entre si y que actlen en concertacion, podra realizarse solamente previa
autorizacion del Consejo de Administracion. En caso de que el Consejo de Administracion niegue la
autorizacion, el mismo designard uno o mas compradores de las acciones, quienes deberan pagar a la parte
interesada el precio registrado en la BMV. En el caso de que las acciones no estén inscritas en el RNV, el
precio que se pague se determinara conforme al precio corriente en el mercado de conformidad con la Ley
General de Sociedades Mercantiles.

No existen entre los accionistas otros convenios o fideicomisos que tengan por efecto retrasar, prevenir, diferir
o0 hacer mas oneroso el cambio de control de la Compafia ni que limiten los derechos corporativos que
confieren las acciones.

BIMBO, por celebracion de ciertos contratos de deuda, se encuentra obligada a conservar determinadas
proporciones en su estructura financiera que le permitan cumplir con las obligaciones derivadas de dichos
contratos.

93



2. ADMINISTRADORES Y ACCIONISTAS

CONSEJO DE ADMINISTRACION

De acuerdo con los Estatutos aprobados por la Asamblea General de Accionistas del 12 de abril de 2002, se
determind que la administracion de la Compania quedara encomendada a un Consejo de Administracion.
Dicho Consejo de Administracion debera estar integrado por el nimero de miembros que determine la
Asamblea General Ordinaria de Accionistas, que en ningun caso debera ser inferior a cinco ni superior a 20
consejeros propietarios, de los cuales al menos el 25% deberan ser independientes. Por cada consejero
propietario se designara a su respectivo suplente. El Consejo de Administracion nombrado o ratificado durante
la Asamblea General Ordinaria de Accionistas, celebrada el 12 de abril de 2002, esta integrado actualmente
por 17 consejeros propietarios y sus respectivos suplentes. La siguiente tabla muestra los hombres de los
miembros del Consejo de Administracion y el periodo de tiempo durante el cual se han desempefiado como
consejeros:

Antigiliedad Antigliedad
Consejeros Propietarios en el Consejeros Suplentes en el
Consejo Consejo
Roberto Servitje Sendra 27 Presidente Jaime Chico Pardo
Henry Davis Signoret 3 Consejero Paul Davis Carstens
José Antonio Fernandez Carbajal 3 Consejero Javier Fernandez Carbajal
José Luis Gonzalez Gonzalez 9 Consejero Luis B. Gonzalez Ortiz
Jaime Jorba Sendra 27 Consejero Jaime Jorba Servitje
Mauricio Jorba Servitje 8 Consejero Luis Jorba Servitje
Francisco Laresgoiti Hernandez 7 Consejero Fernando Lerdo de Tejada
José Ignacio Mariscal Torroella 15 Consejero Oscar Ortiz Sahagun
Maria Isabel Mata Torrallardona 1 Consejero Carlos Mata Alvarez
Victor Milke Alais 21 Consejero Victor Milke Garcia
Raul Obregon del Corral 7 Consejero Juan M. Marquez Anaya
Roberto Quiroz Montero 7 Consejero Rosa Maria Mata T.
Alexis E. Rovzar de la Torre 2 Consejero/Secretario Alberto Sepulveda Cosio 1
Lorenzo Sendra Mata 23 Consejero Victor Gavito Marco
Daniel Servitje Montull 10 Consejero Rafael Velez Valadez
Maria del Carmen Servitje Montull 1 Consejero Nicolas Mariscal Torroella
Claudio Terrein Decottignies 23 Consejero Jean M. Terrein Leautaud
Juan Mauricio Gras Gas(1) 19 Comisario Walter Fraschetto Valdés(2) 7

(1) y (2) Corresponden al comisario propietario y comisario suplente de Grupo Bimbo y no forman parte del Consejo de Administracion.

Daniel Servitie Montull es sobrino de Don Roberto Servitie Sendra y hermano de Maria del Carmen Servitje
Montull, ambos son primos hermanos de Mauricio Jorba Servitje. Este ultimo es hijo de Don Jaime Jorba
Sendra. Lorenzo Sendra Mata es primo hermano de Don Roberto Servitje Sendra.

A continuacién, se sefalan las empresas donde los Consejeros se encuentran laborando como ejecutivos
principales o como miembros del consejo de administracion:

Roberto Servitje Sendra es Miembro del Consejo de Administracion de Daimler-Chrysler de México, Fomento
Econdmico Mexicano (FEMSA) y Rabobank International Agribusiness.

Henry Davis Signoret es Presidente de Promotora DAC. Es miembro del Consejo de Administracion de
Nacional de Drogas |.A.P. y de Grupo Financiero IXE.

José Antonio Fernandez Carbajal es Presidente y Director General de Grupo FEMSA, Vicepresidente del

ITESM y Presidente de Coca Cola FEMSA. Es miembro del Consejo de Administraciéon de: Grupo Financiero
BBVA Bancomer, Industrias Pefoles y Grupo CYDSA.
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José Luis Gonzalez Gonzalez es Presidente del Consejo de Corporacion Quan y miembro del Consejo de
Administracién de Progrupo e Industria Innopack.

Jaime Jorba Sendra es Presidente del Consejo de Frialsa y Promotora de Condominios Residenciales.
Mauricio Jorba Servitje es miembro del Consejo de Administracion de VIDAX.

Francisco Laresgoiti Hernandez es Director General de Grupo Laresgoiti. Es miembro del Consejo de
Administracién de Fundacion Mexicana para el Desarrollo Rural, A.C.

José Ignacio Mariscal Torroella es Presidente Ejecutivo de Grupo Marhnos y Presidente de IMDOSOC. Es
miembro del Consejo de Administracion de: UNIAPAC, Fondo Posadas SINCA, Grupo Calidra y FINCOMUN.

Maria Isabel Mata Torrallardona es miembro del Consejo de Administracién de Tepeyac, A.C.
Victor Milke Auais es Director General de Corporacion Premium.

Raul Obregon del Corral es Director Corporativo de Grupo BAL. Es miembro del Consejo de Administracion
de: Industrias Pefioles, S.A. de C.V., Crédito Afianzador, Grupo Palacio de Hierro, Valores Mexicanos, Casa de
Bolsa, S.A. de C.V. y Arrendadora Valmex.

Roberto Quiroz Montero es Presidente del Consejo de Administracion y Director General de Servicios
Administrativos Trébol. Es Presidente del Consejo de Administracion de Derivados Metal Organicos, Esmaltes
y Colorantes Cover y miembro del Consejo de Administracién de Tepeyac, A.C.

Alexis E. Rovzar de la Torre es Socio Director del Despacho Internacional de Abogados White & Case, S.C.
Es miembro del Consejo de Administracion de Coca Cola FEMSA, Ray & Berndtson y COMEX.

Lorenzo Sendra Mata es Presidente del Consejo de Administraciéon de Proarce, S.A. de C.V. Es miembro del
Consejo de Administracion de NOVACEL, Fundacion Ronald McDonald y Fomento de Nutricion y Salud.

Daniel Servitie Montull es miembro del Consejo de Administracién de Coca Cola Femsa, S.A. de C.V., FICSAC
(Universidad Iberoamericana), Grupo Financiero Banamex, HP Latin y American Advisory Board.

Maria del Carmen Servitie Montull es miembro del Consejo de Administracion de la Fundaciéon Mexicana para
la Salud y miembro del Consejo Técnico del Departamento de Ciencias Religiosas de la Universidad
Iberoamericana.

Claudio Terrein Decottignies es Presidente de Soger, S.A. de C.V. y Presidente del Consejo de Administracion
de Generali México Cia. de Seguros, S.A. Es miembro del Consejo de Administracion de Invex Grupo
Financiero, Cementos Apasco, Korn/Ferry Internacional y Reaseguradora Patria, S.A.

Facultades del Consejo de Administracion

El Consejo de Administracion cuenta con facultades de caracter indelegable consistentes en:

I. La aprobacién de las siguientes operaciones: a) aquéllas que se aparten del giro ordinario de negocios y que
pretendan celebrarse entre la Compaiiia y sus socios, con personas que formen parte de la administracion o
con quienes dichas personas mantengan vinculos patrimoniales o de parentesco, el conyuge o concubinario;
b) la compra o venta por un monto superior al equivalente al diez por ciento o mas de los activos de la
Compaiiia; c) el otorgamiento de garantias por un monto superior al equivalente al treinta por ciento de los
activos de la Compafiia; y d) aquellas operaciones distintas de las mencionadas en este parrafo que
representen mas del uno por ciento de los activos de la Compaiiia.

II. La designacioén de la o las personas responsables de la adquisicidn y colocacién de acciones propias, en los
términos de la Ley del Mercado de Valores; y
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[ll. La determinacién sobre el sentido en que deban ser emitidos los votos correspondientes a las acciones
propiedad de la Compafiia, en las Asambleas Generales Extraordinarias y Ordinarias de accionistas de las
sociedades en que sea titular de la mayoria de las acciones y la designacion de apoderados.

Por su parte, las facultades del Consejo de Administracion que requieren aprobacion de la Asamblea son: La
adquisicién y enajenacion de acciones y partes sociales de otras sociedades, en el entendido de que el
Consejo de Administracion requerira de la autorizacion de la Asamblea General Ordinaria de Accionistas para
aprobar, en todo caso, la adquisicion o enajenacidon de dichas acciones o partes sociales o el ejercicio del
derecho de retiro en los siguientes supuestos: a) cuando el valor de adquisicidon de acciones o partes sociales
de otra sociedad, por virtud de una o varias adquisiciones simultaneas o sucesivas, exceda del veinte por
ciento del valor del capital contable, segun el Ultimo estado de posicion financiera de la Companiia; b) cuando
el valor de la enajenacion de acciones o partes sociales de otras sociedades por virtud de una o de varias
enajenaciones simultaneas o sucesivas, excedan el veinte por ciento del valor del capital contable, segun el
ultimo estado de posicién financiera de la Compafiia; c) para el retiro que corresponda a las acciones de
alguna de las sociedades de capital variable de que sea accionista la Compafiia cuando ello represente, por
virtud de uno o varios actos simultaneos o sucesivos, el reembolso de acciones cuyo valor exceda del veinte
por ciento del valor del capital contable de la Compafiia, segun el ultimo estado de su posicién financiera. Se
requerira asimismo, la aprobacion de la Asamblea General Ordinaria de Accionistas en el caso de que el retiro
implique, por virtud de uno o varios actos simultaneos o sucesivos, la pérdida del control de la sociedad de que
se trate, cuyas actividades sean coincidentes con las actividades de la Companiia. Cuando la compra o venta
de acciones o partes sociales de otra sociedad en la que la Compafia sea accionista se realice de o0 a
empresas en las que la Compafiia sea propietaria de mas del cincuenta y uno por ciento de su capital o por
cualquier otra forma que tenga el control de la misma, no se aplicara lo establecido en los incisos a), b) y ¢) de
este parrafo.

Dentro de las facultades delegables del Consejo de Administracion que no requieren aprobacion de la
Asamblea, se encuentran: ejercitar el poder de la Compafiia para pleitos y cobranza, actos de administracién y
dominio, facultades para nombrar y remover al director general, a directores, gerentes, funcionarios y
apoderados, y para determinar sus atribuciones, condiciones de trabajo, remuneraciones y garantias, asi como
para otorgar poderes a gerentes, funcionarios, abogados o demas personas que se encarguen de las
relaciones laborales de la Compadia.

De igual forma, el Consejo de Administracién cuenta con facultades para aprobar los presupuestos de la
Compaiiia y las modificaciones que sufra el presupuesto en atencién a los resultados que se vayan reportando,
asi como la autorizacion de partidas extraordinarias: Finalmente, entre las modificaciones mas relevantes a los
Estatutos, se encuentra la relativa a la autorizacién necesaria del Consejo de Administracién cuando se
adquiera el 3% o mas de las acciones de la Compafia. La Asamblea de Accionistas podra limitar o
reglamentar dichas facultades.(Ver “— Otros Contratos y Convenios”).

COMISARIO

De conformidad con los Estatutos y la Ley General de Sociedades Mercantiles, la vigilancia de la Compafiia
estara encomendada a uno o mas comisarios propietarios y suplentes, segun lo determine la Asamblea
General Ordinaria de Accionistas, quienes podran ser reelectos y desempefiaran su cargo hasta que las
personas designadas para sustituirlos tomen posesion de sus cargos. Las facultades y obligaciones de los
comisarios se determinan en el articulo 166 de la citada Ley General de Sociedades Mercantiles, entre las que
destacan la rendicion anual a la Asamblea General Ordinaria de Accionistas de un informe sobre la veracidad,
suficiencia y razonabilidad de la informacion presentada por el Consejo de Administracion a la propia Asamblea
de Accionistas, asi como su opinién al respecto y a las politicas y criterios contables y de informacion seguidos
por la Compafiia. El actual comisario propietario de BIMBO es Juan Mauricio Gras Gas, socio de la firma Ruiz,
Urquiza, despacho externo que actualmente audita al Grupo. Walter Fraschetto Valdés es comisario suplente.
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PRINCIPALES FUNCIONARIOS

La siguiente tabla muestra los nombres de los principales funcionarios del Grupo a la fecha del presente
Informe Anual, su cargo actual y su antigliedad en la Compaifiia:

Nombre Cargo Edad Anos en el Funcionario
Grupo desde
Roberto Servitie Sendra Presidente del Consejo 74 56 1956
Daniel Servitje Montull Director General de Grupo Bimbo 43 20 1987
Rafael Velez Valadez Director General de Bimbo, S.A. de C.V. 61 35 1970
Lorenzo Sendra Mata Director General Comercial de Bimbo, S.A. de C.V. 64 44 1975
Miguel A. Espinoza Ramirez Director General Comercial de Bimbo, S.A. de C.V. 44 21 1985
Pablo Elizondo Huerta Director de Proyectos de Bimbo, S.A. de C.V. 48 25 1987
Rosalio Rodriguez Rosas Director de Operaciones de Bimbo, S.A. de C.V. 49 26 1987
Javier A. Gonzélez Franco Director General de Barcel, S.A. de C.V. 46 25 1982
Juan Muldoon Barrena Director General de BBU 42 11 1992
Gabino Goémez Carbajal Director General de Latinoamérica 43 20 1989
Fernando Sotomayor Saad  Director de Nuevos Negocios 47 24 1987
Reynaldo Reyna Rodriguez  Director del Corporativo 46 1 2001
Guillermo Quiroz Abed Director de Administracion y Finanzas 49 3 1999
Guillermo Sanchez Arrieta Director de Auditoria Operacional 48 23 1978
Javier Millan Dehesa Director de Personal y Relaciones 53 24 1981

Don Roberto Servitje Sendra es Presidente del Consejo de Administracion de BIMBO; ha trabajado en la
Compaiiia desde 1945. Es funcionario del Grupo desde 1956 desempefiando puestos como Gerente General
de Bimbo en Guadalajara, Monterrey y Ciudad de México, Vicepresidente de BIMBO durante nueve afos,
Presidente del Grupo por otros 11 afios antes de ocupar su puesto actual en abril de 1994. Es miembro del
Consejo de Administracion de Daimler-Chrysler de México, Fomento Econdmico Mexicano (FEMSA) y
Rabobank International Agribusiness.

Daniel Servitie Montull es el Director General de BIMBO desde 1997. Realiz6 estudios de maestria. Presto
sus servicios en Grupo Cifra antes de entrar a BIMBO hace 20 afios. Es funcionario del Grupo desde 1987,
ocupando puestos tales como Subdirector de Organizacién Bimbo, Director de Organizacion Marinela, y
Vicepresidente de BIMBO. Es miembro del Consejo de Administracion de Coca Cola Femsa, S.A. de C.V,,
FICSAC (Universidad Iberoamericana), Grupo Financiero Banamex, HP Latin y American Advisory Board.

Rafael Velez Valadez es Director General de Bimbo, S.A. de C.V. desde julio de 2001. Tiene estudios de
Ingenieria Quimica. Ingresé al Grupo en 1967 y desde 1970 ha sido funcionario de éste, donde ha ocupado
los cargos de Gerente General de Bimbo del Golfo, Bimbo Occidente, Marinela Occidente, Gerente General de
Marinela en la Ciudad de México, Gerente General de Bimbo en la Ciudad de México, Subdirector General
Corporativo, Director General Corporativo desde 1994 a 2000 y Director General Organizacion Latinoamérica
de julio de 2000 a junio de 2001. Es miembro del Consejo de Afore Garante, Vicechairman del Consejo del
American Institute of Baking en Kansas y miembro del Consejo de Quality Bakery Asociation en Nueva York.
Ha sido nombrado por la revista Industria Alimenticia en 1998 como "Ejecutivo del Aho".

Lorenzo Sendra Mata es Director General Comercial de Bimbo, S.A. de C.V. Tiene estudios de licenciatura.
Ingreso al grupo en 1958 y es funcionario desde 1975. Ha desempefiado puestos como Gerente General de
Bimbo en la Ciudad de México, Gerente General de Marinela en la Ciudad de México, Subdirector de Ventas,
Subdirector General de BIMBO, Director General de Latinoamérica, Director General de Wonder, Director
General para E.U.A. y Nuevos Negocios. Es Presidente del Consejo de Administracion de Proarce, S.A. de
C.V. Es miembro del Consejo de Administracion de NOVACEL, Fundaciéon Ronald McDonald y Fomento de
Nutricion y Salud.
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Miguel Angel Espinoza Ramirez es Director General Comercial de Bimbo, S.A. de C.V. desde enero de 2002.
Tiene estudios de Ingenieria Industrial en el Tecnolégico Regional de Chihuahua. Ha colaborado en el Grupo
desde 1981 ocupando diversos puestos como Director de Barcel, Director Administrativo de Organizacion
Barcel hasta diciembre de 2001. Actualmente es Presidente de la Seccion 106 de fabricantes de botanas de
CANACINTRA.

Pablo Elizondo Huerta es Director de Proyectos de Bimbo, S.A. de C.V. desde enero de 2002. Tiene estudios
de Ingenieria Quimica por la Universidad Nacional Auténoma de México. Ingres6 al Grupo en 1977 y es
funcionario desde 1987. Ha sido Gerente General de Wonder en la Ciudad de México, Gerente General de
Bimbo en Hermosillo, Director de Organizacién Latinoamérica hasta junio de 2000 y Director General del
Corporativo Central hasta septiembre de 2001.

Rosalio Rodriguez Rosas es Director de Operaciones de Bimbo, S.A. de C.V. desde diciembre de 2001. Tiene
estudios de licenciatura de la Escuela Nacional en Ciencias Biolégicas y una especialidad en Ingenieria
Bioguimica en el Instituto Politécnico Nacional, cuenta con un Diplomado en Harvard bajo el programa AMP
(Advance Management Program). Ingreso al Grupo en 1976 y desde 1987 ha sido funcionario del mismo
ocupando diferentes posiciones, tales como, Gerente de Investigacion y Desarrollo, Director Técnico de
Organizacion Bimbo, Director Corporativo de Manufactura, Director del Corporativo México y Empresas
Corporativas desde julio de 2000 hasta diciembre de 2001.

Javier Augusto Gonzalez Franco es Director General de Barcel, S. A. de C.V. desde diciembre de 2001. Posee
el titulo de Ingeniero Quimico y una maestria en Administracién. Ingresé al Grupo en 1977 y desde 1982 ha
sido funcionario del mismo, desempefando varios puestos, entre los ultimos Subdirector General de
Organizacion Latinoamérica y Subdirector General de Organizacién Bimbo hasta diciembre de 2001.

Juan Muldoon Barrena es Director General de BBU desde 1998. Cuenta con la licenciatura en Administracion
de Empresas de la Universidad Iberoamericana. Ingresé al Grupo en 1990 ocupando diversos puestos en el
corporativo. En 1992 fue designado Gerente General en Ideal, S.A., pasando a ser Subdirector en
Organizacion Latinoamérica de 1996 hasta 1998.

Gabino Goémez Carbajal es Director General Organizacion Latinoamérica desde junio de 2001. Tiene estudios
de licenciatura en mercadotecnia y un postrado en Alta Direccion de Empresas del IPADE. Se unié al Grupo
en 1981 y ha sido funcionario desde 1989, entre los principales puestos que ha ocupado se encuentran:
Vicepresidente de la Division de Desarrollo de Negocios, Subdirector en Organizaciéon Bimbo hasta agosto del
2000 y Subdirector en Organizacion Latinoamérica hasta mayo del 2001.

Fernando Sotomayor Saad es Director de Nuevos Negocios desde abril de 2000. Tiene estudios de
licenciatura de Administracion de Empresas en Universidad La Salle y es egresado del Programa de Alta
Direccién de Empresas del IPADE. Se unié al Grupo en 1978, ocupando diversos puestos como Subgerente
General de Panificacion Bimbo, Gerente General de Bimbo en Toluca y Gerente General de Productos
Marinela.

Reynaldo Reyna Rodriguez es Director del Corporativo desde septiembre de 2001. Estudié en el Instituto
Tecnoldgico de Estudios Superiores de Monterrey la carrera de Ingenieria Industrial y de Sistemas y la
maestria en Investigacion de Operaciones y Finanzas en Wharton, en la Universidad de Pensilvania. En mayo
de 2001 se integré al Grupo, ocupando el puesto de Subdirector General del Corporativo.

Guillermo Quiroz Abed es Director de Administracion y Finanzas desde febrero de 1999, responsable de las
Direcciones de Finanzas, Contraloria y Juridica de BIMBO. Tiene estudios de licenciatura en Actuaria y una
maestria en Administracion de Empresas en el IPADE. Es miembro del Consejo de Administracion de Grupo
Altex, S.A. de C.V.

Guillermo Séanchez Arrieta es Director de Auditoria Operacional desde octubre de 1998 a la fecha. Es
Contador Publico por la Universidad Auténoma de Hidalgo. Ingreso al Grupo en 1978 y ha desempefiado entre
sus principales cargos los siguientes: Contralor de Productos Marinela, Contralor Corporativo de Organizacion
Bimbo y Barcel y Gerente General de Ricolino y Barcel México.
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Javier Millan Dehesa es Director de Personal y Relaciones de BIMBO desde hace 21 afios. Ha colaborado con
el Grupo durante 24 anos ocupando los puestos de Jefe de Desarrollo, Gerente de Personal y Relaciones en
Productos Marinela y Gerente Corporativo de Desarrollo. Posee estudios de licenciatura en Filosofia y en
Administracién de Empresas. Es egresado del Programa de Alta Direccién de Empresas del IPADE. Es
consejero de la Asociacion Mexicana en Direccion de Recursos Humanos.

El siguiente es un organigrama de los principales funcionarios del Grupo:
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COMPENSACIONES

Las compensaciones a los Consejeros son determinadas por la Asamblea General Ordinaria de
Accionistas. Esta compensacion, a partir de la Asamblea General Ordinaria de Accionistas celebrada el
12 de abril del 2002, es de $12,000 pesos por sesion a la que asistan y de $12,000 pesos anuales.

En relacién con el monto total de las compensaciones pagadas a los principales funcionarios por el
ejercicio social terminado el 31 de diciembre del 2001, este monto ascendié a aproximadamente 0.35%
del total de los gastos de operacion consolidados de la Compaiia.

PLAN DE OPCIONES PARA DIRECTIVOS Y EJECUTIVOS

Desde el afo 2000 se encuentra en operacion un esquema de compensacion variable de mediano y
largo plazo denominado “Bimbo Mas” para directivos y ejecutivos, el cual otorga una asignacién maxima
en acciones de Grupo Bimbo, equivalente a un mes de sueldo del directivo o ejecutivo. EI monto de la
asignacion depende de los resultados financieros, del crecimiento y del desempefio personal de los
mismos.

COMITES
La Compainiia cuenta con los siguientes comités:
Comité Ejecutivo

El Comité Ejecutivo esta integrado por los sefiores Richard E. Bay, Joe Dangelmaier, Alberto Diaz
Rodriguez, Pablo Elizondo Huerta, Miguel Angel Espinoza Ramirez, Gabino Gémez Carbajal, Javier
Gonzalez Franco, Javier Millan Dehesa, Juan Muldoon Barrena, Guillermo Quiroz Abed, Reynaldo Reyna
Rodriguez, Rosalio Rodriguez Rosas, Guillermo Sanchez Arrieta, Lorenzo Sendra Mata, Daniel Servitje
Montull, Fernando Sotomayor Saad y Rafael Velez Valadez. La funcion de este comité es la de evaluar,
en forma periddica, los resultados de la operacion y venta del Grupo, asi como revisar el cumplimiento
de los diversos planes estratégicos del Grupo y realizar, también en forma periddica, la degustacién de
productos.

Comité de Auditoria

El Comité de Auditoria esta integrado por los sefiores Roberto Quiroz Montero, Francisco Laresgoiti
Hernandez, Victor Milke Auais, Alexis E. Rovzar de la Torre, Claudio Terrein Decottignies y Guillermo
Sanchez Arrieta. Las actividades que normalmente realiza este comité son, entre otras, recomendar las
condiciones de contratacion y el alcance de los mandatos profesionales de los auditores externos,
recomendar al Consejo de Administracion las bases para la preparacion de la informacion financiera,
contribuir en la definicion de lineamientos generales del sistema de control interno y evaluar su
efectividad y coordinar las labores del auditor o auditores internos, externos y del comisario o comisarios
de la Compainia.

Comité de Evaluaciéon y Compensacion

Este Comité esta integrado por los sefiores Henry Davis Signoret, José Antonio Fernandez Carbajal,
Raul Obregoén del Corral, Daniel Servitie Montull, Roberto Servitie Sendra y Javier Millan Dehesa. Las
actividades que normalmente realiza este comité son analizar y autorizar los niveles de compensacion de
los funcionarios encargados de la direccion del Grupo, asi como los planes de compensacién variable de
corto y largo plazo de nivel directivo y ejecutivo. Este comité también participa con sus sugerencias en
aspectos de remuneracién del personal en general que representa alto impacto en el costo o la cultura
del Grupo.
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Comité de Finanzas y Planeacion

El Comité de Finanzas y Planeacion esta integrado por los sefiores Claudio Terrein Decottignies, José
Luis Gonzalez Gonzalez, Mauricio Jorba Servitje, José Ignacio Mariscal Torroella, Raul Obregén del
Corral, Lorenzo Sendra Mata, Daniel Servitie Montull y Guillermo Quiroz Abed. La funcién de este
comité es apoyar al Consejo de Administracion en: la evaluacién de la estrategia de largo plazo del
negocio y de las principales politicas de inversion y financiamiento; identificar los factores de riesgo a los
que esta sujeta la Compafia y evaluar los criterios para su administracion; analizar y aprobar
adquisiciones y enajenaciones de activos menores al equivalente de diez (10%) de los activos totales de
la sociedad; y, el otorgamiento de garantias menores al equivalente de treinta (30%) de los activos
totales de la sociedad.

ACCIONISTAS PRINCIPALES

El nimero de acciones autorizadas a la fecha del presente Informe Anual es de 1°175,800,000 acciones
Serie “A”, ordinarias, nominativas, sin expresion de valor nominal, representativas del capital social
inscritas en el RNV y que cotizan en la BMV desde 1980 con la clave de pizarra “BIMBOA”. Las Familias
Servitie, Mata, Jorba y Sendra, a través de algunas sociedades anénimas que se mencionan a
continuacién, mantienen, de manera directa o indirecta, una participacién mayoritaria en el capital social
de BIMBO.

La siguiente tabla muestra la informacion referente a la tenencia de los Accionistas Principales, segun el
Libro de Accionistas de la Compafiia al 30 de abril de 2002:

Nombre No. de acciones ¢l Capital

Social
Normaciel, S.A. De C.V. 434,185,485 36.9%
Promociones Monser, S.A. de C.V. 134,854,636 11.5%
Philae, S.A. De C.V. 58,173,026 5.0%
Grupo Valacci, S.A. De C.V. 49,197,077 4.1%
Distribuidora Comercial Senda, S.A. De C.V. 44,740,000 3.8%
Fideicomiso Banamex 14483-3 42,967,349 3.7%
Marlupag, S.A. de C.V. 40,303,384 3.4%
Fideicomiso Banamex 14484-1 14,270,717 1.2%
Grupo de accionistas personas fisicas y morales " 128,199,954 10.9%
Total 946,891,628 80.5%

™ En lo individual su tenencia directa no representa mas del 5.0% con respecto al capital social

3. AUDITORES

Durante los ultimos siete afios, la Compafiia no ha llevado a cabo ningun cambio de auditores, siendo
estos el despacho Ruiz, Urquiza. Asimismo, dicho despacho de auditores, en las diferentes revisiones y
dictamenes que en forma periédica realiza de los estados financieros del Grupo o de sus subsidiarias, no
ha emitido una opinién con salvedad o una opinién negativa, ni se ha abstenido de emitir opinién acerca
de los mismos.
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4, OPERACIONES CON PERSONAS RELACIONADAS Y CONFLICTOS DE INTERES

En el curso normal de sus actividades, BIMBO realiza operaciones de tipo comercial con algunas
empresas asociadas o afiliadas. Algunas de dichas empresas son Congelacién y Almacenaje del
Centro, S.A. de C.V.; Efform, S.A. de C.V.; Uniformes y Equipo Industrial, S.A. de C.V.; Polirama, S.A. de
C.V. y Ovoplus, S.A. de C.V. BIMBO tiene contemplado seguir realizando operaciones con sus
asociadas y afiliadas en el futuro. Las operaciones con empresas relacionadas se llevan a cabo en
términos de mercado, por lo que el Grupo considera que los términos no son menos favorables que los
que podrian obtenerse en una operacion comparable con una empresa no relacionada.

La Compaiiia tiene relaciones comerciales con Grupo Altex, S.A. de C.V. Dicho grupo se encuentra
encabezado por el Sr. Roberto Servitjie Achutegui quien fue parte del Consejo de Administracion de la
Compafiia durante 7 afos.

Para mayor detalle acerca de las operaciones con personas relacionadas, ver la Nota 8 de los Estados
Financieros Auditados.
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V. MERCADO ACCIONARIO
1. ESTRUCTURA ACCIONARIA

Las acciones representativas del capital social de la Compafiia son acciones de la Serie “A” comunes,
ordinarias, nominativas, sin expresion de valor nominal, las cuales se encuentran inscritas en la Seccién
de Valores del RNV. Dichas acciones comenzaron a cotizar en la BMV en febrero de 1980, cuando la
Compaiiia llevé a cabo su oferta publica inicial. Desde el 1° de febrero de 1999, BIMBO forma parte del
Indice de Precios y Cotizaciones de la BMV.

2, COMPORTAMIENTO DE LA ACCION EN EL MERCADO DE VALORES
Las siguientes tablas muestran los precios de cotizacion maximos, minimos y de cierre, en pesos

nominales y el volumen de operaciones de las acciones Serie “A” de BIMBO en la BMV, durante los
periodos indicados.

Ejercicios > Volumen de
Pesos Nominales por Accion Serie "A" (1)

operacion de
Acciones Serie
de diciembre Maximo Minimo Cierre "A" (1)

terminados el 31

115,419,172
1998 21.9 12.0 18.4 129,604,000
1999 22.3 14.0 20.5 221,662,000
2000 211 11.4 13.2 196,461,000
2001 23.0 11.1 17.9 385,156,831

Volumen de

Pesos Nominales por Accion Serie "A" (1) operacion de
Acciones Serie

Maximo Minimo Cierre "A" (1)

1" trimestre 211 13.8 14.6 84,203,000
2000 2° trimestre 15.8 11.6 15.2 45,841,000
3% trimestre 16.2 13.8 15.4 41,595,000
4° trimestre 15.5 114 13.2 24,822,000
1" trimestre 135 11.1 13.3 48,023,100
2001 2° trimestre 16.1 124 15.9 49,733,200
3% trimestre 23.0 15.7 21.2 275,116,731
4° trimestre 21.2 17.3 17.9 12,283,800
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Volumen de
operacion de
Acciones Serie

Pesos Nominales por Accion Serie "A" (1)

Maximo Minimo Cierre "A" (1)
2001 Noviembre 17.9 17.8 17.8 127,300
Diciembre 19.1 175 17.9 2,822,000
Enero 19.9 174 19.0 7,019,200
Febrero 19.9 18.7 19.6 3,355,900
2002 Marzo 25.0 19.6 23.8 5,815,600
Abril 24.2 21.7 22.9 7,394,100
Mayo 23.3 22.2 22.8 6,655,900
1) Fuente: BMV. Las cifras aqui referidas reflejan el nimero de acciones representativas del capital social de BIMBO

después de haber dado efecto a una division (“split”) de acciones el 5 de marzo de 1998, como si tal cantidad de acciones hubiera
existido desde 1997.
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VI.  ANEXOS



N\ GRUPO

Y
¥ BIMBO..

COMISION NACIONAL BANCARIA Y DE VALORES
Vicepresidencia de Supervision Bursatil

Direccion General de Supervision de Mercados
Av. Insurgentes Sur No. 1971,

Torre Sur, 9°. piso,

Colonia Guadalupe Inn,

01020 México, D.F.

At’'n.: C.P. Ricardo Pifia Gutiérrez
Director de Vigilancia de Emisoras

C.P. Rafael Colado Ibarreche
Subdirector de Vigilancia de Emisoras

Hacemos referencia al informe anual relativo a las acciones representativas del capital
social de Grupo Bimbo, S.A. de C.V., de la Seccién de Valores del Registro Nacional de Valores, para
manifestar a esa Comision lo siguiente:

1. Que conocemos los alcances y responsabilidades frente al plblico inversionista,
las autoridades competentes y demas participantes del mercado de valores, que implican el ser una
sociedad con valores inscritos en la Seccion de Valores dei Registro Nacional de Valores y que se
cotizan en la Bolsa Mexicana de Valores, S.A. de C.V.

2. Que hemos revisado el informe anual de fecha 24 de junio de 2002,
correspondiente al ejercicio de 2001 de Grupo Bimbo, S.A. de C.V,, el cual fue elaborado con base en la
informacién proporcionada por funcionarios de esta sociedad, estando de acuerdo con su contenido.
Asimismo, no tenemos conocimiento de informacion relevante que haya sido omitida o falseada en dicho
informe o de que éste contenga informacion que pudiera inducir a error a ios inversionistas.

Atentamente

Dani# itjie Montull Guillermo Quiroz
Director'@eneral Director de Administiacion y Finanzas

GRUPO BIMBO, S.A. DE C.V.

Prolongacion Paseo de la Reforma No. 1000 Col. Desarrollo Santa Fe Deieg. Alvaro Obregén 01210 México, D.F., Tel.: 5268-6600
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2.ESTADOS FINANCIEROS ANUALES AUDITADOS

A continuacién se presentan los Estados Financieros Anuales Auditados consolidados de Grupo Bimbo
al 31 de diciembre de 2001, 2000 y 1999, junto con sus Notas respectivas.
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AVISO DE GRUPO BIMBO

Grupo Bimbo, S.A. de C.V. (Bimbo) (BMV: BIMBO A) informa al publico inversionista
que, en los estados financieros consolidados de Grupo Bimbo, S.A. de CV. y
Subsidiarias al 31 de diciembre de 2001, 2000 y 1999, que se incluyen en nuestro
Informe Anual de 2001, existe una imprecisién en la Nota 14 en cuanto a los datos de
1999 por area geografica.

Dicha imprecision afecta las cifras incluidas en el cuadro de referencia, sin modificar
los totales correspondientes. El cuadro modificado es el siguiente
______________________________ 1998 e,
México EUA OLA Total
Ventas netas $ 23974409 $ 5,268,655 $ 1944807 $ 31,187,871
Utilidad {pérdida) de operacion $ 3320379 § 43,668 $ (94,328) § 3,269,719
Utilidad neta $ 2629586 $ (115,262) $ (145964) $ 2,368,360
Depreciacion y amortizacion $ 784,943 $ 232,725 $ 154278 $ 1,171,946
Utilidad (pérdida de operacion, mas
Depreciacion y amortizacion
(EBITDA) $ 4105322 § 276,393 $ 59,950 $ 4,441665
Activos totales $ 17,329,235 $ 4,890,162 $ 2522792 $ 24,742,189
Pasivos totales $ 6913886 &% 704,677 $ 619,958 § 8,238,521

México, D.F. a 13 de junio de 2002.



JUAN MAURICIO GRAS C
CONTADOR PUBLICG
EOSOUE DE DURAZMOS 127
700 MEXICO, DuF.

A los Sebores Accionistas de
Grupe Bimbo, S.A. de C.V,,

En mi cardcter de comisario y en cumplimiento de lo dispuesto en el Articulo 166 de la Ley General de So-
ciedades Mercantiles vy los estatuios de Grupo Bimbo, 5.A. de C.V,, rindo a ustedes mi diclamen sobre la
veracidad, suficiencia y razonabilidad de Ja informacion que ha presentado a ustedes el H. Consejo de Ad-
ministracion, en relacién con 1a marcha de Ja Sociedad por € afio terminado el 31 de diciembre de 2001.

He asistido a las juntas de Consejo de Adminisracion a las qgue he sido convocado v he obtenido de los Di-
rectores y Administradores 1oda la informacidn sobre las operaciones, documentacidn ¥ registros que juzgué
necesario investigar. M1 revision ha sido efecruada de acuerdo con normas de audiloria generalmente acep-
tadas en México.

Asimismo, he revisado el balance general, individual y consolidado de la Compafiia al 31 de diciembre de
2001 y sus correspondientes estados de resultados, de mversion de los accionisiag y de cambios en 12 situa-
¢ion Tinanciera por €] afio terninado en esa fecha, Jos cuales se semeten & la consideracion de esta B. Asam-
blea para su informacién y aprobacién. Para rendir este informe también me he apoyado en los dictimenes
que sobre dichos estados financieros emiten en esta fecha los sehores Ruiz, Urquiza y Cia., S.C., auditores
independientes de la Sociedad.

En mi opinion, los criterios y politicas contables v de informacion seguidos por la Sociedad y considerados
por los administradores para preparar la informacién financiera presentada por los mismos, son adecuados v
suficientes y se aplicaron en forma consistente con €l ejercicio anterior, por lo tantg, la infermacion presen-
tada por los administradores refleja en forme veraz, razonable y suficiente la informacién financiera de Gru-
po Bimbo, §.A. de C.V. al 31 de diciembre de 2001 y los resultados de sus operaciones, las variaciones en la
mversion de los ageionistas y los cambios en su sitiacidn financiera por el afie terminado en esa fecha, de
conformidad rincipios de contabilidad generalmente aceptados en México.

e
e

C Juan Mauricio Gras Gar
Comisario

4 de marzo de 2002



ANDERSEN

Ruiz, Urquiza y Cia., S.C.

Bosque de Duraznos 127
Bosques de las Lomas
11700 México, DF

México
A los Sefiores Accionistas de SXSSSSS?;?SGSS&
Grupo Bimbo, S.A. de C.V.

www.andersen.com.mx

Hemos examinado los balances generales consolidados de GRUPO BIMBO, S.A.DECV. Y
SUBSIDIARIAS al 31 de diciembre de 2001, 2000 y 1999 y los estados consolidados de resultados, de in-
version de los accionistas y de cambios en la situacién financiera que les son relativos, por los afios quie ter-
minaron en esas fechas. Dichos estados financieros consolidados son responsabilidad de la Administracién
de la Compafiia. Nuestra responsabilidad consiste en expresar una opinién sobre los mismos con base en
nuestras auditorias. Los estados financieros de ciertas subsidiarias consolidadas, que representan el 8%, 6% y
7% de los activos totales en 2001, 2000 y 1999, respectivamente y el 7%, 8% y 10% de las ventas netas con-
solidadas en 2001, 2000 y 1999, respectivamente, fueron examinados por otros auditores independientes, en

cuyos informes nos hemos basado para expresar nuestra opinién con respecto a las cantidades relativas a tales
subsidiarias.

Nuestros exadmenes fueron realizados de acuerdo con normas de auditorfa generalmente aceptadas en México,
las cuales requieren que la auditoria sea planeada y realizada de tal manera que permita obtener una seguridad
razonable de que los estados financieros no contienen errores importantes y de que estan preparados de
acuerdo con principios de contabilidad generalmente aceptados en México. La auditoria consiste en el exa-
men, con base en pruebas selectivas, de la evidencia que soporta las cifras y revelaciones de los estados fi-
nancieros; asimismo, incluye la evaluacion de los principios de contabilidad utilizados, de las estimaciones
significativas efectuadas por la Administracion y de la presentacién de los estados financieros tomados en su
conjunto. Consideramos que nuestros exdmenes y los reportes de los otros auditores proporcionan una base
razonable para sustentar nuestra opinion.

Como se menciona en la Nota 3 a los estados financieros, a partir del 1° de enero de 2000, las compaiiias
adoptaron las disposiciones del nuevo Boletin D-4, “Tratamiento contable del impuesto sobre la renta y de la
participacion de los trabajadores en la utilidad”, emitido por el Instituto Mexicano de Contadores Publicos,
A.C. Consecuentemente, registraron el efecto diferido activo o pasivo de impuesto sobre la renta, impuesto al
activo y participacion de los trabajadores en las utilidades, con base en el efecto acumulado de las partidas
temporales a la fecha del balance, como un activo o pasivo a largo plazo. El efecto neto acumulado inicial de
la adopcidn de este boletin, fue reconocer un pasivo a largo plazo para impuesto sobre la renta diferido de
$1,776,820,000, con cargo a la inversion de los accionistas. Asimismo, la provisién para impuesto sobre la

renta al 31 de diciembre de 2001 y 2000 se disminuy6 en $100,926,000 y $330,975,000 respectivamente, por
los efectos diferidos del afio.



En nuestra opinidn, basada en nuestros exdmenes y en los informes de otros auditores a los que se hace refe-
rencia anteriormente, los estados financieros consolidados adjuntos presentan razonablemente, en todos los
aspectos importantes, la situacion financiera de Grupo Bimbo, S.A. de C.V. y Subsidiarias al 31 de diciembre
de 2001, 2000 y 1999 vy los resultados de sus operaciones, la inversién de los accionistas y los cambios en su
situacién financiera por los afios que terminaron en esas fechas, de conformidad con principios de contabili-
dad generalmente aceptados en México.

Ruiz, Urquiza y Cia., S. C.

CPC Fraschetto

4 deimgrzd de 2002

F-6



'SOPEPIIOSU0D SajeIeual seoueleq sojse op sjueiBaju) sued uos sejunipe Sejou se

68L'ZrA'vZ  $ 80L'sE0'ST  §  LS0leEZ § 68L'ZYL've  § 801'GE0'SZ  §  160'LEE'TZ  $
899'€0G'94 186'G56°'G1 61£'245'2L SEISIUOIDOE SO| 9P UQISIDAUI B 8P [B)O 182'92S $88'895 8G2'808 SOAlE Sono
08b'88¢ £40'862 SEE'Y9Z SOLIEJIIOUIWI SBISIUOIOOE 9P UOISIAU]
881'GLL'9t ¥16'259'SL ¥86'20€'2 souejuoAew
SBISIUOIOJE SO| 9P UQISISAUI €] B [ej0]
9b0'GE0'E 996°169' 8.2'6¥5'C 033U ‘{uBdIBW ONPYID
(v28'026'2) (18¢'s€E'E) (e5e'912'€) ugioeZlEMOE Jod OPEINWNDE OpeYNsey
- (ozg'aL't) (0ze'azs'L) OpUBYIp BlUB] B 9I1GOS 0)sandwi 9P OPBINWNDE 0108)3
160'082'21 29€'220'vs 28¢'878°0L Sepejnwnde sapepinn
9.£'961 $02'6E4 16G'EvL sauoioe op eidwodel esed eaissoy
6£5'609'9 SS0'€09'9 344°602°9 |eos feynde))
: U0} $0] 8p uol i €61'46L'¢L 1SELYI'EL 981'282'¢L ojau ‘odinbae A ejue|d ‘sepepaidoid
125'8€2'8 121'6L0'6 2EL'85L°6 onised jap |ejo)
S62°€90'Y y8L'€0L'T 621285’y ozejd of.e) e epnaq)
- 69E'6LY°L oL LY OpLI3jip Bjual B] 81q0s ojsendwy 8€.'909 8¥Z'0¥S 12€'919 sauorebyqo A ¥ ua uoy u)
085'6¥ 06L'vL 195'vL oze|d oBJej e Bjual el a1qos oysenduy
9Y9'SeL'y 8.1'188'y ¥68'08L'€ sjuenau oased |3p |ej0)
szz'oce £06'6€€ £96'662 N se| ua saopeleqes) so| 8p ugedonied LEY'918'9 659'929'L 200025y BJUEINDIO OARDE 9D |EI0L
9Z8'€TL - - EBJUSJ B 91G0S Oj)sandw)
162'89 vL2'08t - SBpeuoIoe[al sepey SLZ've G/8'/9 G98'9/ sopediojue sofied
650'G€G'L 3240 8v8'86'L sopenwnoe sonised A Jebed Jod sejusno seno 290°118 004'62L 198'614 SouejuBAYY
¥Z6'6¥E't 90.'6SE'} 188'009'L saiopaenosd e sebed Jod sejuen) 119'8¥0') - - eueIpISqns ap ejuaA Jod Jeiqoo Jod seyueny
sle'geL $  vso'ory'L $ z02i8¢ $ ozeid obuej e epnep 1€8°22€'C 899'89¢'Z 9961 10'S 0J8u '4e1G00 10d SOUBWNIoP & SeusNY
1 9p 9)jURINOND UGKI0d A SOUBOUE] SOWE}S9IY L' pYS'T $  910'GOV'Y $ 012197 $ S8|qeZI|Ba) SAI0EA A 0AORYT
ESUTTIENTY :ajuenaID
6661 0002 100C

6661 000¢ 100¢

OARDY

100Z 3p 81qWalIp 8p LE 13p OAISINbpe Japod ap s0sad ap sajiw ud sopesasdx]
6661 A 000Z ‘1 00Z 9P 2IGUSIIP 9p L€ |B SOPEPHOSUOD sajesauab saouejeg

senepisans A "A'Q 9p 'v'S ‘oquuig odnio

F-7



Grupo Bimbo, S.A. de C.V. y Subsidiarias

Estados consolidados de resultados

Por los afios terminados el 31 de diciembre de 2001, 2000 y 1999

Expresados en miles de pesos de poder adquisitivo del 31 de diciembre de 2001

(Excepto utilidades por accion, expresadas en pesos)

Ventas netas
Costo de ventas

Utilidad bruta
Gastos de operacién:

Distribucién y venta
Administracion

Utilidad de operacién

Resultado financiero integral:
Intereses pagados, neto
(Pérdida) utilidad cambiaria, neta
Utilidad por posicién monetaria

Otros gastos, neto
Utilidad en venta de subsidiarias
Utilidad antes de provisiones

Provisiones para:
Impuesto sobre la renta del afio
Impuesto sobre la renta diferido
Participacion de los trabajadores en las utilidades
del afio

Utilidad antes de participacion en los re-
sultados de compaiiias asociadas

F-8

2001 2000 1999
33,855,329 $ 32,007,814 $ 31,187,871
14,673,320 13,938,983 14,010,803
19,182,009 18,068,831 17,177,068
13,412,655 12,522,470 12,196,628
2,492,617 2,112,428 1,710,721
15,905,272 14,634,898 13,907,349
3,276,737 3,433,933 3,269,719
(209,219) (12,442) (257,812)
(153,290) (65,701) 112,283
51,074 4,136 542,203
(311,435) (74,007) 396,694
(436,072) (102,889) (184,908)
. - 151,019
2,529,230 3,257,037 3,632,504
862,932 1,286,662 961,875
(100,926) (330,975) -
301,610 344,483 346,942
1,063,616 1,300,170 1,308,817
1,465,614 1,956,867 2,323,687



Grupo Bimbo, S.A. de C.V. y Subsidiarias

Estados consolidados de resultados
Por los afios terminados el 31 de diciembre de 2001, 2000 y 1999

Expresados en miles de pesos de poder adquisitivo del 31 de diciembre de 2001

(Excepto utilidades por accién, expresadas en pesos)

2001 2000 1999

Participacion en los resultados de compaiiias
asociadas 37,567 48,060 44,673
Utilidad neta consolidada del aio $ 1,503,181 $ 2,004,927 2,368,360

Utilidad neta consolidada del afo aplicable a:
Accionistas mayoritarios i $ 1,476,392 $ 1,975,752 2,309,490
Accionistas minoritarios 26,789 29,175 58,870
$ 1,503,181 $ 2,004,927 2,368,360
Utilidad basica por accién ordinaria $ 112§ 1.39 1.65
Utilidad por accion en venta de subsidiarias $ - $ - 0.10
Promedio ponderado de acciones en circulacion, (000°s) 1,321,642 1,418,711 1,401,553

Las notas adjuntas son parte integrante de estos estados consolidados.
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Grupo Bimbo, S.A. de C.V. y Subsidiarias

Estados consolidados de cambios en la situacion financiera
Por los afios terminados el 31 de diciembre de 2001, 2000 y 1999
Expresados en miles de pesos de poder adquisitivo del 31 de diciembre de 2001

2001 2000 1999
Operaciones:
Resultados-
Utilidad neta consolidada del afo $ 1,503,181 2,004,927 2,368,360
Mas (menos)-Partidas en resultados que
no requieren (generan) recursos-
Depreciacion y amortizacion 1,341,875 1,223,775 1,171,946
Amortizacion de crédito mercantil 163,936 212,752 176,250
Participacion en los resultados de compafiias
asociadas, neta de dividendos recibidos (37,567) (46,806) (42,512)
Obligaciones laborales 38,131 (16,428) (39,787)
Impuesto sobre la renta a largo plazo 243 (34,790) 49,580
Impuesto sobre la renta diferido (100,926) (323,431) -
Recursos netos obtenidos de resultados 2,908,873 3,019,999 3,683,837
Recursos netos (aplicados al) generados por el
capital de trabajo operativo (990,646) (313,927) (138,337)
Disminucion (incremento) en cuentas por co-
brar por venta de subsidiaria - 1,048,677 (1,048,677)
Recursos netos generados por
operaciones 1,918,227 3,754,749 2,496,823
Financiamiento:
Variacion neta de préstamos bancarios y deuda a
largo plazo en términos reales 852,299 (350,594) (346,142)
Reduccion neta de préstamos bancarios y deuda
a largo plazo por actualizacion a pesos constantes (68,806) (291,178) (444,631)
Dividendos decretados (268,732) (275,759) (42,460)
(Disminucién) aumento de capital social (393,577) (6,484) 1,260,164
Recompra de acciones (3,804,043) (56,672) -
Disminucion de la inversién de accionistas mi-
noritarios (42,258) - (89,902)
(3,725,117) (980,687) 337,029

F-11



Grupo Bimbo, S.A. de C.V. y Subsidiarias

Estados consolidados de cambios en la situacion financiera

Por los afios terminados el 31 de diciembre de 2001, 2000 y 1999

Expresados en miles de pesos de poder adquisitivo del 31 de diciembre de 2001

Inversiones:

Obligaciones convertibles en capital

Disminucion (incremento) en la inversion en
acciones de asociadas y otras

Adiciones de propiedades, planta y equipo, menos
valor neto de retiros

Costo de propiedades, planta y equipo de
subsidiaria vendida

Incremento neto en otros activos

(Incremento) disminucién del crédito mercanti

(Disminucién) aumento neto de efectivo y

valores realizables
Efectivo y valores realizables:
Al inicio del afio

Al final del afio

2001 2000 1999
- (90,927) -
(82,092) 204,223 (23,735)
(1,481,710) (1,111,634) (1,992,790)
. ; 996,890
(277,505) (25,677) (72,401)
(55,109) 170,328 (40,851)
(1,896,416) (853,687) (1,132,887)
(3,703,306) 1,920,375 1,700,965
4,465,016 2,544 641 843,676
$ 761,710 $ 4465016 § 2,544,641

Las notas adjuntas son parte integrante de estos estados consolidados.
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Grupo Bimbo, S.A. de C.V. y Subsidiarias

Notas a los estados financieros consolidados al 31 de diciembre de 2001, 2000 y 1999
Expresadas en miles de pesos de poder adquisitivo del 31 de diciembre de 2001

1 Actividades principales y eventos importantes:

Actividades principales-

Grupo Bimbo, S.A. de C.V. ("Bimbo" 6 "la Compaiiia") junto con sus subsidiarias, se dedican principalmente a la fabrica-
cién, distribucién y venta de pan, galletas, pasteles, dulces, chocolates, botanas, tortillas y alimentos procesados.

La Compaiiia opera en distintas areas geograficas que son: México, Estados Unidos de América ("EUA"), Centro y Su-
damérica (“OLA").

Evento importante del afio-

En marzo de 2001, la Compaiia adquirié el 100% de las acciones de Plus Vita Alimentos, LTD, Plus Vita Participacio-
nes, LTD y Van Mills Productos Alimenticios, LTD, controladas por Bimbo Do Brasil, LTD; empresas constituidas en Bra-
sil y dedicadas a la fabricacion de pan y pasteles. Desde ia fecha de adquisicion hasta el 31 de diciembre de 2001, el
importe de las ventas netas, pérdida de operacion, pérdida neta del afio y activos totales de esta Compaiiia ascendieron
a $571,554, $(76,468), $(101,521) y $648,506, respectivamente. Asimismo, en esta operacién se gener6 un crédito mer-
cantil de $230,191.

2 Bases de consolidacion:

Los estados financieros consolidados incluyen los de la Compaiiia y sus subsidiarias, en las cuales tiene el control de la
Administracién y que se encuentran distribuidas en tres divisiones por tipo de producto que son:

Divisién de productos de panificacion
Divisién de productos de botanas y dulces
Division de productos agroindustriales y otros (hasta el 23 de diciembre de 1999)

Durante 2001, la Compaiiia llevé a cabo una serie de escisiones y fusiones, como parte de un proceso de reestructura-
cion, dando como resultado a partir del 1° de enero de 2002, la concentracion de la division de productos de panificacion
y productos de botanas y dulces en Bimbo, S.A. de C.V. y Barcel, S.A. de C.V., respectivamente (empresas de reciente
creacion).

Durante 2001, 2000 y 1999 las ventas netas de las lineas Bimbo y Marinela en México, que se encuentran dentro de la
division de productos de panificacion, representaron aproximadamente el 64%, 63% y 60% respectivamente, de las

ventas netas consolidadas.

Los estados financieros de las subsidiarias en el extranjero, se ajustan por la inflacion del pais en que operan, de acuer-
do a los procedimientos que se sefialan posteriormente y se convierten al tipo de cambio en vigor al cierre del ejercicio.

La participacion en los resultados y cambios patrimoniales de las subsidiarias compradas o vendidas en el ejercicio, se
incluye en los estados financieros desde o hasta la fecha en que se lievaron a cabo dichas transacciones y se actualizan

en términos de poder adquisitivo de la moneda al fin del afio.

Todos los saldos y transacciones entre las compaiiias del Grupo han sido eliminados.
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Grupo Bimbo, S.A. de C.V. y Subsidiarias

Notas a los estados financieros consolidados al 31 de diciembre de 2001, 2000 y 1999
Expresadas en miles de pesos de poder adquisitivo de! 31 de diciembre de 2001

3 Resumen de las principales politicas contables:

Las politicas contables que siguen las compafiias estan de acuerdo con principios de contabilidad generalmente acepta-
dos en México, los cuales requieren que la Administracion efectue ciertas estimaciones y utilice ciertos supuestos, para
determinar la valuacién de algunas de las partidas incluidas en los estados financieros y para efectuar las revelaciones
que se requieren presentar en los mismos. Aln cuando pueden llegar a diferir de su efecto final, la Administracion con-
sidera que las estimaciones y supuestos utilizados fueron los adecuados en las circunstancias. Las principales politicas
contables se resumen a continuacion:

(a) Cambios en politicas contables-

1) A partir del 1° de enero de 2000, las compaiiias adoptaron las disposiciones del nuevo Boletin D-4, “Tratamiento
contable del impuesto sobre la renta y de la participacién de los trabajadores en la utilidad”, emitido por el instituto
Mexicano de Contadores Publicos, A. C. Consecuentemente, registraron el efecto diferido activo o pasivo de im-
puesto sobre la renta, impuesto al activo y participacion de los trabajadores en las utilidades, con base en el efecto
acumulado de las partidas temporales a la fecha del balance, como un activo o pasivo a largo plazo. El efecto neto
acumulado inicial de la adopcioén de este boletin, fue reconocer un pasivo a largo plazo por el impuesto sobre la
renta diferido de $1,776,820, con cargo a la inversion de los accionistas. Asimismo, la provision para impuesto so-
bre la renta al 31 de diciembre de 2001 y 2000 se disminuyo en $100,926 y $330,975, respectivamente por los
efectos diferidos de cada afio.

Hasta el 31 de diciembre de 1999, las compafiias reconocieron a través del método de pasivo, el efecto futuro de!
impuesto sobre la renta aplicable al monto acumulado de diferencias temporales especificas entre la utilidad con-
table y fiscal, que tenian definida su fecha de reversion y no se esperaba fueran substituidas por otras partidas de
la misma naturaleza y montos semejantes. Dado que no existian diferencias temporales con estas caracteristicas,
las compaiiias no tenian registrados efectos diferidos o anticipados de impuesto sobre la renta y participacion de
los trabajadores en las utilidades.

2) Enelafio 2001 entr6 en vigor el nuevo boletin C-2, “Instrumentos Financieros”, que establece la metodologia de la
valuacion y registro de los instrumentos financieros. Este boletin requiere que se registren como activos y pasivos
todos los efectos de los instrumentos financieros que se tengan contratados, afectando el resultado integral de fi-
nanciamiento por el efecto de valuacién de los mismos. El efecto acumulado de la valuacion de instrumentos fi-
nancieros al principio del afio no era significativo, por lo que no se registré efecto alguno.

Durante el afo se registraron efectos de valuacion de instrumentos financieros bajo los nuevos lineamientos de di-
cho boletin, los cuales no fueron importantes ya que los contratos existentes cubren Unicamente precios de mate-
rias primas y suministros.

(b) Bases de conversion de estados financieros-

Los registros contables de las subsidiarias en el extranjero ubicadas EUA y en varios paises de Latinoamérica, que re-
presentan el 25%, 24% y 25% de las ventas netas consolidadas y el 31%, 26% y 31% de los activos totales en 2001,
2000 y 1999 respectivamente, son mantenidos en la moneda local de cada pais y convertidos a pesos mexicanos, de
conformidad con el Boletin B-15 "Transacciones en moneda extranjera y conversion de estados financieros de opera-
ciones extranjeras”, emitido por el Instituto Mexicano de Contadores Publicos, A. C., como sigue:

- Lascifras de las subsidiarias del extranjero fueron ajustadas a principios de contabilidad generalmente aceptados

en México, para su inclusion en los estados financieros consolidados, actualizando sus cifras con el método de
cambios en el nivel general de precios de cada pais.
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—  Todas las cifras del balance general, excepto el capital social, son convertidas al tipo de cambio vigente al cierre
del ejercicio y el capital social se convierte utilizando el tipo de cambio de la fecha de adquisicion o aportacion. El
estado de resultados se convierte utilizando el tipo de cambio de cierre del periodo que se informa. Los efectos de
conversion se incluyen en el resultado acumulado por actualizacion, que se muestra en el estado de inversion de
los accionistas.

Las operaciones de Mrs. Baird's Bakeries, inc. que forma parte de la operacién en EUA, corresponden a una “entidad
extranjera” como lo define el Boletin B-15, por lo tanto, la Compaiiia ha designado ciertos financiamientos obtenidos en
délares americanos, para efectuar la compra de esta subsidiaria, como cobertura de su inversion, con lo cual los présta-
mos se consideran asignados para efectos contables a esta subsidiaria y por lo tanto, no generan resultado cambiario en
pesos. Estos efectos ascendieron a $(57,175), $(13,397) y $74,227 en 2001, 2000 y 1999, respectivamente y se regis-
traron como un (cargo) crédito al resultado por conversion. El efecto monetario de dichos financiamientos, se determin6
utilizando el indice de inflacion de los EUA, de acuerdo con los lineamientos del Boletin antes mencionado.

() Reconocimiento de los efectos de la inflacion en la informacion financiera-

Las compaiiias actualizan en términos de poder adquisitivo de la moneda de fin del ditimo ejercicio, todos los estados
financieros, reconociendo asi los efectos de la inflacion. Los estados financieros de 2000 y 1999 han sido actualizados a
moneda del altimo cierre, utilizando un factor com(n de actualizacion y sus cifras difieren de las originalmente presenta-
das en la moneda del afio correspondiente. Consecuentemente, las cifras de los estados financieros son comparables
entre si y con el afio anterior, al estar todas expresadas en la misma moneda.

Las tasas anuales de inflacion (deflacion) de los paises en donde opera la Compaiiia son las siguientes:

%

31 de diciembre

2001 2000 1999

Argentina (1.62) (0.73) (1.80)
Brasil 7.67 - -
Colombia 7.64 8.70 9.23
Costa Rica 10.96 10.25 10.11
Chile 2.64 4.53 2.60
EUA 1.55 3.37 3.00
El Salvador 142 4.29 5.60
Guatemala 9.18 5.08 8.00
Honduras 12.91 6.10 14.06
Peru (0.13) 3.73 5.50
México 4.40 8.96 12.31
Uruguay 3.59 5.05 (0.34)
Venezuela 12.29 13.40 20.00
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Para reconocer los efectos de la inflacion en términos de poder adquisitivo de moneda de cierre, se procedié como si-
gue:

~  Enelbalance:

Los inventarios se valGan a costos promedio que son similares a su valor de reposicién al cierre del ejercicio, sin
exceder su valor de realizacion.

Las propiedades, planta y equipo se registran originalmente al costo de adquisicién o construccion y se actualizan
con base en el Indice Nacional de Precios al Consumidor (INPC). La depreciacion se registra en base a la vida util

econdmica estimada de cada activo, sobre su valor actualizado.

Los pagos anticipados por concepto de publicidad se actualizan aplicandoles factores derivados del INPC, de la fe-
cha de pago a la fecha de su amortizacién o al cierre del ejercicio.

E! crédito mercantil se actualiza con un factor de inflacion del pais en el que se tiene la inversion, desde la fecha de
adquisicion de las subsidiarias y asociadas.

El capital aportado y acumulado y las demés partidas no monetarias, se actualizan con un factor derivado del INPC,
desde la fecha de aportacién o generacion.

- En el estado de resultados:

Los ingresos y gastos que afectan o provienen de una partida monetaria, se actualizan del mes en que ocurren
hasta el cierre del ejercicio, utilizando factores derivados del INPC.

Los costos y gastos que provienen de partidas no monetarias se actualizan como sigue:
—  El costo de ventas se actualiza con base en costos de reposicion al momento de la venta.

—  Como se indica anteriormente, la depreciacion se calcula sobre el valor actualizado de las correspondientes
propiedades, planta y equipo.

—  Los gastos que provienen de las demés partidas no monetarias se actualizan hasta el cierre, en funcion de la
actualizacion del activo no monetario que se consumi6 o vendio.

La utilidad por posicién monetaria, que representa la erosion que la inflacion origina sobre el poder adquisitivo de
las partidas monetarias, se determina aplicando al activo o pasivo monetario neto al principio de cada mes, el factor
de inflacion derivado del INPC de cada pais y se actualiza al cierre del ejercicio con el factor correspondiente.

—  Enlos otros estados:

El resultado acumulado por actualizacién que se presenta en el estado de inversion de los accionistas, se forma
principalmente por el resultado por tenencia de activos no monetarios, que representa el cambio en el nivel especi-
fico de precios del inventario, de la inversion en acciones de asociadas y de las propiedades, planta y equipo de las
subsidiarias del extranjero y su efecto en relacién al INPC. Asimismo, incluye el resultado acumulado por conver-
sién.
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El estado de cambios en la situacion financiera presenta los cambios en moneda constante, partiendo de la situa-
cion financiera al cierre del afo anterior, actualizada a moneda de cierre del Gltimo ejercicio.

(d) Valores realizables-

Los valores realizables se encuentran representados principalmente por inversiones en mesa de dinero, depésitos y
aceptaciones bancarias, a su valor de mercado (costo mas rendimiento acumulado).

(e) Inversion en acciones y obligaciones-

La Compaiiia mantiene inversiones permanentes en acciones de asociadas y otras, las cuales se valQan aplicando el
método de participacion sobre la inversion de los accionistas actualizada de tales asociadas, asi como obligaciones con-
vertibles en capital, las cuales se vallian al costo de adquisicion.

() Crédito mercantil-

El credito mercantil originado por adquisiciones efectuadas a un precio superior al valor en libros de las compaiiias rela-
tivas, se amortiza en un periodo de veinte afios, plazo en el que la Administracion estima se generaran beneficios adi-
cionales por dichas inversiones. El monto amortizado en 2001, 2000 y 1999 ascendi6 a $163,936, $212,765 y $176,250
respectivamente, el cual se presenta en el rubro de “Otros gastos” en el estado de resultados.

Al 31 de diciembre de 2001, el crédito mercantil esta formado principalmente por la adquisicion de las subsidiarias en el
extranjero siendo los mas importantes: Mrs. Baird’s Bakeries, Inc, Productos de Leche Coronado, S.A. de C.V., y Plus
Vita, Ltd.

(9) Impuesto sobre larenta y participacion de los trabajadores en las utilidades-

Las compaiiias registran el efecto diferido activo o pasivo de impuesto sobre ia renta, impuesto al activo y participacién
de los trabajadores en las utilidades, con base en el efecto acumulado de las diferencias temporales entre los importes
de activos y pasivos para efectos contables y fiscales a la fecha del balance, como un activo o pasivo a largo plazo, a la
tasa de impuesto en que se estima que dichas partidas se reversaran. La participacion de los trabajadores en las utili-
dades diferida, se calcula tomando en consideracién las diferencias temporales surgidas durante el afio, las cuales se
presume que van a provocar un pasivo o un beneficio que se materializara. Al 31 de diciembre de 2001 no hay partidas
con estas caracteristicas.

(h) Obligaciones de caracter laboral-

De acuerdo con lo establecido en la Ley Federal del Trabajo, la mayoria de las compaiiias subsidiarias tienen obligacio-
nes por concepto de indemnizaciones y primas de antigiedad pagaderas a empleados que dejen de prestar sus servi-
cios bajo ciertas circunstancias.

Las compaiiias registran el pasivo por prima de antigliedad, pensiones y pagos por retiro a medida que se devenga, de
acuerdo con calculos actuariales basados en el método de crédito unitario proyectado, utilizando tasas de interés real y
efectuando las aportaciones al fondo en fideicomiso que se tiene constituido para estos efectos, sobre las mismas bases.
Por lo tanto, se esta provisionando el pasivo que, a valor presente, cubrira la obligacién por beneficios proyectados a la
fecha estimada de retiro de! conjunto de empleados que laboran en las compaiiias.

Los pagos por indemnizaciones se cargan a los resultados del afo en que se efectian.
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(i) Reconocimiento de ingresos-
Los ingresos por ventas son reconocidos al momento en que se embarcan los productos al cliente.
(i) Resultado financiero integral-

El resultado financiero integral incluye todos los conceptos de ingresos o gastos financieros, tales como los intereses,
resultados cambiarios y por posicién monetaria y los efectos de valuacion de instrumentos financieros a medida que ocu-
rren o se devengan.

Las transacciones en moneda extranjera se registran al tipo de cambio vigente en la fecha de la operacion y los activos y
pasivos en moneda extranjera se ajustan al tipo de cambio en vigor al cierre del ejercicio, como parte del resultado finan-
ciero integral.

El resultado por posicién monetaria, que representa la erosion de la inflacion sobre el poder adquisitivo de las partidas
monetarias, se determina aplicando al activo o pasivo monetario neto al principio de cada mes, el factor de inflacion deri-
vado del INPC y se actualiza al cierre del ejercicio con el factor correspondiente.

(k) Utilidad por accion-

La utilidad basica por accién de cada periodo, ha sido calculada dividiendo la utilidad neta mayoritaria, entre el promedio
ponderado de acciones en circulacién de cada ejercicio.

El efecto por accién de la utilidad en venta de subsidiarias obtenida en 1999, ha sido determinado dividiendo dicha utili-
dad entre el promedio ponderado de acciones en circulacion.

() Resultado integral-

El estado de inversion de los accionistas muestra las partidas que forman parte del “resultado integral del afio”, que in-
cluye la utilidad neta consolidada del afio y las partidas que representan una ganancia o pérdida y que de acuerdo a dis-
posiciones especificas, se presentan directamente en la inversion de los accionistas, tales como el resultado por tenen-
cia de activos no monetarios y el resultado por conversion.

(m) Instrumentos financieros-

El Boletin C-2, “Instrumentos Financieros”, requiere que se registren como activos y pasivos los efectos de los instru-
mentos financieros que se tengan contratados. Los instrumentos financieros que han sido designados y que funcionan
efectivamente como una cobertura de los efectos de ciertos riesgos o de otros instrumentos financieros, afectaran los
activos y pasivos o las transacciones o riesgos correspondientes cuando éstos ocurran. La Compaiiia tiene contratos de
cobertura de materias primas y otros suministros, cuyos efectos se registran por tanto a medida que se efectdan las
compras. La mayoria de los instrumentos financieros contratados para éstos propdsitos, se valan a valor de mercado y
afectan el resultado integral de financiamiento en cada periodo contable. La deuda a largo plazo que se tiene para finan-
ciar las operaciones de la empresa, se mantiene a su valor nominal, registrando por separado el interés correspondiente.
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4 Transacciones y posicion en moneda extranjera:

Al 31 de diciembre de 2001, 2000 y 1999, los tipos de cambio eran de $9.1423, $9.5997 y $9.5222 por délar americano
respectivamente y los activos y pasivos en moneda extranjera de las subsidiarias ubicadas en México ascienden a:

Miles de Doélares Americanos

2001 2000 1999

Activo circulante 170,668 250,046 232,407
Pasivo-

Circulante (24,943) (135,863) (30,265)

Largo plazo (480,800) (252,600) (404,400)

(505,743) (388,463) (434,665)

Posicién pasiva en moneda extranjera (335,075) (138,417) (202,258)

Equivalente en miles de pesos $ (3,063,356) $ (1,328,762) $ (1,925,941)

Al 31 de diciembre de 2001, OLA tiene una posicion pasiva a largo plazo de 17,460 miles de ddlares americanos, equi-

valentes a $159,627.

Las principales operaciones efectuadas por las compafiias del Grupo en moneda extranjera, que no incluyen las ventas

de subsidiarias en el extranjero, ni las exportaciones entre compaiiias del Grupo son:

Miles de Dolares Americanos

2001 2000 1999
Ventas 6,957 35,147 39,631
Compras distintas a activo fijo (26,999) (38,114) (129,152)
Intereses pagados, neto (19,231) (52,117) (21,664)
Otros gastos (30,572) (31,870) (12,668)
(69,845) (86,954) (123,853)
Equivalente en miles de pesos $ (650,976) $ (823,856) (1,201,371)

Al 4 de marzo de 2002, la posicién en moneda extranjera no auditada, es similar a ia del cierre del ejercicio y el tipo de

cambio es de $9.0957 por dolar americano.
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5 _Analisis de cuentas y documentos por cobrar:

2001 2000 1999

Clientes y agencias, neto $ 1,269,706 $ 1,282,313  $ 1,359,882
Documentos por cobrar 84,148 123,624 215,393
Impuestos por recuperar 1,231,174 616,166 179,638
Deudores diversos 419,190 343,029 568,734
Molino Montserrat, S.A. de C.V., parte

relacionada - - 50,775
Funcionarios y empleados 7,348 3,536 3,409

$ 3,011,566 $ 2,368,668 $ 2,377,831

6 Analisis de inventarios:

2001 2000 1999
Materias primas $ 215,235 $ 165,425 $ 238,901
Ordenes en proceso 17,928 18,312 43,882
Productos terminados 251,220 203,765 185,747
Envases y envolturas 145,835 168,335 185,796
Materias primas en transito 21,674 113,488 32,342
Anticipos a proveedores 33,612 19,605 84,817
Otros aimacenes 34,357 46,170 39,682
$ 719,861 § 725100 $ 811,067
7___ Anilisis de propiedades, planta y equipo:
2001 2000 1999
Edificios $ 4,564,716 $ 4,510,900 $ 4,297,175
Equipo de fabricacion 10,904,063 10,517,180 10,052,979
Vehiculos 4,454,266 4,542 474 4,633,071
Moldes 340,311 383,901 399,678
Equipo de taller mecénico 423,037 313,445 273,769
Equipo de oficina 203,805 202,078 212,054
Equipo de cémputo 626,820 371,139 302,107
Congeladores 1,953 846 18,971
21,518,971 20,841,963 20,189,804
Menos- Depreciaciéon acumulada (9,665,329) (9,076,307) (8,271,393)
11,853,642 11,765,656 11,918,411
Terrenos 1,359,072 1,466,282 1,423,856
Construcciones en proceso y maquinaria
en transito 574,472 415,413 414,926

$ 13,787,186 $ 13,647,351 $ 13,757,193
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Las tasas anuales promedio de depreciacion que fueron aplicadas en 2001, son:

Edificios

Equipo de fabricacion
Vehiculos

Moldes

Equipo de taller mecanico
Equipo de oficina

Equipo de computo
Congeladores

8 Transacciones y saldos con partes relacionadas:

%

11
14
34

38

Las compaiiias han realizado transacciones de importancia con partes relacionadas por los siguientes conceptos:

2001 2000 1999
Ingresos por-
Venta de materias primas y productos
terminados $ 12 $ 14,751  $ 6,711
Venta de marcas - - 77,405
Intereses ganados 407 29,785 3,196
Arrendamientos - 1,147 -
Otros 805 6,432 3,638
$ 1,224 § 52,115 § 90,950
Egresos por-
Compra de materias primas y
productos terminados $ 1,054,201 $ 886,935 $ 46,604
Intereses pagados 190 9,276 4,437
Otros 2,045 123,061 -
$ 1,056,436 $ 1,019,272 § 51,041
Los saldos netos por pagar con partes relacionadas son como sigue:
2001 2000 1999
Frexport, S.A. de C.V. $ 15,593 $ 13,971 § 41,269
Bimabel, S.A. de C.V. 3,594 76,438 20,293
Molino San Vicente de Paul, S.A. de C.V. - 5,046 6,735
Molino Montserrat, S.A. de C.V. - 60,940 -
Grupo Altex, S.A. de C.V. 41,076 23,698 -
Otros - 181 -
$ 60,263 $ 180,274 $ 68,297
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9 Deuda a largo plazo:

La integracion de la deuda a largo plazo al 31 de diciembre de 2001 es como sigue:

Préstamo sindicado $ 3,656,920
Préstamos directos 895,091
Préstamos hipotecarios 118

$ 4,552,129

Los vencimientos de la deuda a largo plazo al 31 de diciembre de 2001, son como sigue:

2003 $ 232,349
2004 1,782,851
2005 1,116,155
2006 1,312,895
2007 y siguientes 107,879

$ 4,552,129

Préstamo sindicado-

El 11 de octubre de 2001, la Compaiiia firmé un contrato de préstamo (préstamo sindicado) por 400 millones de délares
americanos, participando el Chase Manhattan Bank como agente administrador y el ING Barings (U.S) Capital LLC, co-
mo agente sindicador. El préstamo sera pagadero en cinco exhibiciones semestrales a partir del 16 de octubre de 2004,
con pagos trimestrales de intereses a la tasa LIBOR mas 0.95 puntos porcentuales hasta el 15 de octubre de 2004, 1
punto porcentual hasta el 15 de octubre de 2005 y 1.05 puntos porcentuales hasta el 15 de octubre de 2006.

El contrato de préstamo sindicado establece una serie de obligaciones para las Compaiiias acreditadas, siendo las mas
importantes el cumplimiento de ciertos indicadores financieros consolidados minimos relativos al valor neto del capital
contable, cobertura de la deuda y deuda total a utilidad neta del afo y restricciones al pago de dividendos, las cuales a la
fecha, han sido cumplidas.

Préstamos directos-

El 2 de febrero de 1996, la Compaiiia contraté un financiamiento con el IFC por 140 millones de délares, integrado por 3
pagarés. Los pagarés "A"y "B" devengan una tasa fija de interés del 8.74% y el pagaré "C" una tasa variable de LIBOR
a 6 meses, pagaderos semestralmente. El plazo de financiamiento es a 12 afios mediante 11 amortizaciones anuales de
capital a partir de febrero de 1998 para los pagarés "A" y "B" y 10 afios para el pagaré "C", el cual se liquidara hasta el
final del contrato en una sola exhibicion.

Algunas subsidiarias tienen contratados arrendamientos financieros y otros préstamos directos por un monto de
$156,509, los cuales se amortizan hasta el 2008 y generan un interés equivalente a la tasa mas alta entre diversos ins-
trumentos financieros.

F-22



Grupo Bimbo, S.A. de C.V. y Subsidiarias

Notas a los estados financieros consolidados al 31 de diciembre de 2001, 2000 y 1999
Expresadas en miles de pesos de poder adquisitivo del 31 de diciembre de 2001

En los contratos de préstamo se establecen obligaciones de hacer y de no hacer para los acreditados; adicionalmente
requieren que, con base en los estados financieros consolidados, se mantengan determinadas razones y proporciones
financieras. A la fecha, la Compaiiia ha cumplido con todas las obligaciones establecidas en los contratos de crédito.

10 __Obligaciones de caracter laboral:
México-

El pasivo por obligaciones laborales se deriva del plan de pensiones que cubrira una pensién (o un pago por retiro) y Ia
prima de antigliedad al momento del retiro. Se esta fondeando el monto que resulta de calculos actuariales, efectuados
por actuarios externos bajo el método de crédito unitario proyectado. El monto del pasivo se origina por:

2001 2000 1999

Obligacion por beneficios proyectados

(OBP) $  (2,159,875) $ (1,875,121) $  (1,663,054)
Fondos constituidos 2,733,949 2,403,607 2,722,845

Exceso de los fondos sobre la OBP 574,074 528,486 1,059,791
Pasivo de transicién por amortizar (487,118) (528,722) (546,035)
Variaciones en supuestos por amortizar 440,358 510,523 (68,160)

Pago anticipado, presentado en otros

activos $ 527,314 § 510,287 § 445,596

Al 31 de diciembre de 2001, el monto de la obligacion por beneficios actuales (OBA), (equivalente al OBP sin proyectar
los sueldos a la fecha de retiro) ascendia a $1,771,835.

El pago anticipado originado por la comparacion de los pasivos actuariales proyectados con los fondos en fideicomiso
constituidos al 31 de diciembre de 2001, se amortiza en el plazo en que se estima que el personal alcanzara las condi-

ciones de retiro.

El costo por obligaciones laborales al 31 de diciembre de 2001, 2000 y 1999 se integra como sigue:

2001 2000 1999

Costo de servicios del afio $ 130,042 $ 119,254 § 106,059
Costo financiero del afio 95,986 85,288 70,478
Amortizacion de variaciones en supuestos 10,860 (23,715) (23,425)
Amortizacién del pasivo de transicién (22,945) (2,015) (4,342)
213,943 178,812 148,770

Menos- Rendimiento de los activos del
fondo (175,812) (195,240) (188,557)

Efecto neto en resultados $ 38,131 $ (16,428) $ (39,787)
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Las tasas reales utilizadas en las proyecciones actuariales en 2001, 2000 y 1999 son:

El movimiento del pago anticipado fue como sigue:

Tasa de interés
Tasa de rendimiento del fondo
Tasa de incremento de sueldos

Saldo inicial

Efecto neto en resultados
Aportacién al fondo
Variaciones en supuestos

Saldo final

E! movimiento del fondo fue como sigue:

Saldo inicial

Aportaciones
Rendimientos

Pagos

Variaciones en supuestos

Saldo final

%

2001 2000 1999
5.0 5.0 5.0
45 7.0 7.0
15 15 15
2001 2000 1999
510,287 $ 44559 $ 370,798
(38,131) 16,428 39,787
18,349 35,476 18,999
36,809 12,787 16,012
527,314 § 510,287 $ 445 596
2001 2000 1999
2403607 $ 2722845 $ 2578721
18,349 35,476 18,999
175,812 195,240 188,557
(63,618) (20,077) (26,317)
199,799 (529,877) (37,115)
2733949 $ 2403607 $ 2,722,845

Los periodos de amortizacién de las partidas pendientes de amortizar al 31 de diciembre de 2001 son como sigue:

Otros paises-

Al 31 de diciembre de 2001, el pasivo neto por obligaciones laborales en otros paises no es importante.

Pasivo de transiciéon
Variaciones en supuestos
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11__ Entorno fiscai:
En México-
Régimen de impuesto sobre la renta y al activo-

Las compaiiias establecidas en México estan sujetas al impuesto sobre la renta (ISR) y al impuesto al activo (IMPAC).
El ISR se calcula considerando como gravables o deducibles ciertos efectos de la inflacion, tales como la depreciacion
calculada sobre valores actualizados, deduccion de compras en lugar de costo de ventas, lo que permite deducir costos
actuales y se acumula o deduce el efecto de la inflacién sobre ciertos activos y pasivos monetarios a través del compo-
nente inflacionario, el cual es similar al resuitado por posicién monetaria. Hasta el 31 de diciembre de 2001, la tasa de
impuesto era del 35%, teniendo hasta esa fecha la obligacién de pagar el impuesto cada afio a la tasa del 30% (transito-
riamente 32% en 1999) y el remanente al momento en que las utilidades fueran distribuidas. Este remanente se registré
como un pasivo a largo plazo.

A partir de 2002 se elimina el diferimiento de la porcion pagadera al distribuir dividendos. La tasa del ISR sera del 35%
en 2002, 34% en 2003, 33% en 2004 y del 32% a partir de 2005.

Por otra parte, el IMPAC se causa a razén del 1.8% sobre un promedio neto de la mayoria de los activos (a valores ac-
tualizados), menos ciertos pasivos y se paga Gnicamente por el monto en que exceda al ISR del aio, no existiendo
IMPAC a pagar en 2001, 2000 y 1999 sobre una base consolidada. Cualquier pago que se efectie es recuperable con-
tra el monto en que el ISR exceda al IMPAC en los tres ejercicios anteriores y los diez subsecuentes.

Régimen de consolidacion fiscal-

La Compaiiia tiene autorizacion de la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico para presentar una declaraciéon consoli-
dada de ISR e IMPAC, que excluye a las subsidiarias en el extranjero.

Resultado contable y fiscal-

La provision para ISR se determind con base en el monto a pagar segtn el resultado fiscal consolidado de las compa-
filas mexicanas, siendo las principales diferencias entre el resultado contable y fiscal, la depreciacion sobre valores ac-
tualizados, el resultado por posicién monetaria, el componente inflacionario y el diferencial entre el costo de ventas y las
compras de inventarios.

Participacion de los trabajadores en las utilidades-

La participacion de los trabajadores en las utilidades es calculada sobre los resultados individuales de cada subsidiaria y
se determina sobre una base gravable similar a la anterior, excepto por la exclusién de los efectos del componente infla-
cionario y la depreciacion fiscal, misma que es a valores historicos y no actualizados.

En ofros paises

Las compaiiias subsidiarias establecidas en el extranjero, calculan el impuesto sobre la renta sobre los resultados indivi-
duales de cada subsidiaria y de acuerdo con los regimenes especificos de cada pais. La provision para impuesto sobre

la renta de estas subsidiarias no es importante, debido a que la mayoria de ellas tienen pérdidas fiscales. EUA cuenta
con autorizacién para la presentacion de una declaracién consolidada.
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Impuesto sobre la renta diferido-

Los conceptos que integran el pasivo de impuesto sobre la renta diferido al 31 de diciembre de 2001 y 2000 son los si-
guientes:

2001 2000
Reserva para cuentas incobrables $ (21,980) $ (34,583)
Inventarios 164,667 157,251
Propiedades, planta y equipo 1,821,158 1,778,982
Otras inversiones (82,936) (84,866)
Otras reservas 23,569 (56,113)
Pérdidas fiscales por amortizar (439,775) (230,825)
Impuesto al activo por recuperar (53,541) (47,358)
Impuesto sobre dividendos - (3,119)

$ 1,411,162 $ 1,479,369

Los movimientos de la provision de impuestos diferidos son como sigue:

2001 2000
Efecto acumulado de impuesto sobre la renta diferido inicial $ 1,479,369 $ 1,665,689
Resultado por posicion monetaria 57,163 137,111
Provision de impuesto sobre la renta diferido (100,926) (323,431)
Efecto de actualizacion (24,444) -

$ 1,411,162  § 1,479,369

Al 31 de diciembre de 2001, las diferencias entre la provision de ISR a Ia tasa de ley y la tasa efectiva son como sigue:

Utilidad antes de impuestos $ 2,529,230
Diferencias permanentes-
Resultado por posicién monetaria (51,074)
Efecto tercer documento (131,273)
Componente inflacionario 178,000
Gastos no deducibles 48,000
Rendimiento del fondo de pensiones (663,000)
Utilidades fiscales OLA 118,000
Otros acumulables 149,277
Base de impuesto 2,177,160
Tasa 35%
Provision en resultados $ 762,006
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12 _Inversion de los accionistas:

En Asamblea General Extraordinaria de Accionistas celebrada el 27 de abril de 1999, se aprobé un incremento al capital
social de la Compaiiia, en su porcion fija de $1,287,855 ($1,073,160 valor nominal), mediante la emisién de 54,200,000
acciones, mediante oferta publica. El aumento del capital social en su parte fija, originé gastos por colocacién de accio-
nes por $27,691 ($23,215 a valor nominal), los cuales fueron aplicados a utilidades acumuladas, netos del efecto de ISR.

En Asamblea General Extraordinaria de Accionistas celebrada el 10 de agosto de 1999, se aprob6 un incremento a la
reserva para recompra de acciones por $145,713 ($130,000 a valor nominal), mediante la aplicacién de utilidades acu-
muladas.

En Asamblea General Ordinaria de Accionistas celebrada el 6 de julio de 2001, se aprobd un incremento a la reserva
para recompra de acciones por $4,407,930 ($4,300,000 a valor nominal), mediante la aplicacion de utilidades acumula-
das.

Durante 2001 y 2000 se llevaron a cabo operaciones de compra de 242,045,931 y 3,665,000 acciones propias respecti-
vamente, que originaron una disminucion al capital social y a la reserva para recompra de acciones por $393,577
($386,239 a valor nominal) y $6,484 ($5,847 a valor nominal) y $3,804,043 ($3,733,114 a valor nominal) y $56,672
($52,322 a valor nominal) respectivamente, mismas que se encuentran en tesoreria.

Al 31 de diciembre de 2001, el capital social se integra por 1,175,889,069 acciones integramente suscritas y pagadas que
corresponden a la parte fija del capital social.

La parte variable del capital nunca podra exceder de diez veces el importe del capital minimo fijo sin derecho a retiro y
estara representada por acciones de la Serie “B”, ordinarias, nominativas, sin expresion de valor nominal y/o por accio-
nes de voto limitado, nominativas, sin expresion de valor nominal, las cuales seran denominadas con el nombre de la
Serie que determine su emision. En ningin momento las acciones de voto limitado podran representar mas del 25% del
capital social.

La inversion de los accionistas se integra como sigue:

2001 2000 1999
Capital social-
Histérico $ 1,907,202 $ 2,293,441 §$ 2,299,288
Actualizacion 4,302,276 4,309,614 4,310,251

$ 6,200,478 $ 6,603,055 § 6,609,539

Utilidades acumuladas-

Historicas $ 2,654,785 $ 4405474 $ 2,829,517
Reserva legal histdrica 377,500 286,500 188,000
Actualizacion 7,816,303 9,335,388 9,262,580

$ 10848588 $ 14,027,362 $ 12,280,097

Reserva para recompra de acciones-

Historica $ 664,564 $ 97,678 $ 150,000
Actualizacién 79,027 42,026 46,376
$ 743,591 $ 139,704 $ 196,376
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l.os dividendos pagados durante 2001 y 2000 ascendieron a:

Valor Nominal
Valor al 31 de
Pesos por Diciembre de
Aprobados en Asambleas del: Accién Total 2001
4 de abril de 2001 $ 017  $ 240,689 $ 247,236
28 de abril de 2000 $ 015 $ 213,240 $ 228,487

A partir de 2002, el impuesto retenible sobre dividendo fue eliminado. En caso de repartir utilidades que no hubieran
causado el impuesto aplicable a la empresa, éste tendra que pagarse al distribuir el dividendo. Por lo anterior, la Com-
paiiia debe llevar la cuenta de las utilidades sujetas a cada tasa. Las utilidades que ya pagaron el impuesto aplicable a
la empresa ascienden a $10,131,700 aproximadamente al 31 de diciembre de 2001.

Las reducciones de capital causaran impuesto sobre el excedente del monto repartido contra su valor fiscal, determinado
de acuerdo a lo establecido por la Ley del Impuesto sobre la Renta.

La utilidad neta de la Compaiiia y de algunas subsidiarias por el afio de 2001, estara sujeta a la disposicion legal que
requiere que el 5% de las utilidades de cada ejercicio sea traspasado a la reserva legal, hasta que ésta sea igual al 20%
de su capital social. Esta reserva no es susceptible de distribuirse a los accionistas durante la existencia de las compa-
fiias, excepto en la forma de dividendos en acciones.

13 __Instrumentos financieros:

(a) “Swap” de divisas

Con la finalidad de disminuir las exposiciones de riesgos cambiarios, la Compafia ha contratado un “swap” de divisas
con el objeto de disminuir los riesgos inherentes a su deuda. Dicho “swap” se contraté el 15 de agosto de 2001, con un
vencimiento el 15 de agosto de 2002. Al vencimiento del mismo, Bimbo adquirira la cantidad nocional por 150 millones
de délares americanos, a un precio pactado al inicio de la operacién de $9.0950 pesos por délar americano. Durante la
vigencia de esta operacion, se llevaran a cabo intercambio de intereses trimestralmente, pagando la Compaiiia una tasa
fija en pesos de 13.07% y recibiendo una tasa de Libor mas 85 puntos base.

Dadas las caracteristicas del presente instrumento, se tiene un activo por 150 millones de délares americanos y un pasi-
vo de $1,364,250 (equivalente a los 150 millones de ddlares americanos a $9.0950 pesos por délar americano); la tasa
pasiva es de 13.07% y la tasa activa es de LIBOR mas 85 puntos base (fija, incluyendo el spread). Por lo tanto, la Com-
paiiia ha registrado el neto de los intereses pagados por el presente instrumento por un monto de $29,892 en los resul-
tados del afio.
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(b) Deuda alargo plazo-

El valor en libros y el valor de mercado de la deuda a largo plazo al 31 de diciembre de 2001 es como sigue:

2001
Valor en
Libros (incluye Valor de
intereses) Mercado
Préstamo sindicado $ 3,671,366 $ 3,820,807
Préstamos directos ' 921,112 946,678
Préstamos hipotecarios 122 126

$ 4,592,600 $ 4,767,611

El valor de mercado de la deuda a largo plazo, asi como del crédito sindicado, se basa en el valor de los flujos desconta-
dos. La tasa de descuento se estima utilizando las tasas actuales ofrecidas para deudas con vencimientos similares. La
Compaiiia no ha previsto anticipar alguna actividad de refinanciamiento significativa, que pudiera resultar en la liquida-
cién a valor de mercado de cualquier pasivo a largo plazo.

(c) Otros instrumentos-

Adicionalmente al 31 de diciembre de 2001, las compaiiias tienen otros instrumentos financieros que no son importantes
para el volumen de sus operaciones.

14__ Informacidn por area geografica:

A continuacion se presentan los principales datos por area geografica en las que opera la Compaiiia por los afios termi-
nados el 31 de diciembre de 2001, 2000 y 1999:

2001
México EUA OLA Total

Ventas netas $ 25519601 § 5,458,463 $ 2,877,265 $ 33,855,329
Utilidad (pérdida) de operacion $ 3,457,836 ; (45,736) $ (135,363) $ 3,276,737
Utilidad neta $ 2,006,860 $ (312,599) $ (191,080) ;____1_,;(;;_1_8;
Depreciacion y amortizacion $ 977,132 §_ 173,247 % 191,496 $ 1,341,875
Utilidad de operacion, mas depreciacion )

y amortizacién (EBITDA) $ 4,434968 § 127,511 § 56,133 $ 4,618,612
Activos totales $ 15587507 $ 3942915 § 2,800,629 $ -2—2—:_3;1“0_51

Pasivos totales $ 8,395,927 § 662,510 § 700,295 $ 9,758,732
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Ventas netas
Utilidad (pérdida) de operacion
Utilidad neta

Depreciacién y amortizacion

Utilidad de operacion, mas depreciacion

y amortizacién (EBITDA)
Activos totales

Pasivos totales

Ventas netas

Utilidad (pérdida) de operacién

Utilidad neta

Depreciacion y amortizacion

Utilidad (pérdida) de operacion, mas
depreciacion y amortizacion
(EBITDA)

Activos totales

Pasivos totales

15 Evento subsecuente:

2000
México EUA OLA Total
$ 24362705 $ 5552,113 $ 2,092,996 $ 32,007,814
$ 3,564,757 $ (79, 1—35) 5_ (51,692) $ 3,433,933
$ 2,513,578 $ (430,171) ;: (78,480) $ 2,004,927
; 903,168 $_ 184,043 §— :1-36,564 5 1,223,775
$ 4,467,925 $ 104911  $ 84872 § 4,657,708
$ 18,459,358 ;_— 4,251,075 g_ 2,324,675 ; 25,035,108
$ 7,830,785 ;_ 569,207 ;= 679,129 ; 9,079,121
1999
México EUA OLA Total
$ 23,364,289 $ 5,558,462 $ 2,265,120 31,187,871
;====3=,I=SZ;,=5?; g—_ 47,853 ;- (144,688) 3,269,719
$ 2,624,928 $ (110,604) §" (145,964) 2,368,360
; ----- ;(;:/-;i:l; $ 170,512 $ 193,792 1,171,946
$ 4,174,196 $ 218,365 $ 49,104 4,441,665
$ 17,329,235 $ 4,890,162 $ 2,522,792 24,742,189
$ 6,911—3—.—8;3; $ 704,677 $ 619,9;; 8,238,5_2;

El 4 de marzo de 2002, la Compaiiia adquirid a través de su subsidiaria Bimbo Bakeries USA, Inc. los activos de las
panificadoras de George Weston en el oeste de EUA en 610 millones de délares. Dicha adquisicion incluye cinco plan-
tas en los estados de Texas, Colorado, California y Oregon, asi como la marca de pan Oroweat y un sistema de distribu-
cién directo con unas 1,300 rutas. Asimismo, con esta operacion también se tiene el acceso a marcas y productos lide-
res en el mercado estadounidense propiedad de George Weston como son: Entenmann's, Thomas'y Boboli. Para llevar
a cabo esta operacion, la Compaiiia obtuvo un crédito puente otorgado por Bank of America, Citibank, ING Bank y JP

Morgan Chase Bank.

16 Reclasificaciones a los estados financieros:

Los estados financieros al 31 de diciembre de 2000 y 1999 han sido reclasificados en ciertas cuentas, con el objeto de
hacer comparable su presentacion con la de los estados financieros al 31 de diciembre de 2001.
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3.ESTADOS FINANCIEROS INTERNOS NO AUDITADOS AL 31 DE
MARZO DE 2002 Y 2001

A continuacion se presentan los Estados Financieros Internos no auditados de Grupo Bimbo al 31 de
marzo de 2002 y 2001.
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BOLSA MEXICANA DE VALORES, S.A. DE C.V.
SIFIC/ICS

CLAVE DE COTIZACION: BIMBO TRIMESTRE: 1 ANO: 2002

GRUPO BIMBO, S.A.DE C.V.

ESTADO DE SITUACION FINANCIERA
AL 31 DE MARZO DE 2002 Y 2001

(Mies de Pesos)

CONSOLIDADO

Impresion Final

©CoO~NONAh WN -

-
o

11
12
13
14
15
16

18
19

20

21

23
24
25
26
27
28
29

30
31

32

33

35
36
37
38
39
40
41

42

44

45

ACTIVO TOTAL 28,521,684 25,723,669 100
ACTIVO CIRCULANTE 5,576,362 20 7,815,984 30
EFECTIVO E INVERSIONES TEMPORAL ES 1,236,531 4 4,033,182 16
CLIENTES Y DOCUMENTOS POR COBRAR (NETO) 2,309,156 8 1,504,103 6
OTRAS CUENTAS Y DOCUMENTOS POR COBRAR (NETO) 1,238,880 4 1,368,166 5
INVENTARIOS 517,458 2 825,100 3
OTROS ACTIVOS 274,337 1 85433 0
LARGO PLAZO 625,503 2 609,841 2
CUENTAS Y DOCUMENTOS POR COBRAR (NETO) 0 0 0 0
INVERSIONES EN ACCIONES DE SUBSIDIARIAS Y
ASOCIADAS NO CONSOLIDADAS 625,503 2 609,841 2
OTRAS INVERSIONES 0 0 0 0
INMUEBLES, PLANTA Y EQUIPO (NETO) 14,633,204 51 13,833,634 54
INMUEBLES 6,295,044 22 5,963,573 23
MAQUINARIA Y EQUIPO INDUSTRIAL 16,506,164 58 15,794,660 61
OTROS EQUIPOS 1,136,522 4 804,024 3
DEPRE CIACION ACUMULADA 9,606,503 34 9,017,214 35
CONSTRUCCIONES EN PROCES O 301,977 1 288,591 1
ACTIVO DIFERIDO (NETO) 7,668,373 27 3,341,102 13
OTROS ACTIVOS 18,242 0 123,108 0
PASIVO TOTAL 15,804,329 100 9,118,423 100
PASIVO CIRCULANTE 10,268,173 65 5,406,030 59
PROVEEDORES 1,310,408 8 1,416,252 16
CREDITOS BANCARIOS 6,585,431 42 1,625,796 18
CREDITOS BURSATILES 0 0 0 0
IMPUES TOS POR PAGAR 446,225 3 408,607 4
OTROS PASIVOS CIRCULANTES 1,926,109 12 1,955,375 21
PASNO A LARGO PLAZO 4,253,972 27 2,368,243 26
CREDITOS BANCARIOS 4,253,972 27 2,368,243 26
CREDITOS BURSATILES 0 0 0 0
OTROS CREDITOS 0 0 0 0
CREDITOS DIFERIDOS 1,267,638 8 1,329,446 15
OTROS PASIVOS 14,546 0 14,704 0
CAPITAL CONTABLE 12,717,355 100 16,605,246 100
PARTICIPACION MINORITARIA 325,299 3 289,962 2
CAPITAL CONTABLE MAYORITARIO 12,392,056 97 16,315,284 98
CAPITAL CONTRIBUIDO 6,260,738 49 6,463,049 39
CAPITAL SOCIAL PAGADO (NOMINAL) 1,901,877 15 2,293,914 14
ACTUALIZACION CAPITAL SOCIAL PAGADO 4,358,861 34 4,169,135 25
PRIMA EN VENTA DE ACCIONES 0 0 0 0
APORTACIONES PARA FUTUROS AUMENTOS DE CAPITAL 0 0 0 0
CAPITAL GANADO (PERDIDO) 6,131,318 48 9,852,235 59
RESULTADOS ACUMULADOS Y RESERVA DE 10,062,268 79 14,409,637 87
RESERVA PARA RECOMPRA DE ACCIONES 1,569,319 12 156,358 1
EXCESO (INSUFICIENCIA) EN LA ACTUALIZACION DE
CAPITAL CONTABLE (5,749,083) (45) (5,058,107) (30)
RESULTADO NETO DEL EJERCICIO 248,814 2 344347 2
24/04/2002 17:55
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BOLSA MEXICANA DE VALORES, S.A. DE C.V.

CLAVE DE COTIZACION: BIMBO
GRUPO BIMBO, S.A. DE C.V.

ESTADO DE SITUACION FINANCIERA

DESGLOSE DE PRINCIPALES CONCEPTOS
(Miles de Pesos)

TRIMESTRE: 1

ARO: 2002

CONSOLIDADO

Impresién Final

3 EFECTIVO E INVERSIONES TEMPORALES 1,236,531 100 4,033,182 100
46 | EFECTIVO 79,334 6 95,761 2
47 | INVERSIONES TEMPORALES 1,157,197 94 3,937,421 98
18 | CARGOS DIFERIDOS 7,668,373 100 3,341,102 100
48 | GASTOS AMORTIZABLES (NETO) 81,384 1 98,532 3
48 | CREDITO MERCANTIL 6,607,107 86 2,818,015 84
50 | IMPUESTOS DIFERIDOS 0 0 0 0
51 | OTROS 979,882 13 424,555 13
21 | PASIVO CIRCULANTE 10,268,173 100 5,406,030 100
52 | PASIVOS EN MONEDA EXTRANJERA 8,515,990 83 1,625,796 30
53 | PASIVOS EN MONEDA NACIONAL 1,752,183 17 3,780,234 70
24 | CREDITOS BURSATILES CORTO PLAZO 0 100 0 100
54 | PAPEL COMERCIAL 0 0 0 0
55 | PAGARE DE MEDIANO PLAZO 0 0 0 0
56 | PORCION CIRCULANTE DE OBLIGACIONES 0 0 0 0
26 | OTROS PASIVOS CIRCULANTES 1,926,109 100 1,955,375 100
57 | OTROS PASIVOS CIRCULANTES CON COSTO 0 0 302,329 15
58 | OTROS PASIVOS CIRCULANTES SIN COSTO 1,926,109 100 1,653,046 85
27 | PASIVO A LARGO PLAZO 4,253,972 100 2,368,243 100
59 | PASIVO EN MONEDA EXTRANJERA 4,253,972 100 2,368,243 100
60 | PASIVO EN MONEDA NACIONAL 1] 0 0 0
29 | CREDITOS BURSATILES LARGO PLAZO 0 100 0 100
61 | OBLIGACIONES 0 0 0 0
62 | PAGARE DE MEDIANO PLAZO 0 0 0 0
30 | OTROS CREDITOS 0 100 0 100
63 | OTROS CREDITOS CON COSTO 0 0 0 0
64 | OTROS CREDITOS SIN COSTO 0 0 0 0
31 | CREDITOS DIFERIDOS 1,267,638 100 1,329,446 100
65 | CREDITO MERCANTIL 0 0 0 0
66 | IMPUESTOS DIFERIDOS 1,267,638 100 1,328,446 100
67 | OTROS 0 0 0 0
32 | OTROS PASIVOS 14,546 100 14,704 100
68 | RESERVAS 0 0 0 0
69 | OTROS PASIVOS 14,546 100 14,704 100
44 | EXCESO (INSUFICIENCIA) EN LA ACTUALIZACION DEL (5,749,083) 100 (5,058,107) 100

CAPITAL CONTABLE
70 | RESULTADO ACUMULADO POR POSICION MONETARIA (2,792,896) (49) (2,477,126) (49)
71 | RESULTADO POR TENENCIA DE ACTIVOS NO MONETA-

RIOS (2,956,187) (51) (2,580,981) (51)
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BOLSA MEXICANA DE VALORES, S.A. DE C.V.
SIFIC/ICS

CLAVE DE COTIZACION:
GRUPO BIMBO, S.A. DE C.V.

BIMBO TRIMESTRE: 1 ANO: 2002

ESTADO DE SITUACION FINANCIERA

OTROS CONCEPTOS
(Miles de Pesos)

CONSOLIDADO

Impresién Final

- - p—

72 | CAPITAL DE TRABAJO (4,691,811) 2,409,954
73 | FONDO PARA PENSIONES Y PRIMA DE ANTIGUEDAD 2,823,697 2,448,755
74 | NUMERO DE FUNCIONARIOS (*) 1,254 917
75 | NUMERO DE EMPLEADOS (*) 14,107 13,637
76 | NUMERO DE OBREROS (*) 57,003 49,184
77 | NUMERO DE ACCIONES EN CIRCULACION (*) 1,175,800,000 1,418,200,500
78 | NUMERO DE ACCIONES RECOMPRADAS (*) 245,800,000 3,399,500
(*) DATOS EN UNIDADES 24/04/2002
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BOLSA MEXICANA DE VALORES, S.A. DE C.V.
SIFIC/ICS

CLAVE DE COTIZACION: BIMBO TRIMESTRE: 1 ANO: 2002
GRUPO BIMBO, S.A.DE C.V.

ESTADO DE RESULTADOS CONSOLIDADO
DEL 1 DE ENERO AL 31 DE MARZO DE 2002 Y 2001
(Mies de Pesos)

Impresién Final

1 VENTAS NETAS 9,092,034 100 7,915,164 100
2 COSTO DE VENTAS 4,231,394 47 3,650,796 46
3 RESULTADO 4,860,640 53 4,264,368 54
4 GASTOS DE OPERACION 4,152,164 46 3,572,875 45
5 RESULTADO DE OPERACION 708,476 8 691,493 9
6 COSTO INTEGRAL DE FINANCIAMIENTO 24,146 0 62,687 1
7 RESULTADO DESPUES DE COSTO INTEGRAL DE

FINANCIAMIENTO 684,330 8 628,806 8
8 OTRAS OPERACIONES FINANCIERAS 205,320 2 12,956 0
9 RESULTADO ANTES DE IMPUESTOS Y P.T.U. 479,010 5 615,850 8
10 | PROVISION PARA IMPUESTOS Y P.T.U. 238,117 3 268,891 3
11 | RESULTADO NETO DESPUES DE IMPUESTOS YP.T.U. 240,893 3 346,959 4
12 | PARTICIPACION EN LOS RESULTADOS DE SUBSIDIARIAS

Y ASOCIADAS NO CONSOLIDADAS 9,176 0 183 0
13 | RESULTADO NETO POR OPERACIONES CONTINUAS 250,069 3 347,142 4
14 | RESULTADO POR OPERACIONES DISCONTINUADAS

(NETO) 0 0 0 0
15 | RESULTADO NETO ANTES DE

EXTRAORDINARIAS 250,069 3 347,142 4
16 | PARTIDAS EXTRAORDINARIAS EGRESO (INGRESO)NETO 0 0 0 0
17 | EFECTO AL INICIO DEL EJERCICIO POR CAMBIOS EN

PRINCIPIOS DE CONTABILIDAD (NETO) 0 0 0 0
18 | RESULTADO NETO 250,069 3 347,142 4
19 | PARTICIPACION MINORITARIA 1,255 2,795 0
20 | RESULTADO NETO MAYORITARIO 248,814 3 344,347 4
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BOLSA MEXICANA DE VALORES, S.A.DE C.V.
SIFIC/ICS

CLAVE DE COTIZACION: BIMBO
GRUPO BIMBO, S.A.DE C.V.

TRIMESTRE: 1 ANO: 2002

ESTADO DE RESULTADOS

DESGLOSE DE PRINCIPALES CONCEPTOS
(Mles de Pesos)

CONSOLIDADO

Impresién Final

1 | VENTAS NETAS 9,092,034 100 7,915,164 100
21 | NACIONALES 6,696,316 74 6,066,177 77
22 | EXTRANJERAS 2,395,718 26 1,848,987 23
23 | CONVERSION EN DOLARES (***) 265,474 3 204,890 3
6 | COSTOINTEGRAL DE FINANCIAMIENTO 24,146 100 62,687 100
24 | INTERESES PAGADOS 184,426 764 77,021 123
25 | PERDIDA EN CAMBIOS 80,853 335 57,058 91
26 | INTERESES GANADOS 181,442 751 79,813 127
27 | GANANCIA EN CAMBIOS 0 0 0 0
28 | RESULTADO POR POSICION MONETARIA (59.691)| (247 8,421 13
8 | OTRAS OPERACIONES FINANCIERAS 205,320 100 12,956 100
29 | OTROS GASTOS Y (PRODUCTOS)NETO 205,320 100 4,071 31
30 | PERDIDA (UTILIDAD) EN VENTA DE ACCIONES PROPIAS 0 0 8,885 69
31 | PERDIDA (UTILIDAD) EN VENTA DE INVERSIONES

TEMPORALES 0 0 0 0
10 | PROVISION PARA IMPUESTOS Y P.T.U. 238,117 100 268,891 100
32 |[1sR 300,558 126 352,345 131
33 | L.S.R. DIFERIDO (143,053) (60) (153,764) (57)
34 |PTU. 80,612 34 70,310 26
35 | PT.U DIFERIDA 0 0 0 0
(***) DATOS EN MILES DE DOLARES 24/04/2002 17:55
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BOLSA MEXICANA DE VALORES, S.A.DEC.V.
SIFIC / ICS

CLAVE DE COTIZACION: BIMBO TRIMESTRE: 1 ANO:2002
GRUPO BIMBO, S.A. DE C.V.

ESTADO DE RESULTADOS CONSOLIDADO

OTROS CONCEPTOS DE RESULTADOS
(Miles de Pesos)

Impresién Final

36 | VENTAS TOTALES 9,462,834 8,346,067
37 | RESULTADO FISCAL DEL EJERCICIO 863,894 969,217
38 | VENTAS NETAS (™) 34,258,677 31,511,299
39 | RESULTADO DE OPERACION (**) 3,354,968 3,477,481
40 | RESULTADO NETO MAYORITARIO (**) 1,303,614 1,998,004
41 | RESULTADO NETO (**) 1,329,182 2,021,668
(™) INFORMACION ULTIMOS DOCE MESES. 24/04/200 17:55
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BOLSA MEXICANA DE VALORES, S.A. DE C.V.
SIFIC / ICS

CLAVE DE COTIZACION: BIMBO TRIMESTRE: 1 ANO: 2002
GRUPO BIMBO, S.A. DE C.V.

ESTADO DE CAMBIOS EN LA SITUACION FINANCIERA CONSOLIDADO
DEL 1 DE ENERO AL 31 DE MARZO DE 2002 Y 2001
(Mles de Pesos)
Impresion Final

1 RESULTADO NETO 250,069 347,142
2 + (-) PARTIDAS APLICADAS A RESULTADOS QUE NO

REQUIEREN UTILIZACION DE RECURSOS 262,147 574,519
3 FLUJO DERIVADO DEL RESULTADO NETO DEL

EJERCICIO 512,216 921,661
4 FLUJO DERNVADO DE CAMBIOS EN EL CAPITAL DE

TRABAJO (618,529) (645,154)
5 RECURSOS GENERADOS (UTILUZADOS) POR LA

OPERACION (106,313) 276,507
6 FLUJO DERNVADO POR FINANCIAMIENTO AJENO 5,807,447 (176,469)
7 FLUJO DERIVADO POR FINANCIAMIENTO PROPIO 0 0
8 RECURSOS GENERADOS (UTILIZADOS) MEDIANTE

FINANCIAMIENTO 5,807,447 (176,469)
9 RECURSOS GENERADOS (UTILIZADOS) EN ACTIVIDADE S

DE INVERSION (5,241,541) (554,107)
10 | INCREMENTO (DECREMENTO)NETO EN EFECTIVOE

INVERSIONES TEMPORALES 459,593 (454,069)
11 | EFECTIVO E INVERSIONES TEMPORALES AL INICIO DEL

PERIODO 776,938 4,487,251
12 | EFECTIVO E INVERSIONES TEMPORALES AL FINAL DEL

PERIODO 1,236,531 4,033,182
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BOLSA MEXICANA DE VALORES, S.A. DE C.V.
SIFIC/ICS

CLAVE DE COTIZACION: BIMBO
GRUPO BIMBO, S.A. DE C.V.

TRIMESTRE: 1 ANO: 2002

ESTADO DE CAMBIOS EN LA SITUACION FINANCIERA
DESGLOSE DE PRINCIPALES CONCEPTOS
(Miles de Pesos)

CONSOLIDADO

Impresién Final

2 | + () PARTIDAS APLICADAS A RESULTADOS QUE NO

REQUIEREN UTILIZACION DE RECURSOS 262,147 574,519
13 | + DEPRECIACION Y AMORTIZACION DEL EJERCICIO 403,823 358,183
14 | +(-) INCRE. (DECRE.) NETO EN LA RVA. PARA PENSION

Y PRIMA DE ANTIGUEDAD 0 0
15 | +(-) PERDIDA (GANANCIA) NETA EN CAMBIOS 0 0
16 | +(-) PERDIDA (GANANCIA) NETA POR ACTUALIZACION DE

PASIVOS Y ACTIVOS 0 0
17 | +(-) OTRAS PARTIDAS (141,676) 216,336
4 | FLUJO DERIVADO DE CAMBIOS EN EL CAPITAL DE

TRABAJO (618,529) (645,154)
18 | +(-) DECREMENTO (INCREMENTO) EN CUENTAS POR

COBRAR (923,674) (84,827)
19 | +(-) DECREMENTO (INCREMENTO) EN INVENTARIOS 216,795 (89,470)
20 | +(-) DECREMENTO (INCREMENTO) EN OTRAS CUENTAS

POR COBRAR Y OTROS ACTIVOS 256,037 (417,895)
21 | +(-) INCREMENTO (DECREMENTO) EN PROVEEDORES (322,476) (131,3%4)
22 | +(-) INCREMENTO (DECREMENTO) EN OTROS PASIVOS 154,789 78432
6 | FLUJO DERIVADO POR FINANCIAMIENTO AJENO 5,807,447 (176,469)
23 | + FINANCIAMIENTO BANCARIO Y BURSATIL A CORTO

PLAZO 6,136,524 83,626
24 | + FINANCIAMIENTO BANCARIO Y BURSATIL A LARGO

PLAZO 0 0
25 | + DIVIDENDOS COBRADOS 0 0
26 | + OTROS FINANCIAMIENTOS 1,802 0
27 | () AMORTIZACION DE FINANCIAMIENTOS BANCARIOS (330,879) (260,095)
28 | (-)AMORTIZACION DE FINANCIAMIENTOS BURSATILES 0 0
29 | (-)AMORTIZACION DE OTROS FINANCIAMIENTOS 0 0
7 | FLUJO DERIVADO POR FINANCIAMIENTO PROPIO 0 0
30 | +(-)INCREMENTO (DECREMENTO) EN EL CAPITAL

SOCIAL 0 0
31 | () DIVIDENDOS PAGADOS 0 0
32 | + PRIMA EN VENTA DE ACCIONES 0 0
33 | + APORTACIONES PARA FUTUROS AUMENTOS DE

CAPITAL 0 0
9 | RECURSOS GENERADOS (UTILZADOS) EN ACTIVIDADES

DE INVERSION (5,241,541) (554,107)
34 | +(-) DECREMENTO (INCREMENTO) EN INVERSIONES DE

ACCS. CON CARACTER PERMANENTE 28,050 (70,169)
35 | ()ADQUISICION DE INMUEBLES, PLANTA Y EQUIPO (5,336,635) (333,649)
36 | (-)INCREMENTO EN CONSTRUCCIONES EN PROCESO 124,868 (61,000)
37 | + VENTAS DE OTRAS INVERSIONES CON CARACTER

PERMANENTE 0 0
38 | + VENTAS DE ACTIVOS FIJOS TANGIBLES 0 0
39 | +(-) OTRAS PARTIDAS (57.824) (89,289)
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