Datos relevantes del trimestre:

Las ventas crecieron
41.1% impulsadas por la
reciente adquisicion en
Estados Unidos.

Los resultados en la
operacion de Estados
Unidos contribuyeron a
alcanzar los incrementos
de 59.6% y 56.6% en la
utilidad después de gastos
generales y la UAFIDA,
respectivamente.

La utilidad neta mayoritaria
aumenté 24.5%.

Contactos Relacion con
Inversionistas

Armando Giner
Tel: (5255) 5268-6924
aginer@grupobimbo.com

Andrea Amozurrutia
Tel: (5255) 5268-6962
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GRUPO BIMBO REPORTA RESULTADOS
DEL TERCER TRIMESTRE DE 2009

México, D.F. 22 de octubre de 2009 — Grupo Bimbo S.A.B. de C.V.
(“Grupo Bimbo” o “la Compaiiia’) (BMV: BIMBO) reporté hoy sus
resultados correspondientes al tercer trimestre de 2009.*

En el tercer trimestre de 2009, las ventas netas ascendieron a $29,338
millones, lo que equivale a un sélido crecimiento de 41.1%. Esto refleja
fundamentalmente la incorporacién de la adquisicion en Estados Unidos,
al igual que un incremento de 16.3% en Latinoamérica. Excluyendo los
ingresos provenientes de dicha adquisicion, las ventas netas hubieran
crecido 4.2% en el periodo.

El margen bruto consolidado crecié 2.2 puntos porcentuales en relacion
con el mismo trimestre del afio anterior, para ubicarse en 53.8%,
reflejando una notable expansion en Estados Unidos y México como
resultado de la disminucién en los costos de los commodities. Ademas,
en BBU, la expansion del margen se debi6 a la incorporacién de BBU
East y al incremento en la productividad en el area de manufactura en el
oeste.

Por su parte, el margen después de gastos generales y el margen
UAFIDA se expandieron 1.3 y 1.4 puntos porcentuales, a 11.4% y 14.4%,
respectivamente. Este desempefio es atribuible, principalmente, a los
resultados en Estados Unidos, donde los gastos generales como
porcentaje de las ventas disminuyeron 1.8 puntos porcentuales con
respecto a 2008. Excluyendo la adquisicion en Estados Unidos, el
margen después de gastos generales consolidado se hubiera expandido
0.7 puntos porcentuales en comparacion con el tercer trimestre del afio
anterior, para situarse en 10.8%.

La utilidad neta mayoritaria fue de $1,732 millones durante el trimestre,
es decir, crecio 24.5% con respecto al mismo periodo de 2008, mientras
que el margen se redujo 80 puntos base, a 5.9%, principalmente como
resultado del incremento en los costos de financiamiento relacionados a
la nueva deuda contraida para financiar la adquisicion en Estados
Unidos.

1 . L . .
Las cifras incluidas en este documento estan preparadas de conformidad con las Normas de
Informacion Financiera en México (NIF) y estan expresadas en términos nominales.
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Ventas Netas
3T09 3T08 % Cambio Ventas Netas 9MO09 9MO08 % Cambio
13,818| 14,076 (1.8) México 41,077 40,474 15
12,717 4,234 > 100 Estados Unidos 37,407| 12,856 > 100
3,406 2,927 16.3 Latinoamérica 9,722 8,136 19.5
29,338 20,796 41.1 Consolidado 86,353 60,139 43.6

Nota: Las cifras estan expresadas en millones de pesos. En el célculo de las cifras consolidadas
se excluyen las operaciones entre regiones.

México

Las ventas netas en el trimestre fueron de $13,818 millones, 1.8%
menos que en el mismo periodo de 2008, debido al continuo entorno
econdémico adverso. Adicionalmente, el clima fue inesperadamente calido
y seco, con lo cual se redujeron los volimenes de panificacion, lo que
contrarrestd el buen desempefio de la categoria de botanas. Por canal,
continudé observandose un desempefio sobresaliente en los canales
modernos. A septiembre, las ventas crecieron 1.5%, fundamentalmente
como resultado de los incrementos de precios realizados en los Ultimos
12 meses y los lanzamientos de productos.

Estados Unidos

En el trimestre, las ventas netas mas que se triplicaron, al ubicarse en
$12,717 millones, lo que refleja la incorporacion de BBU East, el continuo
beneficio de la apreciacion del doélar al convertirse en pesos y los
exitosos lanzamientos de nuevos productos. En términos de volimenes,
ambas regiones mostraron un desempefio favorable, sobre todo debido a
la introduccién de nuevos productos. En linea con lo esperado, el
crecimiento en las cuentas nacionales se mantuvo consistente como
resultado del proceso de integracidon y un enfoque estratégico en la
creacion de valor para los clientes. En los primeros nueve meses de
2009, las ventas casi se triplicaron, para un total de $37,407 millones.

En términos de ddlares, las ventas netas en el trimestre y los primeros
nueve meses del afio, excluyendo los resultados de BBU East, hubieran
permanecido practicamente sin cambios con respecto al afio anterior.

Latinoamérica

Las ventas netas en el trimestre y a septiembre de 2009 crecieron 16.3%
y 19.5%, respectivamente, lo que refleja, primordialmente, la continua
penetracion del canal tradicional, con la incorporacién de casi 15,000
nuevos clientes en el trimestre, asi como un sano desempefio de los
volumenes. En Colombia, Chile y Brasil se observaron los mejores
resultados. En el caso de Brasil, el buen desempefo en las ventas es
reflejo de los esfuerzos de reestructuracion emprendidos durante el afio.

Tercer Trimestre 2009
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Resultado Bruto

El margen bruto consolidado se expandi6é 2.2 y 1.3 puntos porcentuales
en relacion con el tercer trimestre y los primeros nueve meses de 2008, a
53.8% y 52.6%, respectivamente. Lo anterior obedece a la menor
presion de los costos de las materias primas, lo cual mas que
contrarrestd el impacto de la devaluacion de las monedas con respecto
al dolar estadounidense en muchos de los paises donde la Compariia
operay el incremento de los costos laborales en Latinoamérica.

La operacion en Estados Unidos registré una significativa expansién en
el margen bruto durante el trimestre y en el acumulado, de 6.9 y 6.7
puntos porcentuales, respectivamente. Lo anterior fue el resultado de:
i) una estructura de costos mas eficiente a raiz de la integracién de BBU
East; ii) la disminucién de los precios de los commodities y energéticos
en comparacion con los mismos periodos del afio anterior; iii) un
incremento en la productividad dentro del area de manufactura en el
oeste, incluyendo el beneficio del cierre de la planta en Texas durante el
segundo trimestre, iv) una mayor absorcion de costos fijos derivado del
incremento en los volimenes de venta, y v) las mejores practicas
compartidas entre regiones, lo cual ha derivado en una estructura de
costos laborales mas eficiente, particularmente en el oeste.

3T09 3T08 Var. pp Margen Bruto (%) 9MO09 9MO08 Var. pp
56.3 54.0 2.3 México 54.1 535 0.6
51.6 44.7 6.9 Estados Unidos 50.9 44.2 6.7
42.1 42.8 0.7) Latinoamérica 42.9 43.0 (0.1)
53.8 51.6 2.2 Consolidado 52.6 51.3 1.3

Nota: En el calculo de las cifras consolidadas se excluyen las operaciones entre las regiones.

Gastos Generales

Como porcentaje de las ventas, los gastos generales crecieron 0.7
puntos porcentuales en el trimestre, a 42.3%, mientras que en el
acumulado se redujeron 0.3 puntos porcentuales, a 43.0%. La mejoria
registrada hasta la fecha fue impulsada por la reduccién en los gastos de
la operacidon de Estados Unidos como porcentaje de las ventas, debido
a: i) la integracion de BBU East y su estructura de gastos mas eficiente;
i) las iniciativas en curso en BBU West, tales como la consolidacion de
rutas, y iii) la mayor absorcién de los gastos derivada del crecimiento en
el volumen de ventas. En el tercer trimestre, sin embargo, dichos
esfuerzos no alcanzaron a contrarrestar los gastos publicitarios y
promocionales encaminados a reactivar el consumo en México y
Latinoamérica. En el primer caso, ademas, la absorcién de gastos fijos
se vio afectada por la desaceleracion en el ritmo de crecimiento de las
ventas, mientras que en Latinoamérica, como resultado de los intensivos
esfuerzos para capturar nuevos clientes, los gastos de la distribucion
primaria reflejaron un incremento en comparacién con 2008.

Tercer Trimestre 2009
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Utilidad después de Gastos Generales

Durante el tercer trimestre y los primeros nueve meses de 2009, la
utilidad después de gastos generales aumenté 59.6% y 71.4%,
respectivamente. Asimismo, el margen consolidado se expandié 1.3
puntos porcentuales en el trimestre y 1.6 puntos porcentuales sobre una
base acumulada, a 11.4% y 9.6%, respectivamente. Lo anterior es
atribuible a los resultados en Estados Unidos y, en menor grado, a la
expansion en México.

3109 | 3708 | %cCambio | Jtlidaddespuésde g g 1 gyne | op cambio
Gastos Generales
2,009 1,940 3.6 México 4,622 4,470 3.4
1,301 63 > 100 Estados Unidos 3,474 44 > 100
64 130 (50.6) Latinoamérica 252 330 (23.7)
3,348 2,098 59.6 Consolidado 8,268 4,824 714

Nota: En el célculo de las cifras consolidadas se excluyen las operaciones entre las regiones.

Por region, la utilidad después de gastos generales en México se
incrementd 3.6% respecto del tercer trimestre del afio anterior. En tanto,
el margen mejor6 70 puntos base, a 14.5%, lo cual refleja que la
expansion del margen bruto mas que contrarrestd el incremento en los
gastos antes mencionados. En términos acumulados, la utilidad después
de gastos generales crecié 3.4% en comparacion con 2008, mientras
gue el margen se expandi6é 30 puntos base, para ubicarse en 11.3%.

En Estados Unidos, la utilidad después de gastos generales durante el
trimestre fue veinte veces superior al resultado obtenido en el mismo
periodo de 2008, en tanto que el margen se expandié 8.7 puntos
porcentuales, a 10.2%. Tal como se mencioné anteriormente, ello se
debi6é a la expansiéon en el margen bruto, a una estructura de costos y
gastos mas eficiente como resultado de la incorporaciéon de BBU East, a
las mejores practicas compartidas entre regiones y al beneficio de un
dolar mas fuerte al convertirse en pesos mexicanos. En términos
acumulados, la utilidad después de gastos generales pas6o de $44
millones en los primeros nueve meses de 2008 a casi $3,500 millones en
este afo, lo que representa un margen de 9.3%. Si se excluyera BBU
East, el margen después de gastos generales en el tercer trimestre y los
primeros nueve meses del afio se hubiera expandido 4.2 y 5.8 puntos
porcentuales, a 5.7% y 6.1%, respectivamente, en comparacién con los
mismos periodos del afio anterior.

En Latinoamérica, el margen después de gastos generales se contrajo
2.5 puntos porcentuales durante el trimestre, a 1.9%, principalmente
debido al incremento en los costos laborales y a la debilidad de las
monedas locales, con lo cual no pudo reflejarse totalmente el beneficio
de la reduccién en los costos de los commodities. De manera similar, en
términos acumulados, el margen disminuyd 1.5 puntos porcentuales, a
2.6%.

Tercer Trimestre 2009
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3T09 | 3708 var.pp | M9 d;zggf;::(;?sms 9M09 | 9Mmo8 Var. pp
14.5 13.8 0.7 México 11.3 11.0 0.3
10.2 1.5 8.7 Estados Unidos 9.3 0.3 9.0
1.9 4.4 (2.5) Latinoamérica 2.6 4.1 (1.5)
11.4 10.1 1.3 Consolidado 9.6 8.0 1.6

Nota: En el célculo de las cifras consolidadas se excluyen las operaciones entre las regiones.

Resultado Integral de
Financiamiento

Resultado Integral de Financiamiento

Como se esperaba, el costo integral de financiamiento mostré6 un
incremento en comparacion con el afio anterior, al pasar de $25 millones
en 2008 a $625 millones en el tercer trimestre de este afo. Lo anterior se
debié a un incremento en el pago de intereses relacionado con la deuda
(625) contratada en enero de este afio. De la misma manera, a septiembre, el
resultado integral de financiamiento aumenté de $272 millones a $1,560
millones. En ambos casos, el resultado fue parcialmente contrarrestado
con una ganancia cambiaria.

i 2T 3T

Utilidad Neta Mayoritaria

La utilidad neta mayoritaria del trimestre ascendié a $1,732 millones, lo
gue significa un incremento de 24.5% en relacién con el mismo periodo

Utilidad Neta Mayoritaria del afio anterior. A pesar de la expansién en los margenes bruto y

67 después de gastos generales, el incremento en el costo integral de

5.0
4.2
5.9
4.2

3.6

financiamiento derivé en una disminucion de 0.8 puntos porcentuales en
el margen, que fue de 5.9%. En términos acumulados, la utilidad neta
1,732 mayoritaria crecié 37.6%, a $4,191 millones, en tanto que el margen se
contrajo 20 puntos base, a 4.9%.

3T09 3708 Var. pp Utilidad Neta Mayoritaria, 9M09 9M08 Var. pp
1,732 1,391 245 Consolidado 4,191 3,045 37.6
3T09 | 3708 var.pp |Margen Nez%v'ay"”tam 9M09 | 9Mmo8 Var. pp
5.9 6.7 (0.8) Consolidado 4.9 5.1 (0.2)

Utilidad después de Gastos Generales méas Depreciacion
y Amortizacion (UAFIDA)

En el trimestre, la UAFIDA creci6 56.6%, a $4,226 millones, mientras que

el margen fue 1.4 puntos porcentuales superior al afio anterior, para

situarse en 14.4%. En los primeros nueve meses del afio, la UAFIDA se

incrementd 63.8%, con una expansion de 1.5 puntos porcentuales en el
2008 2009

millones de pesos l:l :
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margen, que fue de 12.5%. Es importante resaltar el desempefio de la
UAFIDA en Estados Unidos, donde el margen registré una expansiéon de
9.0 y 9.2 puntos porcentuales en el tercer trimestre y los nueve primeros
meses de 2009, al llegar a 12.5% y 11.5%, respectivamente.

3T09 3T08 % Cambio UAFIDA 9M09 9M08 | % Cambio
2,422 2,351 3.0 México 5,868 5,699 3.0
1,595 147 > 100 Estados Unidos 4,320 296 > 100
235 236 0.4) Latinoamérica 713 632 12.8
4,226 2,698 56.6 Consolidado 10,821 6,607 63.8

Nota: Las cifras estdn expresadas en millones de pesos. En el célculo de los resultados
consolidados se han eliminado las operaciones entre las regiones.

3T09 3708 Var. pp Margen UAFIDA (%) 9M09 9M08 Var. pp
17.5 16.7 0.8 México 14.3 14.1 0.2
12.5 3.5 9.0 Estados Unidos 11.5 2.3 9.2
6.9 8.1 (1.2) Latinoamérica 7.3 7.8 (0.4)
14.4 13.0 1.4 Consolidado 12.5 11.0 1.5

Nota: En el célculo de los resultados consolidados se han eliminado las operaciones entre las
regiones.

Estructura Financiera

Al 30 de septiembre de 2009, la posicidn de efectivo de Grupo Bimbo fue
de $9,081 millones, en comparacioén con $6,681 millones en 2008. Este
resultado refleja la sélida generacién de efectivo de la operacion en
Estados Unidos, asi como la continua fortaleza de la operacion
mexicana.

La deuda neta al final del tercer trimestre fue de $32,551 millones, en
comparacion con los $2,680 millones registrados en septiembre de 2008.
Este incremento se debe a la deuda contratada para financiar la
adquisicion de BBU East en Estados Unidos, con lo cual el balance
general de la Comparfia se modificéd estructuralmente. En cambio, con
respecto al segundo trimestre de este afio, la deuda neta disminuyé
$2,614 millones, debido a la solida generacion de efectivo durante el
trimestre y a la amortizacion, en agosto de este afio, de $1,150 millones
en certificados bursatiles emitidos en 2002.

De igual manera, la relacién de deuda neta a UAFIDA pasoé de 2.8 veces
al final del segundo semestre de este afio a 2.3 veces en septiembre. Al
30 de septiembre de 2009, la relaciéon de deuda neta a capital contable
mayoritario fue de 0.8 veces, en comparacion con 1.0 veces registradas
en junio de este afio.

Tercer Trimestre 2009
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Descripcion de la Compaifia

Por sus volumenes de produccién y ventas, Grupo Bimbo es una de las empresas de
panificaciébn mas grandes del mundo. Lider en el continente americano, cuenta con
99 plantas y 600 centros de distribucion localizados estratégicamente en 18 paises
de América, Europa y Asia. Sus lineas de productos incluyen pan de caja, bollos,
galletas, pastelitos, productos empacados, tortillas, botanas saladas y confiteria,
entre otras. Grupo Bimbo fabrica méas de 5,000 productos y tiene una de las redes de
distribucién mas extensas del mundo, con méas de 39,000 rutas y una plantilla laboral
superior a los 102,000 colaboradores. Desde 1980, las acciones de Grupo Bimbo
cotizan en la Bolsa Mexicana de Valores (BMV) bajo la clave de pizarra BIMBO.

Declaracion del futuro desempefio de las operaciones y resultados

Las declaraciones sobre el desempefio financiero y operativo esperado de Grupo
Bimbo, S.A.B. de C.V. que contiene este reporte se basan en informacion financiera,
niveles de operacion y condiciones de mercado vigentes a la fecha, asi como en
estimaciones del Consejo de Administracion de la Compafiia en relacion con posibles
acontecimientos futuros. Los resultados de la Compafiia pueden variar con respecto
a los expuestos en dichas declaraciones por diversos factores fuera del alcance de la
Compaiiia, tales como: ajustes en los niveles de precios, variaciones en los costos
de sus materias primas y cambios en las leyes y regulaciones, o bien por condiciones
econdmicas y politicas no previstas en los paises en los que opera.
Consecuentemente, la Compafiia no se hace responsable de las modificaciones en
la informacién y sugiere a los lectores tomar las declaraciones con reserva.
Asimismo, la Compariia no se obliga a publicar modificacion alguna derivada de las
variaciones que pudieran tener dichos factores después de la fecha de publicacion de
este documento.

Tercer Trimestre 2009




ESTADO DE RESULTADOS

(MILLONES DE PESOS)

VENTAS NETAS

COSTO DE VENTAS

RESULTADO BRUTO

GASTOS GENERALES

UTILIDAD DESPUES DE GASTOS GENERALES

OTROS INGRESOS Y (GASTOS) NETOS
RESULTADO INTEGRAL DE FINANCIAMIENTO
INTERESES PAGADOS (NETO)
PERDIDA (GANANCIA) EN CAMBIOS
RESULTADO POR POSICION MONETARIA

PARTICIPACION EN ASOCIADAS
PARTIDAS NO ORDINARIAS

UTILIDAD ANTES DE LOS IMPUESTOS A LA UTILIDAD

IMPUESTOS A LA UTILIDAD
UTILIDAD ANTES DE OPERACIONES DISCONTINUADAS

RESULTADO NETO MINORITARIO
RESULTADO NETO MAYORITARIO

UTILIDAD DEPUES DE GASTOS GENERALES MAS

DEPRECIACION Y AMORTIZACION (UAFIDA)
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100.0
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43.0

9.6

(0.7)

(1.8)

(2.0)
0.1
0.1

(0.0

7.1

21
4.9

0.0

4.9
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En el célculo de las cifras consolidadas se han eliminado las operaciones entre las regiones
Los porcentajes regionales de Utilidad Bruta, Utilidad de Operacién y UAFIDA estan calculados en base a las ventas de cada operacion



AN crupPo
w“r BIMBO

SAR e GV

BALANCE GENERAL %
(MILLONES DE PESOS) Cambio
ACTIVO TOTAL 53,046 101,627 91.6
MEXICO 31,276 33,822 8.1
ESTADOS UNIDOS 11,668 54,118 363.8
LATINOAMERICA 10,102 13,687 35.5
ACTIVO CIRCULANTE 16,185 24,339 504
INMUEBLES PLANTA Y EQUIPO, NETO 24,320 33,067 36.0
PASIVO TOTAL 22,280 62,448 180.3
CREDITOS BANCARIOS A CORTO PLAZO 1,922 9,232 380.2
CREDITOS BANCARIOS A LARGO PLAZO 7,439 32,400 335.6
CAPITAL CONTABLE 30,766 39,179 27.3
ESTADO DE FLUJO DE EFECTIVO 2008 2009
METODO INDIRECTO
UTILIDAD (PERD) ANTES DE IMPUESTOS 4,301 6,110
+ (-) PARTIDAS SIN IMPACTO EN EL EFECTIVO 26 -
+ (-) PARTIDAS RELACIONADAS CON ACTIVIDADES DE INVERSION 1,787 2,795
+ (-) PARTIDAS RELACIONADAS CON ACTIVIDADES DE FINANCIAMIENTO 306 (208)
FLUJO DERIVADO DEL RESULTADO ANTES DE IMPUESTOS A LA UTILIDAD 6,420 8,697
FLUJOS GENERADOS O UTILIZADOS EN LA OPERACION (1,353) 606
FLUJOS NETOS DE EFECTIVO DE ACTIVIDADES DE OPERACION 5,067 9,303
FLUJOS NETOS DE EFECTIVO DE ACTIVIDADES DE INVERSION (4,750) (37,379)

EFECTIVO EXCEDENTE (REQUERIDO) PARA APLICAR EN ACTIVIDADES DE

FINANCIAMIENTO 317 (28,075)
FLUJO NETOS DE EFECTIVO DE ACTIVIDADES DE FINANCIAMIENTO 2,361 29,812
INCREMENTO (DISMINUCION) NETO DE EFECTIVO Y DEMAS EQUIVALENTES DE

2,678 1,736
EFECTIVO
DIFERENCIA EN CAMBIOS EN EL EFECTIVO Y EQUIVALENTES DE EFECTIVO 101 28
EFECTIVO Y EQUIVALENTES DE EFECTIVO AL PRINCIPIO DEL PERIODO 3,902 7,317
EFECTIVO Y EQUIVALENTES DE EFECTIVO AL FINAL 6,681 9.081

DEL PERIODO




AN crupPo
vy BIMBO

SR e TV

INFORMACION TRIMESTRAL EXCLUYENDO BBU EAST

3T09 sin % Cambio sin

% Cambio BBU East 3T09 BBU East BBU East

VENTAS NETAS

UTILIDAD DESPUES DE GASTOS GENERALES

—

MARGEN DESPUES DE GASTOS GENERALES

Cifras en millones de pesos nominales

INFORMACION ACUMULADA EXCLUYENDO BBU EAST

BBU East Acum Acum 09 sin BBU % Cambio sin

% Cambio
o 09 East BBU East

VENTAS NETAS

UTILIDAD DESPUES DE GASTOS GENERALES

—

MARGEN DESPUES DE GASTOS GENERALES

Cifras en millones de pesos nominales



AN GrUPO
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SR du LWL

INFORMACION TRIMESTRAL EXCLUYENDO BBU EAST

3T09 sin % Cambio sin

% Cambio BBU East 3T09 BBU East BBU East

VENTAS NETAS

UTILIDAD DESPUES DE GASTOS GENERALES

—

MARGEN DESPUES DE GASTOS GENERALES

Cifras en millones de pesos nominales

INFORMACION ACUMULADA EXCLUYENDO BBU EAST

BBU East Acum Acum 09 sin BBU % Cambio sin

% Cambio
o 09 East BBU East

VENTAS NETAS

UTILIDAD DESPUES DE GASTOS GENERALES

MARGEN DESPUES DE GASTOS GENERALES

Cifras en millones de pesos nominales



