CLAVE DE COTIZACION:
GRUPO BIMBO, S.A.B. DEC.V.

BOLSA MEXICANA DE VALORES, S.A.B. DE C.V.

BIMBO

BALANCE GENERAL

AL 31 DE MARZO DE 2009 Y 2008
(MILES DE PESOS)

TRIMESTRE: 01

ANO: 2009

CONSOLIDADO

Impresion Final

TRIMESTRE ANO ACTUAL | TRIMESTRE ANO ANTERIOR
REF S CONCEPTOS
IMPORTE % IMPORTE %

s01 | ACTIVO TOTAL 100,690,194 100 47,306,590 100
s02 | ACTIVO CIRCULANTE 20,973,180 21 12,214,480 26
s03 | EFECTIVO E INVERSIONES TEMPORALES 4,695,209 5 3,986,886 8

s04 | CUENTAS Y DOCUMENTOS POR COBRAR A CLIENTES
(NETO) 7,550,877 7 4,032,680 9
s05 | OTRAS CUENTAS Y DOCUMENTOS POR COBRAR(NETO) 4,383,497 4 1,311,076 3
s06 | INVENTARIOS 3,230,538 3 1,935,856 4
s07 | OTROS ACTIVOS CIRCULANTES 1,113,059 1 947,982 2
s08 | ACTIVO A LARGO PLAZO 1,436,515 1 1,549,003 3
s09 | CUENTAS Y DOCUMENTOS POR COBRAR (NETO) 0 0 0 0
s10 I\:\l'\o\/gggllONES EN ACCIONES DE SUBS. NO CONSOLIDADAS 1,436,515 1 1,549,003 3
s11 | OTRAS INVERSIONES 0 0 0 0
s12 | INMUEBLES, PLANTA Y EQUIPO (NETO) 33,624,898 33 24,054,330 51
s13 | INMUEBLES 24,345,676 24 10,992,095 23
s14 | MAQUINARIA Y EQUIPO INDUSTRIAL 32,898,873 33 29,097,131 62
s15 | OTROS EQUIPOS 2,626,661 3 2,524,999 5
s16 | DEPRECIACION ACUMULADA 27,379,307 27 19,557,666 41
s17 | CONSTRUCCIONES EN PROCESO 1,132,995 1 997,771 2
s18 | ACTIVOS INTANGIBLES Y CARGOS DIFERIDOS (NETO) 41,026,473 41 7,912,738 17
s19 | OTROS ACTIVOS 3,629,128 4 1,576,039 3
s20 | PASIVO TOTAL 63,856,224 100 17,539,891 100
s21 | PASIVO CIRCULANTE 24,552,179 38 11,424,526 65
s22 | PROVEEDORES 5,337,500 8 4,005,605 23
s23 | CREDITOS BANCARIOS 9,623,360 15 593,528 3
s24 | CREDITOS BURSATILES 1,150,000 2 1,850,000 11
s103 | OTROS CREDITOS CON COSTO 0 0 0 0
s25 | IMPUESTOS POR PAGAR 619,881 1 527,532 3
s26 | OTROS PASIVOS CIRCULANTES SIN COSTO 7,821,438 12 4,447,861 25
s27 | PASIVO A LARGO PLAZO 33,536,281 53 3,477,440 20
s28 | CREDITOS BANCARIOS 32,786,281 51 1,577,440 9
s29 | CREDITOS BURSATILES 750,000 1 1,900,000 11
s30 | OTROS CREDITOS CON COSTO 0 0 0 0
s31 | CREDITOS DIFERIDOS 0 0 0 0
s32 | OTROS PASIVOS LARGO PLAZO SIN COSTO 5,767,764 9 2,637,925 15
s33 | CAPITAL CONTABLE 36,833,970 100 29,766,699 100
s34 | CAPITAL CONTABLE MINORITARIO 887,541 2 618,604 2
s35 | CAPITAL CONTABLE MAYORITARIO 35,946,429 98 29,148,095 98
s36 | CAPITAL CONTRIBUIDO 8,006,561 22 8,006,561 27
s79 | CAPITAL SOCIAL PAGADO 8,006,561 22 8,006,561 27
s39 | PRIMA EN VENTA DE ACCIONES 0 0 0 0
s40 | APORTACIONES PARA FUTUROS AUMENTOS DE CAPITAL 0 0 0 0
s41 | CAPITAL GANADO (PERDIDO) 27,939,868 76 21,141,534 71
s42 | RESULTADOS ACUMULADOS Y RESERVAS DE CAPITAL 26,258,551 71 29,567,769 99
s44 | OTRO RESULTADO INTEGRAL ACUMULADO 1,681,317 5 -8,426,235 -28
s80 | RECOMPRA DE ACCIONES 0 0 0 0

I




GRUPO BIMBO, S.A.B. DE C.V.

BOLSA MEXICANA DE VALORES, S.A.B. DE C.V.
CLAVE DE COTIZACION:  BIMBO

DESGLOSE DE PRINCIPALES CONCEPTOS

BALANCE GENERAL

(MILES DE PESOS)

TRIMESTRE: 01 ANO:

2009

CONSOLIDADO

Impresion Final

TRIMESTRE ANO ACTUAL

TRIMESTRE ANO ANTERIOR

REF S CONCEPTOS
IMPORTE % IMPORTE %
s03 | EFECTIVO E INVERSIONES TEMPORALES 4,695,209 100 3,986,886 100
s46 | EFECTIVO 882,768 19 784,230 20
s47 | INVERSIONES TEMPORALES 3,812,441 81 3,202,656 80
s07 | OTROS ACTIVOS CIRCULANTES 1,113,059 100 947,982 100
s81 | INSTRUMENTOS FINANCIEROS DERIVADOS 328,342 29 50,631 5
s82 | OPERACIONES DISCONTINUADAS 0 0 0 0
s83 | OTROS 784,717 71 897,351 95
s18 | ACTIVOS INTANGIBLES Y CARGOS DIFERIDOS (NETO) 41,026,473 100 7,912,738 100
s48| GASTOS AMORTIZABLES (NETO) 1,531,324 4 537,029 7
s49| CREDITO MERCANTIL 26,996,409 66 3,911,250 49
s51| OTROS 12,498,740 30 3,464,459 44
s19| OTROS ACTIVOS 3,629,128 100 1,576,039 100
s85| INSTRUMENTOS FINANCIEROS DERIVADOS 0 0 0 0
s50| IMPUESTOS DIFERIDOS 3,396,743 94 1,119,638 71
s104] BENEFICIOS A LOS EMPLEADOS 0 0 284,739 18
s86 | OPERACIONES DISCONTINUADAS 0 0 0 0
s87| OTROS 232,385 6 171,662 11
s21| PASIVO CIRCULANTE 24,552,179 100 11,424,526 100
s52| PASIVO EN MONEDA EXTRANJERA 14,403,590 59 5,067,773 44
s53| PASIVO EN MONEDA NACIONAL 10,148,589 41 6,356,753 56
s26| OTROS PASIVOS CIRCULANTES SIN COSTO 7,821,438 100 4,447,861 100
s88| INSTRUMENTOS FINANCIEROS DERIVADOS 31,546 0 0 0
s89| INTERESES POR PAGAR 0 0 0 0
s68| PROVISIONES 5,474,758 70 3,531,078 79
s90 | OPERACIONES DISCONTINUADAS 0 0 0 0
s58| OTROS PASIVOS CIRCULANTES 1,487,993 19 199,384 4
s105 BENEFICIOS A LOS EMPLEADOS 827,141 11 717,399 16
s27| PASIVO A LARGO PLAZO 33,536,281 100 3,477,440 100
s59| PASIVO EN MONEDA EXTRANJERA 19,308,785 58 1,577,440 45
s60| PASIVO EN MONEDA NACIONAL 14,227,496 42 1,900,000 55
s31| CREDITOS DIFERIDOS 0 100 0 100
$65| CREDITO MERCANTIL 0 0 0 0
s67| OTROS 0 0 0 0
s32| OTROS PASIVOS LARGO PLAZO SIN COSTO 5,767,764 100 2,637,925 100
s66 | IMPUESTOS DIFERIDOS 2,405,816 42 1,534,074 58
s91| BENEFICIOS A LOS EMPLEADOS 3,361,948 58 1,103,851 42
s92| OPERACIONES DISCONTINUADAS 0 0 0 0
s69| OTROS PASIVOS 0 0 0 0
s79| CAPITAL SOCIAL PAGADO 8,006,561 100 8,006,561 100
s37 | NOMINAL 1,901,732 24 1,901,732 24
s38| ACTUALIZACION 6,104,829 76 6,104,829 76




BOLSA MEXICANA DE VALORES, S.A.B. DE C.V.

CLAVE DE COTIZACION:  BIMBO
GRUPO BIMBO, S.A.B. DE C.V.

TRIMESTRE: 01 ANO: 2009
BALANCE GENERAL

DESGLOSE DE PRINCIPALES CONCEPTOS CONSOLIDADO

(MILES DE PESOS) Impresion Final

TRIMESTRE ANO ACTUAL | TRIMESTRE ARO ANTERIOR
REF 9 CONCEPTOS
IMPORTE % IMPORTE %
s42 | RESULTADOS ACUMULADOS Y RESERVAS DE CAPITAL 26,258,551 100 29,567,769 100
s93 | RESERVA LEGAL 758,029 3 758,029 3
s43 | RESERVA PARA RECOMPRA DE ACCIONES 759,059 3 759,059 3
s94 | OTRAS RESERVAS 0 0 0 0
s95 | RESULTADO DE EJERCICIOS ANTERIORES 23,714,904 90 27,236,023 92
s45 | RESULTADO DEL EJERCICIO 1,026,559 4 814,658 3
s44 | OTRO RESULTADO INTEGRAL ACUMULADO 1,681,317| 100 8,426,235 100
s70 | RESULTADO ACUMULADO POR POSICION MONETARIA 1,804,554| 107 -3,878,039 46
s71 | RESULTADO POR TENENCIA DE ACTIVOS NO MONETARIOS 0 0 -2,268,765 27
s96 | EFECTO ACUMULADO POR CONVERSION 0 0 0 0
EFECTO ACUMULADO POR VALUACION DE INST. FIN. ) ) )
$97 | DERIVADOS 123,237 7 117,704 1
s98 | RESULTADO POR IMPUESTOS DIFERIDOS 0 0 -2,397,135 28
s100| OTROS 0 0 0 0




BOLSA MEXICANA DE VALORES, S.A.B. DE C.V.

CLAVE DE COTIZACION:  BIMBO
GRUPO BIMBO, S.A.B. DE C.V.

TRIMESTRE: 01 ANO: 2009

BALANCE GENERAL

DATOS INFORMATIVOS
(MILES DE PESOS)

CONSOLIDADO

Impresion Final

TRIMESTRE ANO ACTUAL | TRIMESTRE ANO ANTERIOR
REF S CONCEPTOS
IMPORTE IMPORTE

s72 | CAPITAL DE TRABAJO -3,578,999 789,954
s73 | FONDO PARA PENSIONES Y PRIMA DE ANTIGUEDAD 7,124,189 5,509,162
s74 | NUMERO DE FUNCIONARIOS (*) 1,430 1,318
s75 | NUMERO DE EMPLEADOS (*) 22,354 20,289
s76 | NUMERO DE OBREROS (*) 81,787 71,800
s77 | NUMERO DE ACCIONES EN CIRCULACION (¥) 1,175,800,000 1,175,800,000
s78 | NUMERO DE ACCIONES RECOMPRADAS (*) 0 0
s101 | EFECTIVO RESTRINGIDO 0 0
5102 | DEUDA CON COSTO DE ASOCIADAS NO CONSOLIDADAS 0 0

(*) DATOS EN UNIDADES



GRUPO BIMBO, S.A.B. DE C.V.

BOLSA MEXICANA DE VALORES, S.A.B. DE C.V.
CLAVE DE COTIZACION:  BIMBO

ESTADO DE RESULTADOS

TRIMESTRE: 01 ANO:

DEL 1 DE ENERO AL 31 DE MARZO DE 2009 Y 2008
(MILES DE PESOS)

2009

CONSOLIDADO

Impresion Final

TRIMESTRE ANO ACTUAL

TRIMESTRE ANO ANTERIOR

LA UTILIDAD (PERDIDA) NETA

REF R CONCEPTOS
IMPORTE % IMPORTE %
ro1 | VENTAS NETAS 28,337,454 100 19,347,384 | 100
102 | COSTO DE VENTAS 13,874,841 49 9,391,132 49
r03 | UTILIDAD (PERDIDA) BRUTA 14,462,613 51 9,956,252 51
104 | GASTOS GENERALES 12,286,304 43 8,641,037 45
r05 | UTILIDAD (PERDIDA) DESPUES DE GTOS. GRALES. 2,176,309 8 1,315,215 7
108 | OTROS INGRESOS Y (GASTOS), NETO. -152,193 0 4,845 0
r06 | RESULTADO INTEGRAL DE FINANCIAMIENTO -548,524 2 -148,843 0
PARTICIPACION EN LOS RESULTADOS DE SUBS. NO
12 | cONSOLIDADAS Y ASOC. -39,759 0 -4,209 0
r48 | PARTIDAS NO ORDINARIAS 0 0 0 0
r09 | UTILIDAD (PERDIDA) ANTES DE IMPUESTOS A LA UTILIDAD 1,435,833 5 1,167,008 6
r10 | IMPUESTOS A LA UTILIDAD 390,774 1 329,209 2
UTILIDAD (PERDIDA) ANTES DE LAS OPERACIONES
M1 | D1SCONTINUADAS 1,045,059 4 837,799 4
r14 | OPERACIONES DISCONTINUADAS 0 0 0 0
r18 | UTILIDAD (PERDIDA) NETA CONSOLIDADA 1,045,059 4 837,799 4
PARTICIPACION DE LOS ACCIONISTAS MINORITARIOS EN LA
r19 | UTILIDAD (PERDIDA) NETA 18,500 0 23141 0
150 | PARTICIPACION DE LOS ACCIONISTAS MAYORITARIOS EN 1,026,559 4 814658 4




GRUPO BIMBO, S.A.B. DE C.V.

BOLSA MEXICANA DE VALORES, S.A.B. DE C.V.
CLAVE DE COTIZACION:  BIMBO

DESGLOSE DE PRINCIPALES CONCEPTOS

ESTADO DE RESULTADOS

(MILES DE PESOS)

TRIMESTRE: 01 ANO:

2009

CONSOLIDADO

Impresion Final

TRIMESTRE ANO ACTUAL | TRIMESTRE ANO ANTERIOR
REF R CONCEPTOS
IMPORTE % IMPORTE %

rol | VENTAS NETAS 28,337,454 100 19,347,384 100
r21 | NACIONALES 13,230,402 47 12,659,738 65
r22 | EXTRANJERAS 15,107,052 53 6,687,646 35
r23 | CONVERSION EN DOLARES (***) 1,054,100 4 625,236 3
ro8 | OTROS INGRESOS Y (GASTOS), NETO. -152,193 100 4,845 100
r49 | OTROS INGRESOS Y (GASTOS), NETO. -50,443 33 63,274 1306
r34 | P.T.U. CAUSADA 101,750 -67 58,429 1206
r35 | P.T.U. DIFERIDA 0 0 0 0
r06 | RESULTADO INTEGRAL DE FINANCIAMIENTO -548,524| 100 -148,843 100
r24 | INTERESES PAGADOS 626,184 -114 180,978 -122
r42 | UTILIDAD (PERDIDA) EN ACTUALIZACION DE UDIS 0 0 0 0
r45 | OTROS GASTOS FINANCIEROS 0 0 0 0
r26 | INTERESES GANADOS 79,974 -15 66,247 -45
r46 | OTROS PRODUCTOS FINANCIEROS 0 0 0 0
r25 | UTILIDAD (PERDIDA) EN CAMBIOS NETO -24,505 4 -34,112 23
r28 | RESULTADO POR POSICION MONETARIA 22,191 -4 0 0
ri0 | IMPUESTOS A LA UTILIDAD 390,774 100 329,209 100
r32 | IMPUESTO CAUSADO 283,825 73 129,083 39
r33 | IMPUESTO DIFERIDO 106,949 27 200,126 61

(***) DATOS EN MILES DE DOLARES AL TIPO DE CAMBIO DE CIERRE DEL TRIMESTRE QUE SE REPORTA




CLAVE DE COTIZACION:
GRUPO BIMBO, S.A.B. DE C.V.

BOLSA MEXICANA DE VALORES, S.A.B. DE C.V.

BIMBO

TRIMESTRE: 01
ESTADO DE RESULTADOS

OTROS CONCEPTOS DE RESULTADOS
(MILES DE PESOS)

ANO: 2009

CONSOLIDADO

Impresion Final

TRIMESTRE ANO ACTUAL

TRIMESTRE ANO ANTERIOR

REF R CONCEPTOS
IMPORTE IMPORTE
136 | VENTAS TOTALES 35,184,298 21,573,673
137 | RESULTADO FISCAL DEL EJERCICIO 827,908 1,032,929
138 | VENTAS NETAS (*) 91,307,183 74,125,150
139 | RESULTADO DE OPERACION () 8,189,399 6,492,886
PARTICIPACION DE LOS ACCIONISTAS MAYORITARIOS EN
™40 | | A UTILIDAD (PERDIDA) NETA (*%) 4,531,459 3,805,164
r41 | UTILIDAD (PERDIDA) NETA CONSOLIDADA (%) 4,651,220 3,914,926
147 | DEPRECIACION Y AMORTIZACION OPERATIVA 860,590 580,820

(**) INFORMACION ULTIMOS DOCE MESES



GRUPO BIMBO, S.A.B. DE C.V.

BOLSA MEXICANA DE VALORES, S.A.B. DE C.V.
CLAVE DE COTIZACION:  BIMBO

DEL 1 DE ENERO AL 31 DE MARZO DE 2009

ESTADO DE RESULTADOS TRIMESTRAL

(MILES DE PESOS)

TRIMESTRE: 01 ANO:

2009

CONSOLIDADO

Impresion Final

TRIMESTRE ANO ACTUAL

TRIMESTRE ANO ANTERIOR

LA UTILIDAD (PERDIDA) NETA

RRETF CONCEPTOS
IMPORTE % IMPORTE %
o1 |[VENTAS NETAS 28,337,454 | 100 19,347,384 100
102 |COSTO DE VENTAS 13,874,841 49 9,391,132 49
103 |UTILIDAD (PERDIDA) BRUTA 14,462,613 51 9,956,252 51
104 |GASTOS GENERALES 12,286,304 43 8,641,037 45
105 |UTILIDAD (PERDIDA) DESPUES DE GTOS. GRALES. 2,176,309 8 1,315,215 7
108 [OTROS INGRESOS Y (GASTOS), NETO. -152,193 0 4,845 0
106 |RESULTADO INTEGRAL DE FINANCIAMIENTO -548,524 2 -148,843 0
PARTICIPACION EN LOS RESULTADOS DE SUBS. NO
12 | cONSOLIDADAS Y ASOC. -39,759 0 -4,209 0
148 |PARTIDAS NO ORDINARIAS 0 0 0 0
109 |UTILIDAD (PERDIDA) ANTES DE IMPUESTOS A LA UTILIDAD 1,435,833 5 1,167,008 6
110 |IMPUESTOS A LA UTILIDAD 390,774 1 329,209 2
UTILIDAD (PERDIDA) ANTES DE LAS OPERACIONES
M1 | S CONTINUADAS 1,045,059 4 837,799 4
114 |OPERACIONES DISCONTINUADAS 0 0 0 0
rt18 |UTILIDAD (PERDIDA) NETA CONSOLIDADA 1,045,059 4 837,799 4
PARTICIPACION DE LOS ACCIONISTAS MINORITARIOS EN LA
19 |UTILIDAD (PERDIDA) NETA 18,500 0 23,141 0
120 |PARTICIPACION DE LOS ACCIONISTAS MAYORITARIOS EN 1,026,559 . 614,658 .




GRUPO BIMBO, S.A.B. DE C.V.

BOLSA MEXICANA DE VALORES, S.A.B. DE C.V.
CLAVE DE COTIZACION:  BIMBO

DESGLOSE DE PRINCIPALES CONCEPTOS

ESTADO DE RESULTADOS TRIMESTRAL

(MILES DE PESOS)

TRIMESTRE: 01 ANO:

2009

CONSOLIDADO

Impresion Final

REE TRIMESTRE ANO ACTUAL TRIMESTRE ANO ANTERIOR
RT CONCEPTOS
IMPORTE % IMPORTE %

rt0l | VENTAS NETAS 28,337,454 100 19,347,384 100
rt21 | NACIONALES 13,230,402 47 12,659,738 65
rt22 | EXTRANJERAS 15,107,052 53 6,687,646 35
rt23 | CONVERSION EN DOLARES (***) 1,054,100 4 625,236 3
rt08 | OTROS INGRESOS Y (GASTOS), NETO. -152,193 100 4,845 100
rt49 | OTROS INGRESOS Y (GASTOS), NETO. -50,443 33 63,274 1306
rt34 | P.T.U. CAUSADA 101,750 -67 58,429 1206
rt35 | P.T.U. DIFERIDA 0 0 0 0
rt06 | RESULTADO INTEGRAL DE FINANCIAMIENTO -548,524 100 -148,843 100
rt24 | INTERESES PAGADOS 626,184 -114 180,978 -122
rt42 | UTILIDAD (PERDIDA) EN ACTUALIZACION DE UDIS 0 0 0 0
rt45 | OTROS GASTOS FINANCIEROS 0 0 0 0
rt26 | INTERESES GANADOS 79,974 -15 66,247 -45
rt46 | OTROS PRODUCTOS FINANCIEROS 0 0 0 0
r25 | UTILIDAD (PERDIDA) EN CAMBIOS NETO -24,505 4 -34,112 23
rt28 | RESULTADO POR POSICION MONETARIA 22,191 -4 0 0
rt10 | IMPUESTOS A LA UTILIDAD 390,774 100 329,209 100
rt32 | IMPUESTO CAUSADO 283,825 73 129,083 39
rt33 | IMPUESTO DIFERIDO 106,949 27 200,126 61

(***) DATOS EN MILES DE DOLARES AL TIPO DE CAMBIO DE CIERRE DEL TRIMESTRE QUE SE REPORTA



BOLSA MEXICANA DE VALORES, S.A.B. DE C.V.
TRIMESTRE: 01 ANO: 2009

CLAVE DE COTIZACION: BIMBO

GRUPO BIMBO, S.A.B. DE C.V.

ESTADO DE RESULTADOS TRIMESTRAL

OTROS CONCEPTOS DE RESULTADOS

(MILES DE PESOS)

CONSOLIDADO

Impresion Final

REF
RT

CONCEPTOS

TRIMESTRE ANO ACTUAL

TRIMESTRE ANO ANTERIOR

IMPORTE

IMPORTE

rt47

DEPRECIACION Y AMORTIZACION OPERATIVA

860,590

580,820




GRUPO BIMBO, S.A.B. DE C.V.

BOLSA MEXICANA DE VALORES, S.A.B. DE C.V.
CLAVE DE COTIZACION:  BIMBO

TRIMESTRE: 01 ANO: 2009

ESTADO DE CAMBIOS EN LA SITUACION

FINANCIERA
DEL 1 DE ENERO AL 31 DE MARZO DE 2009 Y 2008

(MILES DE PESOS)

CONSOLIDADO

Impresion Final

TRIMESTRE ANO ACTUAL

TRIMESTRE ANO ANTERIOR

PERIODO

REF G CONCEPTOS
IMPORTE IMPORTE

c01 | UTILIDAD (PERDIDA) NETA CONSOLIDADA 0

02 +(-) PARTIDAS APLICADAS A RESULTADOS QUE NO 0
REQUIEREN UTILIZACION DE RECURSOS

c03 | FLUJO DERIVADO DEL RESULTADO NETO DEL EJERCICIO 0

c04 | RECURSOS GENERADOS O UTILIZADOS EN LA OPERACION 0

c05 RECURSOS GENERADOS POR (UTILIZADOS EN) 0
ACTIVIDADES DE OPERACION

c06 RECURSOS GENERADOS O UTILIZADOS POR 0
FINANCIAMIENTO AJENO

c07 RECURSOS GENERADOS O UTILIZADOS POR 0
FINANCIAMIENTO PROPIO

c08 RECURSOS GENERADOS (UTILIZADOS) MEDIANTE 0
FINANCIAMIENTO

c09 | RECURSOS GEN. (UTIL.) EN ACTIVIDADES DE INVERSION 0

c10 INCREMENTO (DECREMENTO) NETO EN EFECTIVO E 0
INVERSIONES TEMPORALES

c1l EFECTIVO E INVERSIONES TEMPORALES AL INICIO DEL 0
PERIODO

c12 EFECTIVO E INVERSIONES TEMPORALES AL FINAL DEL 0




BOLSA MEXICANA DE VALORES, S.A.B. DE C.V.

CLAVE DE COTIZACION: BIMBO TRIMESTRE: 01 ANO: 2009
ESTADO DE CAMBIOS EN LA SITUACION
GRUPO BIMBO, S.A.B. DE C.V. FINANCIERA
DESGLOSE DE PRINCIPALES CONCEPTOS CONSOLIDADO
(MILES DE PESOS) Impresién Final

TRIMESTRE ANO ACTUAL | TRIMESTRE ANO ANTERIOR

REF Q CONCEPTOS
IMPORTE IMPORTE
<02 | *() PARTIDAS APLICADAS A RESULTADOS QUE NO 0 0
REQUIEREN UTILIZACION DE RECURSOS
c13 | + DEPRECIACION Y AMORTIZACION DEL EJERCICIO 0 0
c41 | + (-) OTRAS PARTIDAS 0 0
c04 | RECURSOS GENERADOS O UTILIZADOS EN LA OPERACION 0 0
c1g | * () DECREMENTO (INCREMENTO) EN CUENTAS POR 0 0
COBRAR
19 | + (-) DECREMENTO (INCREMENTO) EN INVENTARIOS 0 0
20 | * () DECREMENTO (INCREMENTO) EN OTRAS CUENTAS POR 0 0
COBRAR Y OTROS ACTIVOS
c21 | + (-) INCREMENTO (DECREMENTO) EN PROVEEDORES 0 0
c22 | + (-) INCREMENTO (DECREMENTO) EN OTROS PASIVOS 0 0
<06 | RECURSOS GENERADOS O UTILIZADOS POR 0 0
FINANCIAMIENTO AJENO
c23 | + FINANCIAMIENTOS BANCARIOS 0 0
c24 | + FINANCIAMIENTOS BURSATILES 0 0
c25 | + DIVIDENDOS COBRADOS 0 0
c26 | + OTROS FINANCIAMIENTOS 0 0
c27 | () AMORTIZACION DE FINANCIAMIENTOS BANCARIOS 0 0
c28 | (-) AMORTIZACION DE FINANCIAMIENTOS BURSATILES 0 0
c29 | (-) AMORTIZACION DE OTROS FINANCIAMIENTOS 0 0
c42 | + (-) OTRAS PARTIDAS 0 0

c07 RECURSOS GENERADOS O UTILIZADOS POR 0 0
FINANCIAMIENTO PROPIO

c30 | +(-) INCREMENTO (DECREMENTO) EN EL CAPITAL SOCIAL 0 0
c31 | (-) DIVIDENDOS PAGADOS 0 0
c32 | +PRIMA EN VENTA DE ACCIONES 0 0
c33 | + APORTACIONES PARA FUTUROS AUMENTOS DE CAPITAL 0 0
c43 | + (-) OTRAS PARTIDAS 0 0
c09 | RECURSOS GEN. (UTIL.) EN ACTIVIDADES DE INVERSION 0 0
sl (-) DECREMENTO (INCREMENTO) EN INVERSIONES DE 0 0
ACCS. CON CARACTER PERMANENTE
¢35 | (-) ADQUISICION DE INMUEBLES, PLANTA Y EQUIPO 0 0
c36 | (-) INCREMENTO EN CONSTRUCCIONES EN PROCESO 0 0
a7 | VENTAS DE OTRAS INVERSIONES CON CARACTER 0 0
PERMANENTE
c38 | + VENTAS DE ACTIVOS FIJOS TANGIBLES 0 0
c39 | +(-) OTRAS PARTIDAS 0 0




CLAVE DE COTIZACION:
GRUPO BIMBO, S.A.B. DE C.V.

BOLSA MEXICANA DE VALORES, S.A.B. DE C.V.

BIMBO

INDIRECTO)
PRINCIPALES CONCEPTOS

(MILES DE PESOS)

ESTADO DE FLUJO DE EFECTIVO (METODO

TRIMESTRE: 01

ANO: 2009

Impresién Final

CONSOLIDADO

TRIMESTRE ANO

TRIMESTRE ANO

REF E CONCEPTOS ACTUAL ANTERIOR
IMPORTE IMPORTE

ACTIVIDADES DE OPERACION

€0l | UTILIDAD (PERDIDA) ANTES DE IMPUESTOS A LA UTILIDAD 1,435,815 1,167,008

e02 | +(-) PARTIDAS SIN IMPACTO EN EL EFECTIVO 0 215,130

€03 | +(-) PARTIDAS RELACIONADAS CON ACTIVIDADES DE INVERSION 1,698,303 552,828

e04 | +(-) PARTIDAS RELACIONADAS CON ACTIVIDADES DE FINANCIAMIENTO -124,016 -36,682

€05 | FLUJO DERIVADO DEL RESULTADO ANTES DE IMPUESTOS A LA UTILIDAD 3,010,102 1,898,284

€06 | FLUJOS GENERADOS O UTILIZADOS EN LA OPERACION -1,682,049 -742,536

€07 | FLUJOS NETOS DE EFECTIVO DE ACTIVIDADES DE OPERACION 1,328,053 1,155,748
ACTIVIDADES DE INVERSION

€08 | FLUJOS NETOS DE EFECTIVO DE ACTIVIDADES DE INVERSION -36,484,883 -1,081,372
EFECTIVO EXCEDENTE (REQUERIDO) PARA APLICAR EN ACTIVIDADES DE }

e09 FINANCIAMIENTO 35,156,830 74,376
ACTIVIDADES DE FINANCIAMIENTO

el0 | FLUJOS NETOS DE EFECTIVO DE ACTIVIDADES DE FINANCIAMIENTO 32,504,641 -44,815

ell INCREMENTO (DISMINUCION) NETO DE EFECTIVO Y DEMAS EQUIVALENTES DE -2.652.189 29,561
EFECTIVO

el2 | DIFERENCIA EN CAMBIOS EN EL EFECTIVO Y EQUIVALENTES DE EFECTIVO 28,101 -12,510

el3 | EFECTIVO Y EQUIVALENTES DE EFECTIVO AL PRINCIPIO DEL PERIODO 7,543,485 3,993,998

el4 | EFECTIVO Y EQUIVALENTES DE EFECTIVO AL FINAL DEL PERIODO 4,919,397 4,011,049
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GRUPO BIMBO, S.A.B. DE C.V.
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BIMBO

ESTADO DE FLUJO DE EFECTIVO (METODO
INDIRECTO)

DESGLOSE DE PRINCIPALES CONCEPTOS

(MILES DE PESOS)

DE C.V.
TRIMESTRE: 01

ANO: 2009

Impresién Final

CONSOLIDADO

TRIMESTRE ANO

TRIMESTRE ANO

REF E CONCEPTOS ACTUAL ANTERIOR
IMPORTE IMPORTE
€02 | +(-) PARTIDAS SIN IMPACTO EN EL EFECTIVO 0 215,130
el5 | +ESTIMACION DEL EJERCICIO 0 0
el6 | +PROVISION DEL EJERCICIO 0 215,130
el7 | +(-) OTRAS PARTIDAS NO REALIZADAS 0 0
€03 | +(-) PARTIDAS RELACIONADAS CON ACTIVIDADES DE INVERSION 1,698,303 552,828
el8 | + DEPRECIACION Y AMORTIZACION DEL EJERCICIO * 860,590 580,820
€19 | (-) + UTILIDAD O PERDIDA EN VENTA DE INMUEBLES, MAQUINARIA Y EQUIPO 0 0
€20 | + PERDIDA POR DETERIORO 0 0
€21 | (-)+PARTICIPACION EN ASOCIADAS Y NEGOCIOS CONJUNTOS 39,759 0
€22 | (-)DIVIDENDOS COBRADOS 0 0
€23 | (-)INTERESES A FAVOR 0 0
e24 | (-) +OTRAS PARTIDAS 797,954 -27,992
€04 | +(-) PARTIDAS RELACIONADAS CON ACTIVIDADES DE FINANCIAMIENTO -124,016 -36,682
e25 | +INTERESES DEVENGADOS -99,511 60,556
€26 | + (-) OTRAS PARTIDAS -24,505 -97,238
€06 | FLUJOS GENERADOS O UTILIZADOS EN LA OPERACION -1,682,049 -742,536
€27 | + (-) DECREMENTO (INCREMENTO) EN CUENTAS POR COBRAR -147,380 -14,381
€28 | + (-) DECREMENTO (INCREMENTO) EN INVENTARIOS -248,103 -63,270
029 ;\((;-')r:\)/lé%REMENTO (INCREMENTO) EN OTRAS CUENTAS POR COBRAR Y OTROS 498,231 -240,364
€30 | + (-) INCREMENTO (DECREMENTO) EN PROVEEDORES -883,850 -807,821
e31 | +(-) INCREMENTO (DECREMENTO) EN OTROS PASIVOS 442,555 1,285,726
€32 | + (-)IMPUESTOS A LA UTILIDAD PAGADOS O DEVUELTOS -1,343,502 -902,426
€08 | FLUJOS NETOS DE EFECTIVO DE ACTIVIDADES DE INVERSION -36,484,883 -1,081,372
€33 | - INVERSION DE ACCS. CON CARACTER PERMANENTE -35,695,543 -435,400
€34 | +DISPOSICION DE ACCIONES CON CARACTER PERMANENTE 0 0
€35 | -INVERSION EN INMUEBLES, PLANTA Y EQUIPO -373,605 -623,292
€36 | +VENTA DE INMUEBLES, PLANTA Y EQUIPO 0 0
€37 | -INVERSION EN ACTIVOS INTANGIBLES -47,336 5,799
€38 | +DISPOSICION DE ACTIVOS INTANGIBLES 0 0
€39 | -OTRAS INVERSIONES CON CARACTER PERMANENTE 0 0
€40 | +DISPOSICION DE OTRAS INVERSIONES CON CARACTER PERMANENTE 0 0
e4l | +DIVIDENDOS COBRADOS 0 0
e42 | +INTERESES COBRADOS 0 0
e43 | +(-) DECREMENTO (INCREMENTO) ANTICIPOS Y PRESTAMOS A TERCEROS 0 0
ed44 | +(-) OTRAS PARTIDAS -368,399 -28,479
el0 | FLUJOS NETOS DE EFECTIVO DE ACTIVIDADES DE FINANCIAMIENTO 32,504,641 -44,815
e45 | + FINANCIAMIENTOS BANCARIOS 33,121,360 83,290
e46 | + FINANCIAMIENTOS BURSATILES 0 0
e47 | + OTROS FINANCIAMIENTOS 0 0
e48 | (-) AMORTIZACION DE FINANCIAMIENTOS BANCARIOS -33,674 -225,662
€49 | (-) AMORTIZACION DE FINANCIAMIENTOS BURSATILES 0 0
€50 | (-) AMORTIZACION DE OTROS FINANCIAMIENTOS 0 0
e51 | +(-) INCREMENTO (DECREMENTO) EN EL CAPITAL SOCIAL 0 0
e52 | (-) DIVIDENDOS PAGADOS 0 0
e53 | + PRIMA EN VENTA DE ACCIONES 0 0
e54 | + APORTACIONES PARA FUTUROS AUMENTOS DE CAPITAL 0 0
€55 | -INTERESES PAGADOS -583,045 0
€56 | -RECOMPRA DE ACCIONES 0 0
e57 | + (-) OTRAS PARTIDAS 0 97,557

* EN CASO DE QUE DICHO IMPORTE SEA DIFERENTE A LA CUENTA R47 DEBERA EXPLICAR EN NOTAS.
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CONSOLIDADO
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TRIMESTRE ARO ACTUAL | TRIMESTRE ARO ANTERIOR
|reF D CONCEPTOS
IMPORTE IMPORTE
do1 | UTILIDAD BASICA POR ACCION ORDINARIA (%) $ 3.96 $ 333
d02 | UTILIDAD BASICA POR ACCION PREFERENTE (*) $ 0.00 $ 0.00
d03 | UTILIDAD DILUIDA POR ACCION (%) $ 3.96 $ 3.33
UTILIDAD (PERDIDA) ANTES DE OPERACIONES
d04 | DISCONTINUADAS POR ACCION ORDINARIA (+) $ 3.96 $ 3.33
405 | EFECTO DE OPERACIONES DISCONTINUADAS SOBRE LA | ¢ o 0.00
UTILIDAD (PERDIDA) POR ACCION () $ :
do8 | VALOR EN LIBROS POR ACCION $ 30.57 $ 24.79
d09 | DIVIDENDO EN EFECTIVO ACUMULADO POR ACCION $ 0 $ 0.00
d10 | DIVIDENDO EN ACCIONES POR ACCION 0 acciones 0.00 acciones
411 | PRECIO DE MERCADO (ULTIMO HECHO) A VALOR EN 172 veces 58 veces
LIBROS .
PRECIO DE MERCADO (ULTIMO HECHO) A UTILIDAD
d12 | BASICA POR ACCION ORDINARIA (*+) 13.30  veces 19.22 veces
413 | PRECIO DE MERCADO (ULTIMO HECHO) A UTILIDAD o 0,00 veces
BASICA POR ACCION PREFERENTE (**) veces :

(**) INFORMACION ULTIMOS DOCE MESES
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REF P CONCEPTOS TRIMESTRE ANO ACTUAL | TRIMESTRE ANO ANTERIOR

RENDIMIENTO
UTILIDAD (PERDIDA) NETA CONSOLIDADA A VENTAS NETAS

pol 369 o 433 %

p02 UTILIDAD (PERDIDA) NETA CONSOLIDADA A CAPITAL 12.63 % 13.15 %
CONTABLE (**)

p03 | UTILIDAD (PERDIDA) NETA CONSOLIDADA A ACTIVO TOTAL (**) 4.62 % 8.28 %
DIVIDENDOS EN EFECTIVO A RESULTADO NETO DEL o o

po4 EJERCICIO ANTERIOR 0 % 0.00 %
RESULTADO POR POSICION MONETARIA A UTILIDAD o o

poS (PERDIDA) NETA CONSOLIDADA 212 % 0.00 &
ACTIVIDAD

p06 | VENTAS NETAS A ACTIVO TOTAL (**) 0.91 veces 1.57 veces

p07 | VENTAS NETAS A INMUEBLES, PLANTA Y EQUIPO (NETO) (**) 2.72  veces 3.08 veces

p08 | ROTACION DE INVENTARIOS(**) 13.86 veces 18.10 veces

p09 | DIAS DE VENTAS POR COBRAR 21 dias 16 dias

p10 | INTERESES PAGADOS A PASIVO TOTAL CON COSTO (**) 2.69 % 12.24 %
APALACAMIENTO

pll | PASIVO TOTAL A ACTIVO TOTAL 63.42 % 37.08 %

pl2 | PASIVO TOTAL A CAPITAL CONTABLE 1.73 veces 0.59 veces

p13 | PASIVO EN MONEDA EXTRANJERA A PASIVO TOTAL 52.79 % 37.89 %

pla l(DNAES'II'\(g()) A LARGO PLAZO A INMUEBLES, PLANTA Y EQUIPO 99.74 % 14.46 %

p15 | UTILIDAD (PERDIDA) DESPUES DE GTOS. GRALES. A 3.48 veces 7.27  veces
INTERESES PAGADOS

pl6 | VENTAS NETAS A PASIVO TOTAL (**) 1.43 veces 4.23 veces
LIQUIDEZ

pl7 | ACTIVO CIRCULANTE A PASIVO CIRCULANTE 0.85 veces 1.07 veces
ACTIVO CIRCULANTE MENOS INVENTARIOS A PASIVO

p18 CIRCULANTE 0.72  veces 0.90 veces

p19 | ACTIVO CIRCULANTE A PASIVO TOTAL 0.33 veces 0.70 veces
EFECTIVO E INVERSIONES TEMPORALES A PASIVO o o

p20 CIRCULANTE 19.12 % 34.90 %

(**) INFORMACION ULTIMOS DOCE MESES
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Las cifras incluidas en este docunmento estan preparadas de conform dad con | as Nornmas
de Informaci 6n Financiera en México (NIF) y estan expresadas en térm nos nom nal es.

Dat os rel evantes del trinestre:

Las ventas registraron un sélido crecimento de 46.5% debido principalnente ala
i ncorporaci 6n de | a operaci 6n reci entenente adquirida en Estados Uni dos.

La utilidad después de gastos generales y | a UAFI DA presentaron crecimentos my
significativos de 65.5%y 60.2% respectivanmente.

La utilidad neta mayoritaria aunmentd 26.0% en relaci 6n con el msnmo periodo del afio
anterior.

Méxi co, D.F. 23 de abril de 2009 - Gupo Binmbo S.A B. de CV. ("Gupo Binbo" o "la
Conpafiia") (BW: BIMBO reportd hoy sus resultados correspondientes al priner trimestre
de 2009. *

Las ventas netas durante el trinestre fueron de $28,337 nillones, lo que significa un
s6lido crecimento de 46.5% en conparaci 6n con el priner trimestre de 2008. Lo anterior
es resultado, principalnente, de la integraci 6n de | a reciente adquisicion en Estados
Unidos y del crecimento organico en |la operaci 6n de este msnp pais, asi conp del
crecimento en Latinoanérica. Excluyendo |a adquisiciodn realizada en Estados Uni dos,

| as ventas netas hubieran crecido 15.8%en el trinmestre.

El margen bruto dismnuyd 0.5 puntos porcentual es, para ubicarse en 51.0% debido
fundanental mente al increnento de | os costos derivado de | a depreciacion que sufrieron
| as nmonedas en Latinoamérica con respecto al délar, o cual nas que contrarresto e
beneficio de I a reduccién en | os precios internacionales de |as principales materias
primas utilizadas por |a Conpafiia. En contraste, |os gastos general es continuaron con
su tendencia positiva en |a mayoria de |as regiones, de manera que a nivel consolidado
di sm nuyeron 1.3 puntos porcentual es en relaci6n con el misnm trinestre del afio
anterior. Consecuentenente, tanto el margen después de gastos general es conmp el nargen
UAFI DA se expandi eron 0.9 puntos porcentual es, ubicandose en 7.7%y 10.7%

respecti vanente. Excluyendo |a reciente adquisicién en Estados Unidos, el margen
después de gastos general es se hubi era expandi do 0.5 puntos porcentual es, respecto de
prinmer trimestre del afio anterior

En el trimestre, la utilidad neta mayoritaria ascendi6 a $1,027 mllones, 26.0% nas que
en el msno periodo de 2008. El margen neto mayoritario experinenté una di sm nuci 6n de
0.6 puntos porcentuales, a 3.6% principalmente cono resultado del aumento en el costo
integral de financiam ento con respecto al afio anterior, debido al increnento en e

ni vel de deuda.

Es i nmportante nencionar que, a partir del 21 de enero de 2009, G upo Binbo esta
consol i dando | os resul tados de su adqui sici 6n del negoci o de panificaci 6n en Estados
Uni dos de Ceorge Weston Bakeries, Inc. La operacion, previanente conoci da conb Weston
Foods, Inc., se Ilama ahora BBU East, mientras que | o que se conocia anteriormente cono
Bi nho Bakeries USA (BBU) tiene actual mnente el nonbre de BBU West.

Vent as Net as

Mexi co
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A pesar del actual entorno econénico adverso, |las ventas netas se increnentaron 5.9% en
los prineros tres neses de 2009. Este incremento obedece, principalnente, a los

i ncrementos de precios inplenmentados en los Gltinmpbs 12 meses para contrarrestar e

i mpact o acumul ado del aumento en | os costos de las materias primas. La categoria de

bot anas reportd un crecimento de volunen estable, al igual que el canal de
conveni enci a.

Est ados Uni dos

En el trimestre, las ventas netas fueron de $11,995 nillones, de nodo que casi se
triplicaron con respecto al msno periodo del afio anterior. Ello fue el resultado de:

i) la integracién de BBU East, y ii) el crecimento orgénico en BBU Wst, inpul sado
fundanent al rente por | os increnentos de precios realizados a lo largo de los dltinps 12
neses, el buen desenpefio en | as cadenas naci onal es de supernercados y el beneficio de
un dél ar estadouni dense mas fuerte al nmonento de | a conversi 6n a pesos. En dolares, |as
vent as netas excluyendo | a adquisicién crecieron casi 2.0%

Lat i noaméri ca

No obstante el entorno econdmico en |a regi 6n, el cual se ha vuelto mas conplejo y ha

i npactado el gasto de |os consunidores, el crecimento de |las ventas netas fue superior
a 30%en el trinestre. Dicho conportamiento se derivo tanto de la integraci 6n de nuevas
oper aci ones conp de precios pronedio mas altos y de | os exitosos |anzam entos de nuevos
productos. Por pais, sobresale el crecimento de |las ventas en Brasil, Col onbia,
Honduras y Uruguay. Excluyendo | as adquisiciones, el incremento en |as ventas durante
el trinmestre hubiera sido de 16.4%

Resul tado Bruto

A nivel consolidado, el nargen bruto fue de 51.0% es decir, 0.5 puntos porcentual es
nmenor al registrado en el nmisnp trinmestre del afio anterior. Este resultado obedeci 6 al
incremento en | os costos, principalmente por |a deval uaci 6n de | as nonedas en México y
Lati noangérica, con el consecuente inpacto en el costo de las materias prinas.

Adi ci onal mente, |a dismnucidn en el nargen en Latinoanérica esta rel aci onada con e
increnento en | os costos |aborales y con cargos extraordi nari os regi strados en Brasi
durante el trinmestre, relacionados con | a reorgani zaci 6n de | a operaci 6n conforme a una

estructura nas eficiente a raiz de la incorporaci 6n de Nutrella en 2008.

Todo | o anterior mas que contrarrestd | a considerabl e expansi 6n en el margen bruto en
Est ados Uni dos conmp resultado de: i) la integraci én de BBU East y su estructura de
costos nas eficiente; ii) la reduccidn en |los precios de la mayoria de las naterias
primas y | os energéticos, lo cual repercutid positivamente en el desenpefio de BBU West;
iii) la reduccién de | os costos laborales, y iv) los significativos incrementos en |la
productividad conb consecuencia de las iniciativas previanente inplenmentadas en e
oeste y de aquellas derivadas del proceso de integraci é6n. Por consiguiente, el margen
bruto en Estados Uni dos se expandi 6 4.8 puntos porcentual es, para ubicarse en 49.6%

Gast os General es

Durante el trinmestre, |os gastos generales conp porcentaje de |as ventas se situaron en
43.4% 10 que equival e a una reducci 6n de 1.3 puntos porcentual es con respecto al afio
anterior. Esto se debid, principalnente, a: i) una dismnucion de 2.6 puntos
porcentual es en | a operaci 6n de Estados Unidos conp resultado de | a incorporaci 6n de
BBU East, nayores eficiencias y nmenores costos de conbustibles en BBU Wst, que en
conjunto mAs que conpensaron | os gastos de la integracion, ii) nmenores gastos de

di stribuci6n en México, y iii) el control de |los gastos de adm nistraci 6n en todas | as
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regi ones.
Utilidad después de Gastos Ceneral es

La utilidad después de gastos generales creci6 65.5%en el trinestre, o que se

atri buye, en gran nedida, al increnento en la utilidad en Estados Unidos. El nargen
después de gastos generales fue de 7.7% 0.9 puntos porcentual es mayor a | o registrado
en el msno periodo de 2008. Sin considerar |a incorporaci 6n de |a adquisicion en

Est ados Uni dos, el margen después de gastos general es hubiera sido de 7.2% un

i ncrenento de 0.5 puntos porcentuales en relaciéon con el priner trinestre del afio
anterior.

Por regi6n, la utilidad después de gastos general es en Méxi co permaneci 6 practi canmente
sin canbi o en conparaci 6n con 2008, en tanto que el margen di sminuy6é 0.4 puntos
porcentual es, a 8.6% debido al fuerte inpacto de | a deval uaci 6n del peso en el costo
de las naterias primas. En cierta nedida, lo anterior fue conpensado por |las nejoras a
ni vel operativo, sobre todo en o que se refiere a un gasto de distribuci 6n mas
eficiente y a gastos de adm ni straci 6n practi canente constantes.

En Estados Uni dos, el margen después de gastos general es reportd una expansi 6n de 7.4
punt os porcentual es, para ubicarse en 7.8% l|lo cual refleja |as nejoras en BBU West
ant es nenci onadas, asi conp | a incorporaci 6n de BBU East. Excluyendo el negocio

reci entenente adquirido, el nargen después de gastos general es hubiera sido 1.5 puntos
porcentual es nmayor al registrado el afio anterior

Por ultino, en Latinoanérica, el crecimento en |las ventas netas no | ogré conpensar e
consi derabl e incremento en los costos de las materias prinmas a raiz de |a deval uaci 6n
de | as nonedas | ocal es con respecto al dol ar estadouni dense, junto con nayores costos

| aboral es y | os cargos extraordinarios regi strados en Brasil menci onados anteriornente.
En consecuencia, el nmargen después de gastos general es en Latinoangérica fue de 2.5%
durante el trinmestre, 2.5 puntos porcentual es nenor en conparaci é6n con el msnp periodo
del afio anterior.

Resul tado I ntegral de Financiam ento

En el primer trinmestre de 2009 se registré un costo integral de financiamento de $549
m |l ones, en conparaci 6n con un costo de $149 mllones en el msno periodo de 2008. Lo
anterior fue el resultado de mayores intereses pagados debido al incremento en el nivel
de deuda en relaci 6n con el afio previo.

Uilidad Neta Mayoritaria

La utilidad neta mayoritaria fue de $1,027 mllones, un incremento de 26.0% con
respecto al misno trinmestre de 2008. Sin enbargo, a pesar de |a expansiOon regi strada en
el margen después de gastos generales, el costo integral de financiam ento generd una
di sm nuci 6n de 0.6 puntos porcentuales, a 3.6%

Utilidad después de Gastos General es mas Depreciaci 6n y Anortizaci 6n ( UAFI DA)

Asi conp el desenpefio a nivel operativo, la UAFIDA registrd $3,037 mllones, un

i ncrenento de 60.2% con respecto al afio anterior, mentras que el nmargen se expandi 6
0.9 puntos porcentuales, a 10.7%

Estructura Financiera

Para financiar |la transacci 6n de BBU East, G upo Binmbo garantizdé un financianiento de
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$2,300 mllones de dolares, estructurado a través de un crédito puente por $600

m || ones de dolares con vencimento a un afio, y un crédito a |largo plazo de $1, 700

m |l ones de dol ares, conpuesto por dos porciones de tres y cinco afios, por un total de
$900 y $800 mill ones de dél ares, respectivamente. El remanente del precio de

adqui sici 6n, de $2,505 nillones de dolares, fue financiado con recursos propios.

Es inportante resaltar que, conmp resultado de esta transacci 6n, el bal ance general de
| a Conpafia fue estructural mente nodificado.

Al 31 de nmarzo de 2009, |a posiciodn de efectivo de |a Conpafiia totalizé $4, 919

m |l ones, en conparaci 6n con $4,011 nmillones en 2008. Lo anterior refleja la sélida y
consi stente generaci 6n de efectivo de |a Conpafiia, a pesar de |os $205 m || ones de
dol ares utilizados durante el trimestre para financiar parte de | a adquisicion en

Est ados Uni dos.

Ala msma fecha, |a deuda neta ascendi 6 a $39, 423 nillones, en conparaci én con | os
$1,909 regi strados en 2008. Este sustancial incremento se debe a las |ineas de crédito
conpronetidas para financiar |a adquisicidn en Estados Unidos. La nezcla de nonedas de
| a deuda de Grupo Binbo es de 55% en dél ares estadouni denses y de 45% en pesos,
mentras que |a nmezcla de vencinientos es de 24%en el corto plazo, en tanto que e
resto corresponde a | argo plazo.

En el trinestre, la relacion de deuda neta a capital contable mayoritario fue de 1.1
veces, en conparaci 6n con 0.1 veces registrada en el msno periodo del afio anterior, o
cual se debe al incremento de |a deuda.
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Grupo Binbo, S. A B. de C V. y Subsidiarias

Notas a | os estados financi eros consoli dados
Por los trimestres que term naron el 31 de marzo de 2009 y 2008
(En mles de pesos)

1. La Conpaiia

Gupo Binbo, S. A B. de C. V. y Subsidiarias ("G upo Binbo" o "la Conpafiia") se dedica
principal mrente a la fabricacion, distribucién y venta de pan, galletas, pasteles,
dul ces, chocol ates, botanas, tortillas y alinmentos procesados.

La Conpafiia opera en distintas areas geograficas que son: Mxico, Estados Unidos de
América ("EUA"), Centro y Sudangérica ("OLA"), Europa y China. Las cifras de éstas dos
ultimas se presentan en México debido a su poca representativi dad.

2. Bases de presentacion

a. Unidad nonetaria de | os estados financieros - Los estados financieros y notas al 31
de marzo de 2009 y 2008 incluyen saldos y transacci ones de pesos de diferente poder
adquisitivo. En el caso especifico de |os paises con entorno inflacionario, estan
present ados en pesos de poder adquisitivo al 31 de marzo de 2009 y al 31 de dicienbre
de 2008, respectivanmente.

b. Consolidaci 6n de estados financieros - Al 31 de marzo de 2009 y 2008, |os estados
fi nanci eros consol i dados incluyen |os de Grupo Binbo, S. A B. de C V. y los de sus
subsidiarias, de las cuales, las mas inportantes se nuestran a conti nuaci én

Subsidiari a % de Acti vi dad
Parti ci paci 6n

Bi nho, S.A de C V. 97 Pani fi caci 6n
Barcel, S.A de C V. 97 Dul ces y bot anas
Gast rononi a Avanzada Pastel eri as, 100 Pani fi caci 6n y
S.A de C.V. "EH dobo" Pastel eria Fina

Bi nbo Bakeries USA, Inc. (BBU o EUA) 100 Pani fi caci 6n

Bi nho do Brasil, Ltda. 100 Pani fi caci 6n
Ideal, S.A (Chile) 100 Pani fi caci 6n

Bi nbo de Venezuela, C A 100 Pani fi caci én

Los sal dos y operaciones inportantes entre |as conpafiias consol i dadas han sido
el i mi nados en estos estados financi eros consolidados.

La i nversi én en conpafias asoci adas se val ta conforne al nétodo de participacidén o a su
costo histoérico, dependi endo del porcentaje de tenencia de acciones y no se consolidan
en estos estados financieros porque no se tiene el control sobre ellas.

Al 31 de nmarzo de 2009 y 2008, las ventas netas de Binbo, S. A de C V. y Barcel, S
A. de C. V., que se encuentran en Mexico, representaron aproxi madanente el 63%y 64%
respecti vanente, de | as ventas netas consol i dadas.
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c. Adqui si ci ones -

Al 31 de marzo de 2009, |a Conpafiia realizd |a adquisicion de |os siguientes negocios:

Enpr esa Pai s Monto de | a Fecha
Qper aci 6n
2009
West on Foods Inc. (W) Est ados Uni dos
de Anmérica $ 33,251,415 21 de enero
Docurnent os por cobrar 1,762,723
Gastos capitalizables 681, 405
Total Weston 35, 695, 543
Pan Cuadal upe Col onbi a 39, 955 09 de enero
$ 35, 735, 498

| NFORMACI ON DETALLADA SOBRE LA ADQUI SI CI ON EN ESTADOS UNI DOS
Descripci 6n Detall ada de | a Operaci 6n

El 10 de dicienbre de 2008, G upo Binbo, Dunedin Holdings S.a.r.l. y dendock Fi nance
Company, una subsidiaria de George Weston Linmted, entre otras partes, suscribieron un
contrato de conpraventa (Master Purchase Agreenent), nediante el cual G upo Binbo
convino en adquirir las acciones representativas del capital social de Wston Foods
Inc. (WFl) asi conp otros activos, incluyendo ciertas marcas y cuentas por cobrar

rel aci onadas con | as operaci ones de W

WFl es una sociedad constituida y existente conforne a | as | eyes del Estado de

Del awar e, Estados Uni dos, que opera el negocio de panificaci én de Dunedi n Hol di ngs,
S.a.r.l., una subsidiaria indirecta de George Weston Limted, msnma que a su vez es una
sociedad listada en |la bolsa de val ores de Toronto, Canadad. WFl cuenta con 22 plantas
en | os Estados Unidos de Anmérica, asi conp con nas de 4,000 rutas de distribucion

La Operaci 6n de adquisici 6n de Wrl, excluyd | a adquisiciodn de diversas subsidiarias de
WFl dedicadas a |l a fabricacion y conercializaci 6n de pan congel ado, galletas y

bi zcochos que se encuentran principal nrente en Interbake Foods, LLC y Mapl ehurst
Bakeries |nc.

El precio de conpra de |las acciones de WFl y de ciertos activos ascendi 6 a |a canti dad
de EUA $2,380 nillones de DAl ares, mads EUA $125 nill ones de DOl ares, correspondientes a
ciertos activos financieros, pagados precisanente en |la fecha de cierre de | a Operaci 6n
(la "Fecha de Cierre"). Gupo Binbo y sus subsidiarias, son titulares de | as acciones y
de los activos objeto de |a Operaci 6n

La eficacia del contrato de conpraventa, estaba sujeta a diversas condiciones, que
conprendi an principalmente (i) que se hubieren obtenido |a aprobaci 6n de |la autoridad
de conpetenci a econom ca de | os Estados Unidos, (ii) que se hubiere obtenido |la

apr obaci 6n de | a Operaci 6n por |a asanbl ea general de accionistas de G upo Bi nbo,
(iii)que se hubieren cel ebrado di versos conveni os rel aci onados con |a Operaci én, y (iv)
gque no existiera una disposicioén aplicable u orden de al guna autoridad que prohibiera
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cierre de |l a Qperaci 6n. Todas estas condi ci ones fueron realizadas oportunanente.

El contrato de conpraventa se rige por |las |leyes del Estado de Del aware, Estados
Unidos, y las partes se han sonetido a la jurisdiccidn y conpetencia de |los tribunales
del Estado de Del aware, Estados Unidos de Anmérica

La convocatoria para |a asanbl ea general ordinaria de accionistas de

G upo Binbo se publicé el dia 11 de dicienbre de 2008, en |os periédi cos E
Financiero y Reforma, y se celebr6 el dia 14 de enero de

2009, en la cual se ratificd la autorizaci 6n de | a adqui sici6n

Qoj etivo de | a Operaci on.
Para Grupo Binbo, |la Operaci én tiene diversos objetivos, entre | os cual es destacan

e lograr una presencia nacional en el territorio de | os Estados Uni dos de Anérica, con
una posici 6n de |iderazgo en sus nercados mas atractivos,

e increnmentar y bal ancear su portafolio de productos y marcas, incluyendo narcas
"premunt, vy

e mejorar la rentabilidad de | as operaci ones de G upo Binbo en | os Estados Uni dos.
Fuent es de Fi nanci ami ento.

Para financiar esta adqui sicion, |a Conpafiia obtuvo un financiam ento por 2,300

m |l ones de dol ares anericanos que fue estructurado con un crédito puente de 600
nmllones de dolares con vencimento a un afio, y un crédito a largo plazo por 1,700

m |1 ones de dol ares, conpuesto por 900 y 800 nillones de ddol ares cuyas venci ni entos son
a tres y cinco afios, respectivanente. El renanente del precio de conpra por 205

m | |1 ones de dol ares, fue pagado con recursos propios.

Los diversos contratos que docunentan en forma definitiva el Financiam ento,
contienen ciertas linitaciones para incurrir en pasivos adicionales, y otras
restricciones financieras. Asimsnp, |as obligaciones de pago de G upo Bi nbo al
anparo de dichos contratos estan garantizadas nedi ante aval por al gunas de sus
subsi di ari as.

Los bancos que origi nal nente otorgaron el financian ento son Banco Santander (Mexico),
S. A, Institucio6n de Banca Miltiple, Gupo Financiero Santander, Bank of Anerica, N A,
BBVA Banconer, S. A, Institucion de Banca Miltiple, Gupo Financiero BBVA Banconer,
Citibank, N A, Banco Nacional de Mexico, S. A, Integrante del Gupo Financiero
Banamex, HSBC Bank USA, National Association, HSBC México, S. A, Institucién de Banca
Mil tiple, Grupo Financiero HSBC, |ING Bank, N V. e |ING Bank (Mexico) S.A., Instituciédn
de Banca Miltiple, ING Gupo Financiero, Banco |Inbursa, S.A Institucio6n de Banca
Miltiple Grupo Financiero Inbursa. Ala fecha, son nueve |as instituciones financieras
gque participan en la porcién de largo plazo del presente financiam ento.

Fecha de Aprobaci 6n de | a Operaci 6n.

El Consejo de Adninistraci én de Grupo Bi nbo aprobé |a Qperaci 6n el 28 de novi enbre de
2008. La asanbl ea general de accionistas de Gupo Binbo a la que se sonetié |la
aprobaci 6n de | a Operaci 6n, en térnmnos del Articulo 47 de la Ley del Mercado de
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Valores y de | os estatutos sociales de Gupo Binbo, lo hizo el dia 14 de enero de 2009.
Tratam ento Contabl e de | a Operaci 6n.

El proceso de valuacién y registro de |a adquisicion se realizé de conform dad con |a
NI F B-7 Adqui si ci ones de Negoci os:

a. Los costos directos incurridos forman parte del costo de |la entidad adquirida.

b. Los costos indirectos y generales se cargaron a | os gastos confornme se incurrieron
c. La entidad adquirente asigné el costo a |os activos adquiridos y a | os pasivos
asum dos, en base a sus valores razonables a |la fecha de | a adquisicién

Antes de |la asignacion, |la entidad adquirente:

a) Revis6 si la contraprestaci én es distinta a efectivo, esto para asegurar que |os
activos y pasivos estén debi danent e val uados

b) Identifico todos |os activos y pasivos, incluyendo |os intangibles,
i ndependi entenente de que estén regi strados en | a entidad adquirida.

Entre otras fuentes de informaci 6n rel evantes, se pueden utilizar aval Gos
i ndependi entes y actuariales u otras val uaci ones cono ayuda para deterninar |os val ores
razonabl es estinados para | os activos adquiridos y | os pasivos asum dos.

Los criterios general es para asignar valor a | os activos y pasivos, excepto el Crédito
Mercantil son:

a) Instrumentos financieros, a valor razonable

b) Cuentas y docunentos. por cobrar, a valor presente, determ nado con |la tasa de
interés vigente, nenos |a estimaci 6n para cuentas incobrables

c) Inventarios:

- Productos term nados y nercancias, a precio de venta estinado nenos | o0os costos de

di sposici 6n y una estinaci 6n razonabl e de utilidad por el esfuerzo de venta de |la
entidad adquirente.

- Producci 6n en proceso, a precio de venta estinado de | os productos term nados nenos:
| os costos de termnaci 6n, de distribuci6n y una estimacion razonable de utilidad por
el esfuerzo de terminacion y venta por parte de G upo Binbo.

- Materias Primas, a costo actual de reposicién, sin exceder a su valor de realizaci6n

d) Inmuebles, planta y equi po:

- Los manteni dos para su uso, al costo actual de reposicién para capacidad simlar, a
menos que el valor de recuperaci 6n de |os activos indique un val or nenor para G upo
Bi nbo.

- Los disponibles para su venta, a precio de venta estinmado, nenos su correspondi ente
costo de disposi ci on.

e) Activos intangibles, a su val or razonabl e.
f) Gros activos, recursos naturales y titulos no negoci ables, a val or razonabl e.
g) Inversiones pernanentes en acciones, a su val or razonabl e.

h) Cuentas y docunentos por pagar, al valor presente de | os nontos a pagar
det erm nados con | a tasa apropiada de interés vigente.




BOLSA MEXICANA DE VALORES, S.A.B. DE C.V.

CLAVE DE COTIZACION: BIMBO TRIMESTRE: 01 ANO: 2009

GRUPO BIMBO, S.A.B. DE C.V. NOTAS COMPLEMENTARIAS A LA INFORMACION
FINANCIERA PAGINA 5/ 21

CONSOLIDADO

Impresién Final

i) Pasivo por |a obligacion por beneficios proyectados en exceso de | os activos de
pl an, dentro de un plan de renuneraciones al retiro con beneficio definido y
remuneraci ones al térmno de la relaci 6n | aboral segun los lineanientos de la NNF D-3 .

j) Pasivos acumul ados y provisiones, deben contenplar |as previsibles de reorgani zaci 6n
del negoci o adquirido, incluyendo otros gastos rel aci onados, conp |iquidaci 6n de
personal . Estos pasivos se reconoceran a |l os valores presentes de | os nontos a pagar
det ermi nados con una tasa apropi ada de interés vigente.

k) Contingencias previas a |la adquisicioén, a valor razonable, si es posible su
determ naci 6n, o en caso contrario a |la nejor estinaci 6n posi bl e.

Crédito Mercanti
El exceso del costo de una entidad adquirida sobre el neto de | os nontos asi gnados a
| os activos adquiridos y a | os pasivos asuni dos, se reconocera conp crédito nercantil.

Un activo Intangi ble adquirido, que no cunpla con los criterios del Boletin C-8, se
incluird en el nonto reconocido cono crédito mercantil.

Tratam ento Contable de Crédito Mercantil

El Crédito Mercantil de una entidad adquirida, no debe anortizarse, sin enbargo se
sujetard a pruebas de deterioro, al nmenos anual nente La determ naci 6n de su deterioro
debe realizarse considerando | o dispuesto en la NIF C 15.

Consecuenci as Fiscal es de | a QOperaci 6n.

Grupo Binbo no tendr& consecuencias fiscal es excl usivanente conp

resultado de I a Qperacién

Dat os Pr of or ma

ler Trinestre Crecimento
Concept o 2009 2008 1T09 Pr of or ma
Pr of or ma vs 1T08
Vent as Net as
Grupo Bi nbo $ 28, 337,454 $ 23,527, 899 46. 5% 20. 4%
Est ados Uni dos 11, 995, 222 8, 508, 815 177. 1% 41. 0%
Utilidad de Operaci 6n
Grupo Bi nbo 2,176, 309 1, 678, 424 65. 5% 29. 7%
Est ados Uni dos 939, 514 380, 106 5460. 6% 147. 2%
Mar gen de Qperaci 6n
Grupo Bi nbo 7. 7% 7.1% 0. 9pp 0. 5pp
Est ados Uni dos 7.8% 4.5% 7. 4pp 2.8pp

Al 31 de marzo de 2008, |a Conpafiia realizé |a adquisicion de |os siguientes negocios:

Enpr esa Pai s Monto de | a Fecha
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Oper aci 6n
2008
Li do Pozuel o, S. A Hondur as $ 226,759 25 de marzo
Pani fici o Laura, Ltda. Br asi | 202, 441 2 de enero
Activos y Marca de "Firenze" Brasil 184, 816 21 de febrero
$ 614,016

El crédito nmercantil que se gener6 al 31 de marzo de 2009 y 2008 conop resul tado de
estas adquisiciones y de |la conpra de acciones de conpaifi as asoci adas, ascendi 6 a
$20, 979, 988 y $355, 205, respectivanente

d. Conversi 6n de estados financi eros de subsidiarias en noneda extranjera - Para
consolidar |os estados financieros de subsidiarias extranjeras (ubicadas principal nente
en EUA y varios paises de Latinoamérica, que representan el 35%y 33%de |as ventas

net as consol i dadas en 2009 y 2008, y el 37%y 40% de | os activos totales en 2009 y
2008, respectivanmente), estos se nodifican en | a noneda de registro para presentarse
bajo NI F nmexi canas, excepto por la aplicacién de la NIF B-10 cuando | a operaci 6n
extranjera opera en un entorno inflacionario, ya que las normas de esta NIF se aplican
a | os estados financieros convertidos en noneda funcional. Los estados financieros se
convierten a pesos nexi canos, considerando | as siguientes netodol ogi as:

A partir de 2008, |as operaciones extranjeras que operan en un entorno no

i nflacionario, convierten sus estados financieros utilizando |os siguientes tipos de
canbio: 1) de cierre para los activos y pasivos y 2) historico para el capital contable
y para |l os ingresos, costos y gastos. Al 31 de marzo de 2009 y 2008, |os efectos de
conversi 6n se registran en el capital contable.

A partir de 2008, |as operaciones extranjeras que operan en un entorno inflacionario,
prinmero reexpresan sus estados financieros en noneda de poder adquisitivo al cierre de
ejercicio, para el caso del afio 2008, y a poder adquisitivo al cierre del trinestre
para el caso del afio 2009, utilizando el indice de precios del pais de origen, y
posteriormente |l os convierten utilizando el tipo de canbio de cierre para todas |as
partidas. Al 31 de marzo de 2009 y 2008, |os efectos de conversion se registran en e
capi tal contable.

e. Uilidad integral y otros conceptos del resultado integral acumulado - La utilidad
integral es la nodificacion del capital contable durante el ejercicio por conceptos que
no son distribuciones o novim entos del capital contribuido; se integra por la utilidad
neta consoli dada del ejercicio nas otras partidas que representan una ganancia o
pérdi da del msno periodo, |las cuales se presentan directanente en el capital contable
sin afectar el estado de resultados. Las otras partidas de utilidad integral estan
represent adas por |os efectos de conversion de entidades extranjeras, el registro o
cancel aci 6n del pasivo adicional de obligaciones |aborales al retiro y |los efectos no
real i zados de val uaci 6n de instrunentos derivados, y a partir de 2008, en adici6n, por

| os efectos acunul ados de | a participaci6n de utilidades a | os trabajadores diferida
por canbi o de método de reconocinmiento. Al nonento de realizarse |os activos y pasivos
que originaron las otras partidas de la utilidad integral, se reconocen en el estado de
resul t ados

f. Casificacion de costos y gastos - Se presentan atendi endo a su funci én debido a




BOLSA MEXICANA DE VALORES, S.A.B. DE C.V.
CLAVE DE COTIZACION: ~ BIMBO TRIMESTRE: 01 ANO: 2009

GRUPO BIMBO, S.A.B. DE C.V. NOTAS COMPLEMENTARIAS A LA INFORMACION
FINANCIERA PAGINA 7121

CONSOLIDADO

Impresién Final

que esa es la practica del sector al que pertenece |a Conpaiia.

3. Resunen de las principales politicas contables

Los estados financi eros consol i dados adjuntos cunplen con |as Normas de | nfornaci 6n

Fi nanci era Mexi canas ("N F"). Su preparaci 6n requiere que |la adm nistracion de |la
Conpafiia efectle ciertas estinmaciones y utilice determ nados supuestos para val uar

al gunas de las partidas de |os estados financieros y para efectuar |as revel aci ones que
se requieren en los nmisnos. Sin enbargo, |os resultados real es pueden diferir de dichas
estinaciones. La admi nistraci 6n de | a Conpaiia, aplicando el juicio profesional

consi dera que | as estinaciones y supuestos utilizados fueron | os adecuados en |as
circunstancias. Las principales politicas contables seguidas por |a Conpafiia son | as

si gui ent es:

a. Canbios contables - A partir del 1 de enero de 2008, |a Conpafiia adopté | as
siguientes nuevas NIF e Interpretaciones a |las Normas de | nformaci 6n Fi nanci era
("INLF"):

NI F B-10, Efectos de la inflacidén (NIF B-10) - Considera dos entornos econdmi cos: a)
inflacionario, cuando la inflaci6n acunul ada de los tres ejercicios anual es anteriores
es igual o superior a 26% caso en el cual requiere el reconocimento de |os efectos de
la inflaci6n, y b) no inflacionario, cuando en el misno periodo la inflacio6n es nenor a
26% en este ultinmo caso, no se deben reconocer |os efectos de la inflaciodn en |os
estados financieros. Ademas, elimna | os métodos de val uaci 6n de costos de reposicion e
i ndi zaci 6n especifica; en la actualizaci6n del capital contable se requiere que el

resul tado por posicion nonetaria patrinmonial y el resultado por tenencia de activos no
nonet ari os (Retanm) acunul ados se reclasifiquen a utilidades retenidas, excepto e

Ret anm que se identifique con los inventarios o activos fijos no realizados a |la fecha
de entrada en vigor de esta nornma, el cual se conserva en el capital contable para
aplicarlo a los resultados del periodo en el que se realicen dichos activos. La
Conpafiia determ né que fue inpractico identificar el resultado por posicién nonetaria
patrinmonial y el Retanm acunul ado correspondiente a |os activos no realizados al 1 de
enero de 2008, por lo tanto, se reclasifico en esa fecha |la totalidad del saldo de |la

i nsuficiencia en |la actualizaci 6n del capital contable a utilidades retenidas. La NI F
B- 10 establ ece que este canbi o contabl e debe reconocerse nediante |a aplicaci6n
prospecti va.

La inflaci én acunul ada en México y en la mayoria de paises en donde opera | a Conpafiia,
de los tres ejercicios anuales anteriores es inferior al 26% por |Io tanto, el entorno
econénmico califica conbo no inflacionario. A partir del 1 de enero de 2008 | a Conpaiii a
suspendi 6 el reconocimento de |los efectos de la inflacion en |os estados financieros
consol i dados, excepto por aquell os que corresponden a |as subsidiarias que operan en
entornos inflacionarios; sin enbargo, |os activos, pasivos y capital contable al 31 de
marzo de 2009 y 2008 incluyen | os efectos de reexpresi én reconoci dos en todas | as
operaci ones hasta el 31 de dicienbre de 2007.

Las inflaciones de los tres ejercicios anual es anteriores en | os paises cuyo entorno
econémico es inflacionario y por los cuales se reconocieron |os efectos de la inflaciédn
a partir de 2008 son las siguientes:

Argentina 34%
Costa Rica 38%
Ni car agua 43%
Par aguay 31%

Venezuel a 64%
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NI F B-15, Conversi on de noneda extranjera (NIF B-15) - Las clasificaciones de operaci6n
extranjera integrada y de entidad extranjera en virtud de que incorpora | os conceptos
de noneda de regi stro, nmoneda funcional y noneda de inforne; establece |os
procedi m entos para convertir la informaci 6n financiera de una operaci 6n extranjera: i)
de |l a noneda de registro a la funcional; y ii) de la noneda funcional a la de inforne y
permte que |la entidad presente sus estados financieros en una noneda de inforne
diferente a su noneda funcional

NlF D-3, Beneficios a | os enpleados (NIF D-3) - Incorpora la participacion de |os
trabaj adores en las utilidades (PTU) causada y diferida conp parte de su normatividad y
establ ece que la diferida se determi na con el nétodo de activos y pasivos establ eci do
en la NIF D-4 en lugar de considerar solanente |las diferencias tenporal es que surjan de
la conciliacion entre la utilidad contable y la renta gravabl e para PTU.

Adi ci onal nrente, esta NIF elinmné el reconocimento del pasivo adicional por no suponer
en su determinaci 6n crecimento salarial alguno. Se incorpora el concepto de carrera
salarial en el calculo actuarial. Ademés, limto, al nmenor de cinco afios o la vida

| aboral renmanente, el periodo de anortizaci én de | as siguientes partidas:

- E saldo inicial del pasivo de transici6n de beneficios por termnaci6n y de
beneficios al retiro.

- FEl saldo inicial de servicios anteriores y nodificaciones al plan.

- El saldo inicial de | as ganancias y pérdidas actuarial es de beneficios al retiro, se
anortiza en 5 afios (neto del pasivo de transicion).

El saldo inicial de |las ganancias y pérdi das actuarial es de beneficios por term naci 6n
se cargo a |l os resultados de 2008, conp otros gastos

NIF D-4, Inpuestos a la utilidad (NNF D-4) - Elinmina el térmno de diferencia

per manente, precisa e incorpora al gunas definiciones y requiere que el saldo del rubro
denom nado Efecto acunul ado inicial de inpuesto sobre la renta diferido se reclasifique
a utilidades retenidas, a nenos de que se identifique con alguna de |as partidas

i ntegral es que estén pendientes de aplicarse a resultados.

A partir del 1 de enero de 2009, |a Conpafiia adoptd | as siguientes nuevas NIF e
Interpretaciones a las Nornmas de Infornmaci 6n Financiera ("INF"); en consecuencia, |os
estados financieros al 31 de marzo de 2009 y 2008 no son conparables, por |o que se
nmenci ona a conti nuaci on:

NI F B-7 Adqui sici ones de negoci os

NI F B-8 Estados financi eros consoli dados o conbi nados

NIlF CG7 Inversiones en asociadas y otras inversiones pernmanentes
NlF C8 Activos intangibles

NI F D-8 Pagos basados en acciones

Al gunos de | os principal es canbi os que establ ecen estas normas, son:

La NIF B-7, Adquisiciones de negocios, requiere valuar |a participaci6n no control adora
(interés minoritario) a su valor razonable a |a fecha de adquisicion y reconocer |a
totalidad del crédito nercantil tanbi én con base en el val or razonabl e. Establ ece que

| os gastos de conpra y de reestructura no deben formar parte de | a contraprestaci 6n ni
reconocerse conp un pasivo asum do por |a adquisicio6n, respectivanente.

La NIF B-8, Estados financieros consolidados o conbi nados, establ ece que aquell as
enti dades con propésito especifico, sobre |as que se tenga control, deben consoli darse;
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da |l a opci 6n, cunpliendo con ciertos requisitos, de presentar estados financieros no
consol i dados para | as control adoras internedias y requiere considerar |os derechos de
voto potenciales para el andlisis de la existencia de control

La NIF G 7, Inversiones en asociadas y otras inversiones pernanentes, requiere |la

val uaci 6n, a través del nmétodo de participacién, de la inversion en entidades con
proposito especifico sobre |las que se tenga influencia significativa. Requiere que se
consi deren | os derechos de voto potenciales para el andlisis de |la existencia de

i nfluencia significativa. Establece un procedimento especificoy unlinite para e
reconoci m ento de pérdi das en asociadas y requiere que el rubro de inversiones en
asoci adas se presente incluyendo el crédito nercantil relativo.

La NIF CG8, Activos intangibles, requiere que el saldo no anortizado de costos
preoperativos al 31 de dicienbre de 2008 se cancel e afectando utilidades retenidas.

La NIF D-8, Pagos basados en acciones, establece las reglas para el reconocimento de
| as transacci ones con pagos basados en acciones (al valor razonable de |os bienes
reci bidos o en su caso, el valor razonable de |los instrunmentos de capital otorgados);
i ncluyendo el otorgam ento de opci ones de conpra de acciones a | os enpl eados; por lo
tanto, se elimna la aplicacién supletoria de la Norma Internacional de |nfornmaci én
Fi nanci era 2, pagos basados en acci ones.

b. Reconocimento de los efectos de la inflacién - Se reconocen conb se nenciona en el
inciso (a). Hasta el 31 de dicienbre de 2007 para todas |las subsidiarias y al 31 de
marzo de 2009 y 2008, so6l o por aquellas bajo entorno econénico inflacionario, dicho
reconoci mento resultoé principal nente, en ganancias o pérdi das por inflacién sobre
partidas no nonetarias y nonetarias, que se presentan en |os estados financieros bajo

| os dos rubros siguientes:

Insuficiencia en la actualizaci én del capital contable - Se integra del resultado por
posi ci 6n nonetaria acunmul ado hasta la prinera actualizacién y |a pérdida por tenencia
de activos no nonetarios que representa el canbio en el nivel especifico de precios que
se incrementé por debajo de la inflaciodn

Resul t ado por posici én nonetaria - Representa |a erosi 6n del poder adquisitivo de |as
partidas nonetarias originada por la inflacién; se calcula aplicando factores derivados
del indice Nacional de Precios al Consumidor ("INPC') a |a posicidn nonetaria neta
nensual . La ganancia se origina de mantener una posici 6n nonetaria pasiva neta.

c. FEfectivo y equivalentes de efectivo - Consisten principal nente en depésitos
bancari os en cuentas de cheques e inversiones en valores a corto plazo, de gran
liquidez, facilnmente convertibles en efectivo y sujetos a riesgos poco significativos
de canbios en valor. El efectivo se presenta a valor nominal y |os equival entes se

val tan a su val or razonabl e. Las fluctuaci ones en su val or se reconocen en el Resultado
Integral de Financiamiento (RIF) del periodo. Los equival entes de efectivo estén
represent ados princi pal nente por inversiones en Certificados de |la Tesoreria de |la
Federaci 6n y nesa de di nero.

d. Inventarios y costo de ventas - A partir de 2008, |los inventarios de |as entidades
gue operan en entornos econénicos no inflacionarios, se valGan a costo pronedio o val or
de realizaci6n, el nenor. Hasta el 31 de dicienbre de 2007 y en aquel |l as subsi di ari as
gue operan en entornos econdm cos inflacionarios, los inventarios se valuaron a costos
pronmedi os que eran simlares a su valor de reposicion sin exceder su val or de
realizacién, y el costo de ventas al Gltinp costo de producci 6n real, que fue simlar
al costo de reposicién al nonento de su venta.
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e. Innuebles, maquinaria y equipo - Se registran al costo de adquisicién en |as

enti dades baj o entornos econdm cos no inflacionarios. Los sal dos que provi enen de
adqui si ciones realizadas hasta el 31 de dicienbre de 2007 en todas | as subsidiarias, y
actual nente de | os que provi enen de | as subsidiarias que operan en entornos econom cos
i nflacionarios, se actualizaron aplicando factores derivados del |INPC hasta esa fecha.
La depreciaci6n se calcula conforne al nmétodo de linea recta con base en | as siguientes
tasas de depreciaci on:

%

Edi ficios 5

Equi po de fabricaci 6n 8,10 y 35

Vehi cul os 10 y 25

Equi po de oficina 10

Equi po de cénputo 30

f. Instrunentos financieros derivados - La Conpafiia val ta todos | os derivados en el

bal ance general a val or razonabl e, independi entenente del propésito de su tenencia. El
val or razonabl e se determ na con base en precios de nmercados reconoci dos y cuando | os
i nstrumentos no cotizan en un nmercado, se determ na con base en técnicas de val uaci 6n
aceptadas en el anbito financiero.

Los derivados desi gnados conmp cobertura reconocen | os canbi os en val uaci 6n de acuerdo
al tipo cobertura de que se trate: (1) cuando son de cobertura de val or razonable, |as
fluctuaci ones tanto del derivado conp de |la partida cubierta se val Gan a val or
razonabl e y se reconocen en resultados; (2) cuando son de cobertura de flujo de
efectivo, la porcién efectiva se reconoce tenporalnente en la utilidad integral y se
aplica a resultados cuando |l a partida cubierta | os afecta; |a porcion inefectiva se
reconoce de innmediato en resultados; (3) cuando |la cobertura es de una inversién en una
subsidiaria extranjera, |la porcién efectiva se reconoce en la utilidad integral conp
parte del ajuste acunul ado por conversio6n; |la porcién no efectiva de |a ganancia o
pérdi da del instrumento de cobertura se reconoce en | os resultados del periodo, si es
un instrumento financiero derivado y, si no lo es, se reconoce en |la utilidad integra
hasta que se enajene o transfiera |la inversion

La Conpafia principalnente utiliza swaps de tasa de interés para adm nistrar su
exposici 6n a las fluctuaci ones de tasas de interés y de noneda extranjera de sus
financi am entos; asi conp futuros y opciones para fijar el precio de conpra de naterias
primas. La Conpafia docunenta formal nente todas | as rel aci ones de cobertura, en donde
describe | os objetivos y estrategias de |la adm nistraci6on de riesgos para |l evar a cabo
transacci ones con derivados. La negociaci 6n con instrunentos derivados se realiza sé6lo
con instituci ones de reconoci da solvencia y se han establecido Iimtes para cada

i nstitucion.

Ciertos instrunentos financi eros derivados, aunque son contratados con fines de
cobertura desde una perspectiva econoém ca, por no cunplir con todos |os requisitos que
exige la normatividad, para efectos contables, se han designado conp de negoci aci 6n. La
fluctuaci 6n en el val or razonabl e de esos derivados se reconoce en el resultado

i ntegral de financian ento.

Los instrunentos financi eros derivados de cobertura se registran conb un activo o
pasi vo sin conpensarlos con |la partida cubierta.

g. Crédito nercantil - A partir de 2008 el exceso del costo sobre el valor razonabl e
de |l as acciones de subsidiarias en | a fecha de adquisicién se reconoce al costo de
adqui si ci 6n. Hasta 2007 en todos |l os casos y a partir de 2008 sélo en |las subsidiarias
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gque operan en entornos econéni cos inflacionarios, se actualizé aplicando INPC y no se
anortiza pero se sujeta cuando nmenos anual nente, a pruebas de deterioro

h. Mrcas y derechos de uso - A partir de 2008, |las nmarcas y derechos de uso se

regi stran al costo de adqui sici6n en aquel |l as subsidiarias que operan en entornos
econémi cos no inflacionarios. Este rubro se fornma principal nente de | a adqui sicion de
negoci o de George Weston, Ltd., en la que |la Conpafiia adquiri6 | a marca de pan O oweat,
asi cono un sistema de distribuci 6n directo con aproxi madanente 1,300 rutas. Asim sno,
adquiri 6 | os derechos de uso de |las marcas Entenmann's, Thomas y Boboli y por Ias
marcas Nutrella, Firenze y San Francisco adquiridas en Brasil. Hasta 2007 en todos | os
casos y a partir de 2008 s6lo en | as subsidiarias que operan en entornos econén cos

i nflacionarios, |las marcas y derechos de uso se actualizaron aplicando INPC y no se
anorti zan pero se sujetan cuando nmenos anual mente, a pruebas de deterioro

i. Deterioro de activos de larga duraci6n en uso - La Conpafia revisa el valor en
libros de los activos de |larga duraci 6n en uso, ante |la presencia de algun indicio de
deterioro que pudiera indicar que el valor en |libros pudiera no ser recuperable,

consi derando el mayor del valor presente de los flujos netos de efectivo futuros o el
precio neto de venta en el caso de su eventual disposicién. El deterioro se registra s
el valor en libros excede al mayor de |os val ores antes nenci onados. Los indicios de
deterioro que se consideran para estos efectos, son entre otros, |las pérdidas de
operaci 6n o flujos de efectivo negativos en el periodo si es que estan conbi nados con
un historial o proyecci 6n de pérdi das, depreciaciones y anortizaci ones cargadas a
resul tados, que en térm nos porcentual es en relaci6n con |os ingresos, sean
subst anci al mente superiores a |las de ejercicios anteriores, efectos de obsol escenci a,
reducci 6n en | a denanda de | os productos que se fabrican, conpetencia y otros factores
econdmcos y legales. Al 31 de marzo de 2009 y 2008 | a Conpafiia no tuvo efectos de
deteri oro que reconocer.

j. Beneficios a | os enpleados por term nacién, al retiro y previsioén social - E

pasi vo por primas de antigledad, pensiones e indemi zaciones por termnacion de |la
relaci 6n |l aboral se registra conforne se devenga, el cual se calcula por actuarios

i ndependi entes con base en el método de crédito unitario proyectado utilizando tasas de
i nterés noni nal es para 2009 y 2008.

El pasivo de previsioén social corresponde a | os riesgos por seguros correspondi entes a
aut o- aseguro creado en EUA, por |os seguros general es, seguros de autonbviles y
conpensaci ones a | os trabaj adores conforne una cobertura sujeta a limtes especificos
definidos en un prograna. El pasivo de este programa se registra con base en |la

i nfornmaci 6n histérica de | a Conpafiia conforme a cél cul os actuari al es.

k. Participacién de |los trabajadores en las utilidades - La PTU se registra en |los
resul tados del afio en que se causa y se presenta en el rubro de otros gastos en | os
estados de resul tados adjuntos. La PTU diferida se deternina por las diferencias
tenporal es que resultan de | a conparaci é6n de |os valores contables y fiscales de |os
activos y pasivos

I. Inpuestos a la utilidad - El inpuesto sobre la renta ("ISR') y el inmpuesto
enpresarial a tasa unica ("IETU') se registran en |os resultados del afio en que se
causan. Para reconocer el inpuesto diferido se determina si, con base en proyecciones
financieras, |a Conpafiia causara ISR o | ETU y reconoce el inpuesto diferido que
corresponda al inpuesto que esencial nente pagara. El diferido se reconoce aplicando |a
tasa correspondiente a las diferencias tenporal es que resultan de | a conparaci 6n de | os
val ores contables y fiscales de |os activos y pasivos, y en su caso, se incluyen |os
beneficios de | as pérdidas fiscales por anortizar y de al gunos créditos fiscales. El

i mpuesto diferido activo se registra sélo cuando existe alta probabilidad de que pueda
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recuperarse.

m  Transacci ones en nmoneda extranjera - Las transacci ones en nbneda extranjera se
registran al tipo de canbio vigente a |la fecha de su cel ebraci 6n. Los activos y pasivos
nonet ari os en noneda extranjera se val Gan en noneda nacional al tipo de canbio vigente
a la fecha de | os estados financieros. Las fluctuaciones canbiarias se registran en | os
resul t ados

n. Reconocimento de ingresos - Los ingresos por ventas se reconocen en el nonento en
el que se transfieren |los riesgos y beneficios de | os productos a los clientes que |os
adqui eren, |l o cual general nente ocurre cuando se entregan al cliente y éste asune
responsabil i dad sobre | os msnps. La Conpafiia descuenta de |as ventas | os gastos de
nercantilizaci 6n tal es conp pronoci ones.

0. Uilidad por acci6n - La utilidad basica por acci én ordinaria se cal cula dividiendo

la utilidad neta mayoritaria entre el pronedi o ponderado de acci ones en circul aci 6n
durante el ejercicio.

4. Cuentas y docunentos por cobrar

2009 2008

Clientes y agencias $ 9, 203, 277 $ 4,136, 385
Reserva para cuentas de cobro dudoso (376, 878) (103, 705)
Cuentas y docunent os por Cobrar

a clientes (Neto) $ 8,826, 399 $ 4,032, 680
Docunent os por cobrar $ 1,943, 664 $ 157,259
| npuesto al val or agregado y

otros inpuestos por recuperar 587, 472 529, 475
Deudor es diversos 1,784, 702 607, 230
Funci onari os y enpl eados 67, 659 17,112
O ras cuentas y docunentos por

Cobrar (neto) $ 4,383, 497 $ 1,311,076
5. Inventarios
Product os terni nados $ 812,860 $ 718,458
Ordenes en proceso 118, 216 70, 648
Mat eri as primas, envases y envol turas 1, 528, 542 913, 332
O ros al macenes 89, 725 59, 234
Reserva de inventarios (3,536) (4, 863)

2,545, 807 1, 756, 809

Antici pos a proveedores 152, 670 41, 884
Materias primas en transito 532, 061 137, 163
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6. Innuebles, maquinaria y equipo
2009 2008
Edi ficios $21, 769, 527 $ 8,557, 087
Equi po de fabricaci 6n 24, 340, 369 21, 228, 385
Vehi cul os 8, 558, 504 7,868, 746
Equi po de oficina 526, 089 405, 486
Equi po de conputo 1, 794, 452 1, 410, 241
56, 988, 941 39, 469, 945
Menos- Depreciaci 6n acunul ada (27,379, 307) (19, 557, 666)
29, 609, 634 19,912, 279
Terrenos 2,576, 149 2,435, 008
Maqui naria en tréansito y
Const rucci ones en proceso 1,439, 115 1,707,043
$33, 624, 898 $24, 054, 330

7. lnversion en acciones de asoci adas

La i nversi 6n en acci ones de asoci adas a

"Rel aci 6n de | nversiones en Acci ones"

8. Marcas y derechos de uso

31 de marzo de 2009 se integra en e

anexo 3

La integraci 6n de |las narcas y derechos de uso por area geografica es |la siguiente:

Méxi co
Est ados Uni dos
Centro y Sudangérica

9. Crédito nercanti

La integraci 6n del crédito nercanti

MEXi co
Est ados Uni dos
Centro y Sudangérica

$
10,
1;

$12,

2009

946, 945
501, 176
050, 619

498, 740

2008

$ 746, 431
2,485, 448
232, 580

$ 3, 464, 459

$
24,
1:

2009

715, 034
868, 489
412, 886

por area geografica es |a siguiente:

2008

$ 679,620
2,996, 547
235, 083
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$26, 996, 409 $3, 911, 250

10. Deuda a largo plazo

Linea de Crédito Conproneti da Revolvente (Miultinoneda) - El inporte de la linea es de
$600 mi |l ones de dol ares aneri canos, estando disponible hasta el 50% en noneda
nacional . El plazo de |la operaci6on es de 5 aflos y su fecha de vencinmiento es julio de
2010.

Las condiciones financieras aplicables son |as siguientes: por disposiciones en dolares
anmeri canos, |a Conpafiia deberd pagar la tasa LIBOR + .40% hasta el tercer aniversarioy
LI BOR + .45% durante el plazo remanente, mentras que en el caso de | as disposiciones
en noneda naci onal, deber& pagar la tasa TIIE + .35% hasta el tercer aniversarioy TIIE
+ .40 % a partir de dicho aniversario y hasta el vencim ento.
El saldo de este préstamp al 31 de narzo de 2009 es de 600 nillones de dél ares
anericanos. La tasa de interese al anparo de este crédito al 31 de nmarzo de 2009 es
de 1.0125 %
2009 2008

$ 8,599, 020 $ 1,337,025
Certificados bursatiles - La Conpafiia ti ene emisiones de certificados bursatiles
(pagaderas a su vencimento) para refinanciar deuda a corto plazo contratada para |la

adqui sici 6n de ciertos activos en el oeste de |os EUA, dichas enisiones se estructuran
cono sigue:

- Binmbo 02-2- Enmitidos el 17 de mayo de 2002, con vencimento en nayo de 2012, con una
tasa de interés fija de 10.15%

2009 2008
$ 750, 000 $ 750, 000
- Binbo 02-3- Emitidos el 2 de agosto de 2002, con vencimento en agosto de 2009, con
una tasa de interés fija de 11%
2009 2008
$ 1, 150, 000 $ 1, 150, 000
- Binmbo 02-4- Enmitidos el 2 de agosto de 2002, con vencimiento en agosto de 2008, con
una tasa de interés de Cetes de 182 dias, mas 0.97 puntos porcentuales, El 4 de agosto
de 2008 pago en su totalidad dicha enisién
2009 2008
$ - $ 1,850, 000

El 10 de nmayo de 2007 | a Conpafiia pagdé en su totalidad |a em sién Binbo 02, enmtida e
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17 de mayo de 2002

El pasado 15 de enero, |a conpafiia contratd un crédito puente nultinmoneda por un

i mporte equivalente a seiscientos mllones de dol ares anmericanos, en el cual participa
BBVA Banconer S. A Instituci én de Banca miltiple, G upo Financiero BBVA Banconer cono
agente adm nistrador junto con otras cinco instituciones financieras.

El presente crédito con venciniento en enero de 2010 fue fondeado en partes igual es en
nmoneda naci onal y dol ares aneri canos.

La tasa de interés que |a Conpafiia debe pagar es de LIBOR/ TIIE mas 1.75 puntos
porcentual es por los prineros seis neses, LIBOR/ TIIE mas 2.50 puntos porcentual es por
|l os siguientes tres neses y finalmente LIBOR/ TIIE mas 3.25 puntos porcentual es
durante el dUltinmo trinestre

La totalidad de | os recursos obtenidos a través de este financianm ento asi conb de otro
crédito bancario de largo plazo, fueron utilizados por Grupo Binbo para |iquidar
parci al mente | a adqui sici én del 100% de | as acci ones de Weston Foods, Inc., asi conpo
ciertos activos rel aci onados.

El saldo de éste crédito puente nultinoneda es:

2009 2008
$ 8,492,820 $ -

En adicién al crédito puente nultinoneda, |a conpafia contratd tanbi én el pasado 15 de
enero un crédito bancario de largo plazo por un inporte equivalente a nl| setecientos
m |1 ones de dol ares anericanos, en el cual participa BBVA Banconmer S. A |Institucion de
Banca miltiple, Gupo Financiero BBVA Bancomer conb agente adninistrador y un sindicato
bancario integrado a | a fecha por nueve instituciones financieras.
El presente crédito estd integrado por dos tranps de tres (Tranb A) y cinco afos
(Tramo B)
Por el Trano A por un inporte equivalente a novecientos nillones de dol ares anericanos,
del cual 52% se encuentra denom nado en dél ares anericanos y el resto en noneda
naci onal, Grupo Bi mho debera pagar una tasa de interés de LIBOR/ TIIE n&s 2.75 puntos
por cent ual es.
Por el Trano B por un inporte equivalente a ochocientos nillones de dél ares aneri canos,
del cual 35% se encuentra denoni nado en dol ares anericanos y el resto en noneda
naci onal, Grupo Bi mbo deber& pagar una tasa de interés de LIBOR/ TIIE nas 3.25 puntos
por cent ual es.
La totalidad de | os recursos obtenidos a través de este financianm ento, sumados a | os
obt eni dos del crédito puente multinoneda, fueron utilizado por G upo Binbo para
| i quidar parcialnente |a adquisicion del 100% de | as acci ones de Weston Foods, |nc.
asi cono ciertos activos rel aci onados.
El saldo de éste crédito es:

2009 2008

$24,021, 175 $ -

Oros - Algunas subsidiarias tienen contratados otros préstanpos directos, con
venci mi entos que fluctdan entre el 2008 y el 2012 y generan intereses a diversas tasas.

2009 2008
$ 1,296,626 $ 833,944

$ 44, 309, 641 $ 5,920, 969
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Menos - Porcién circulante de |a deuda a |argo plazo

$(10, 773, 360) $(2, 443, 528)

Deuda a | argo plazo $ 33,536, 281 $ 3,477, 441

Los vencinmientos de |la deuda a largo plazo al 31 de nmarzo de 2009, son conp sigue:

2010 $ 8, 765, 102
2012 13, 490, 417
2014 11, 280, 762

$ 33,536,281

En los contratos de préstanp se establ ecen ciertas obligaci ones de hacer y de no hacer
para | os acreditados; adicional nente requieren que, con base en | os estados financieros
consol i dados, se nant engan determnm nadas razones y proporciones financieras. Al 31 de
marzo de 2009 y 2008, |a Conpafiia ha cunplido con todas |as obligaci ones establ eci das
en |l os contratos de crédito.

11. Instrunentos financieros derivados

Mexi co -

Coberturas de tasas de interés -

Con relacié6n a |l a segunda enision de Certificados Burséatiles por $750,000 el pasado 8
de mayo de 2008 | a Conpafiia contraté con fines de cobertura un swap que transforma por
un afio, la tasa fija de la enmisidn a tasa variable de TIIE de 28 dias nas 2.43%

Con relacio6n a la prinera disposicién de la linea revolvente con un nonto noci onal de
$125 nmillones de dol ares anericanos, el pasado 23 de julio de 2008 se contratd un swap
que transforma por dos afios, la tasa variable de la posicién prinmaria a una tasa fija
de 3.82%

En relaci6n a | a segunda di sposicién de |la |linea revolvente con un nonto noci onal de
$475 mi |l ones de dél ares anericanos, el pasado 5 de agosto de 2008 se contratd un swap
de tasa de interés y de tipo de canbi o que vencia en febrero de 2009 por $50 mill ones
de dél ares anericanos. El pasado 22 de octubre de 2008 se decidi 6 term nar

antici padamente dicho instrunmento lo que inplicé un ingreso de $143,104 el cual estéa
incluido en el RF.

Al 31 de marzo de 2009, las caracteristicas de operaci 6n de | os instrunentos de
cobertura y su valor razonable contratados a esa fecha son

Swaps que varian tasas de certificados bursatiles

Fecha de Mont o Tasa de interés Val or
Inicio Venci m ent o noci onal Fl ot ante Fija razonabl e
(pagada) (cobrada)
Cifras al 31 de marzo de 2009
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08 de mayo 2008 08 de mayo 2009 $ 750, 000 11.22% 10. 15% $ 25,996

Swaps que fijan tasas de la Iinea revolvente

Fecha de Mont o Tasa de interés Val or
Inicio Venci m ent o noci onal Fl ot ant e Fija razonabl e
(cobrada) (pagada)
Cfras al 31 de marzo de 2009

23 de julio 2008 23 de julio 2010 $125 4. 28% 3.82% $ (57,542)
m || ones
de dol ares
aneri canos

El val or razonable de | os swaps al 31 de narzo de 2009 se reconoci 6 conp un pasivo por
$31, 546.

Coberturas de divisas "Forwards" - Al 31 de nmarzo de 2009 | a Conpafiia tenia contratados
forwards con el objeto de cubrir el flujo de efectivo de pasivos operativos y/o

fi nanci eros denom nados en noneda extranjera. Estos instrunentos anparaban un nonto
noci onal de $26 nillones de euros que fijaban el tipo de canbio para |la conpra de

di visas a un pronedi o de $19. 0478 pesos por euro. El valor razonable ascendia a
$(7,219).

Cobertura de precio de trigo - La Conpafia cel ebra contratos de futuros de trigo con la
finalidad de nminimzar los riesgos de variaci6n en |os precios internaci onal es de
trigo, principal conponente de |la harina que es el principal insumo que |a Conpafiia
utiliza para |l a fabricaci 6n de sus productos. Las operaci ones son cel ebradas en

ner cados de commodi ties reconocidos y a través de su docunentaci 6n formal son

desi gnadas cono cobertura de flujo de efectivo por tratarse de transacciones
pronosticadas (la conpra del trigo).

Al 31 de marzo de 2009 y 2008, las caracteristicas de estos instrunentos de cobertura
fueron:

Contratos de futuros para fijar el precio de conpra de trigo

Fecha de Contr at os Val or
Inicio Posi ci 6n NUmner o Venci ni ent o razonabl e

Cifras al 31 de nmarzo de 2009

Septi enbre 2008 Larga 156 Septienbre 2009  $(16, 985)
Cctubre 2008 Lar ga 200 Marzo 2009 (14, 726)
Cct ubre 2008 Larga 50 Mayo 2009 (1, 496)
Cct ubre 2008 Lar ga 133 Septienbre 2009 (11, 715)
Cct ubre 2008 Larga 1,349 Dicienbre 2009 (53, 748)
Novi enbre 2008 Larga 50 Mayo 2009 242
Tot al 1,938 $(98, 428)

Fecha de Contr at os Val or
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Inicio Posi ci 6n Namer o Venci ni ent o razonabl e

Cifras al 31 de nmarzo de 2008

Agost o 2007 Larga 6 Julio 2008 $ 1,296
Sept i enbre 2007 Larga 301 Julio 2008 63, 062
Cct ubre 2007 Larga 88 Septienbre 2008 14,932
Febrero 2008 Larga 51 Mayo 2008 (5,278)
Marzo 2008 Larga 437 Mayo 2008 (18, 715)
Marzo 2008 Larga 83 Julio 2008 (1, 864)
Novi enbre 2007 Larga 600 Dicienbre 2008 (3,068)
Tot al 1, 566 $ 50, 365

El valor razonable de |los contratos de futuros al 31 de nmarzo de 2009, asciende a

$(98, 428), reconocido conp una reducci 6n del activo circulante con cargo a inpuestos
diferidos de $27,560 y cargo a la utilidad integral por $70,868. El saldo en la
utilidad integral al 31 de marzo por contratos de futuros asci ende a $(268,751), ya que
i ncluye $(197,883), (neto de inpuestos diferidos por $76,954) de contratos cerrados que
aun no se traspasan al costo de ventas debido a que el trigo objeto de estos contratos
no ha sido consumido ni transformado en harina. Al 31 de narzo de 2008 el val or
razonabl e ascendi 6 a $50, 365, reconoci do conb un activo circulante con crédito a

pasi vo de inpuestos diferidos por $14,102 y a la utilidad integral por $36,263; a esa
fecha | os contratos cerrados registrados en la utilidad integral que no habian sido
consum dos ascendia a $81,441. Se estima que la utilidad integral de contratos de
futuros al 31 de marzo de 2009 se reclasificard a los resultados en el transcurso de
ese afio.

Adi ci onal nrente, |a Conpafiia contratd derivados de tipo canbio, |as cuales fueron

desi gnadas conp cobertura de | as posibles variaciones en el tipo de canbio del dodlar
americano, divisa en la cual estan contratadas |a mayor parte de las conpras de harina
de trigo. Las conpras a cubrir son de |os neses de abril, mayo, junio, julio y agosto
de 2009

Contratos de opciones de conpra para fijar el tipo de canbio en conpras de harinas de
trigo

Fecha Mont o en Ti po de Canbi o Val or
Inicio Venci m ent o usD Contratado |Inporte Razonabl e

2 Septienbre 2008 27 Abril 2009 5,000, 000 10. 7365 $ 53,683 $ 15,754

8 Septienbre 2008 27 Abril 2009 15,000,000 10.8650 162, 975 50, 111
8 Septienbre 2008 27 Mayo 2009 15,000,000 10.9050 163, 575 50, 324
$116, 189

Contratos de forwards para fijar el tipo de canbio en conpras de harina de trigo

Fecha Mont o en Ti po de Canbi o Val or
Inicio Venci m ent o usD Contratado |Inporte Razonabl e

27 marzo 2009 29 junio 2009 5, 000, 000 14. 5660 $ 72,830 $ (1,004)
31 marzo 2009 29 junio 2009 5, 000, 000 14. 2655 71, 327 475
31 marzo 2009 30 julio 2009 10, 000, 000 14. 3345 143, 345 915
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31 marzo 2009 28 agosto 2009 5,000,000 14.5400 72,700 (251)
$ 135
El val or razonable de |las opciones "call" y "forwards"de tipo de canbio al 31 de narzo

de 2009, corresponde a una utilidad de $116, 324 es reconoci do conb un activo circul ante
con crédito a inpuestos diferidos por $32,571 y a la utilidad integral por $83, 753.

I nstrument os derivados inplicitos - Al 31 de marzo de 2009 y 2008, |a Conpafiia no tiene
i nstrunent os derivados con caracteristicas de derivados inplicitos.

EUA -

Cobertura de precio de trigo e insunps - La Conpafiia cel ebra contratos de futuros de
trigo y algunos insunpos con la finalidad de mininizar |os riesgos de variaci én en |os
preci os internacional es de | os nisnpbs. Las operaci ones son cel ebradas en nercados de
comodi ties reconocidos y a través de su docunmentaci 6n formal son desi gnadas cono
cobertura de flujo de efectivo por tratarse de transacciones pronosticadas (la conpra
del trigo e insunos).

Contratos de futuros para fijar el precio de conpra de trigo e insunos

Fecha de Contr at os Val or
Inicio Posi ci 6n NUmer o Venci ni ent o razonabl e

Cifras al 31 de narzo de 2009

Cct ubre 2008 Larga 160 Julio 2009 $ 3,687
Cct ubre 2008 Larga 8 Mayo 2009 10
Novi enbre 2008 Larga 30 Mayo 2009 360
Novi enbre 2008 Larga 40 Julio 2009 236
Novi enbre 2008 Larga 92 Di ci enbre 2009 (136)
Di ci enbre 2008 Larga 55 Mayo 2009 (1,702)
Di ci enbre 2008 Larga 100 Julio 2009 (2, 866)
Di ci enbre 2008 Larga 88 Di ci enbre 2009 (2, 368)
Enero 2009 Larga 66 Mayo 2009 1, 216
Febrero 2009 Larga 30 Mayo 2009 288
Febrero 2009 Larga 20 Julio 2009 226
Febrero 2009 Larga 75 Septienbre 2009 771
Marzo 2009 Larga 10 Mayo 2009 174
Marzo 2009 Larga 20 Julio 2009 (491)
Marzo 2009 Larga 748 Septienbre 2009 8, 897
Abril 2009 Larga 10 Mayo 2009 159
Febrero 2009 Larga 88 Vari as (2,790)
Vari as Larga 135 Vari as 68, 835
Vari as Larga 138 Vari as 13, 050
Vari as Larga 124 Vari as 61, 140
2, 037 $ 148,695
Fecha de Contr at os Val or

Inicio Posi ci 6n Nanmer o Venci m ent o razonabl e

Cifras al 31 de narzo de 2008
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Enero 2008 Larga 20 Mayo 2008 $ 6,899
Enero 2008 Larga 71 Julio 2008 (128)
Febrero 2008 Larga 66 Julio 2008 (4, 035)
Marzo 2008 Larga 60 Julio 2008 (1,942)
Marzo 2008 Larga 61 Septienbre 2008 (1, 168)

278 (374)

El valor razonable de |los contratos de futuros al 31 de nmarzo de 2009, asciende a
$148, 695, reconocido conp activo circulante con cargo a i npuestos diferidos de $56, 950
y cargo a la utilidad integral por $91,745. El saldo en la utilidad integral al 31 de
marzo por contratos de futuros asciende a $76,630, ya que incluye $15,115, (neto de

i mpuestos diferidos por $5,789) de contratos cerrados que adn no se traspasan al costo
de ventas debido a que el trigo y los insunps objeto de estos contratos no ha sido
consum do ni transforrmado en harina

QLA -

- La Conpaifiia celebra contratos de futuros de trigo con la finalidad de m ninzar |os
ri esgos de variaci 6n en |l os precios internacionales del trigo, principal conponente de
la harina que es el principal insumb que |a Conpafia utiliza para |a fabricaci 6n de sus
product os. Las operaci ones son cel ebradas en nercados de comodities reconocidos y a
través de su docunmentaci 6n formal son desi gnadas conp cobertura de flujo de efectivo
por tratarse de transacci ones pronosticadas (la conpra del trigo).

Fecha de Contr at os Val or
Inicio Posi ci 6n Namer o Venci ni ent o razonabl e

Cifras al 31 de nmarzo de 2009

Enero 2008 Larga 20 Mayo 2008 $ 6,899
Cct ubre 2008 Larga 60 Julio 2009 (978)
Cct ubre 2008 Larga 60 Septienbre 2009 (664)
Marzo 2009 Lar ga 50 Mayo 2009 (4, 662)

170 (6, 304)

Al 31 marzo de 2009 el saldo de la utilidad integral asciende a $(14,869), que incluye
$(8,565) por concepto de instrunentos financieros derivados de OLA generados por
contratos cerrados que aun no se traspasan al costo de ventas debido a que el trigo
objeto de estos contratos no ha sido consum do para transfornmarlo en harina

12. Capital contable
a. El capital contable al 31 de narzo de 2009 se integra conp sigue:
Ef ect o de

Namer o de Val or actual i zaci 6n / Tot a
Acci ones Nom nal conver si 6n
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Capital fijo

Serie A 1,175,800,000 $ 1,901,732 $ 6,104,829 $ 8, 006, 561
Serie B - - - -
Total de acci ones 1,175,800,000 $ 1,901,732 $ 6,104, 829 $ 8,006, 561
Reserva para reconpra

de acci ones 600, 000 159, 059 759, 059
Utilidades retenidas 16, 597, 027 7,875, 906 24,472,933
Uilidad del ejercicio 1, 026, 559 1, 026, 559
O ros conceptos del resultado

i ntegral acunul ado - 1, 723, 159 1, 723, 159
I nst runent os

Fi nanci er os (41, 842) - (41, 842)
Interés mnoritario en subsidiarias

consol i dadas 754, 234 133, 307 887, 541
Tot al $20, 837, 710 $15, 996, 260 $36, 833, 970

El capital social esta integramente suscrito y pagado y corresponde a la parte fija de
capital social. La parte variable del capital nunca podré& exceder de diez veces el
importe del capital ninino fijo sin derecho a retiro y estara representada por acciones
de la Serie "B", ordinarias, nomnativas, sin expresién de valor noninal y/o por
acciones de voto linmtado, nom nativas, sin expresion de valor nomnal, |las cuales
seran denomi nadas con el nonbre de la Serie que determ ne su enmisioén. En ningdn nomento
| as acciones de voto linitado podran representar nas del 25% del capital social

b. A 31 de marzo de 2009 y 2008 no hubo divi dendos pagados

c. Las utilidades retenidas incluyen |a reserva |l egal. De acuerdo con la Ley Genera
de Soci edades Mercantiles, de las utilidades netas del ejercicio debe separarse un 5%
cono minino para fornmar |la reserva | egal, hasta que su inporte ascienda al 20% de
capital social a valor nonminal. La reserva | egal puede capitalizarse, pero
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NOMBRE DE LA EMPRESA ACTIVIDAD PRINCIPAL NO. DE ACCIONES % DE TEN
PANIFICACION BIMBO, S.A. DE C.V. | INMOBILIARIA 5,958,912 99.32
BIMBO DE OCCIDENTE, S.A. DE C.V. | INMOBILIARIA 504,042,103 100.00
BIMBO DEL NORTE S.A. DE C.V. INMOBILIARIA 139,999,169 100.00
BIMBO DEL CENTRO, S.A. DEC.V. | INMOBILIARIA 962,186 96.22
BIMBO DE TOLUCA, S.A. DE C.V. INMOBILIARIA 1,104,500,500 100.00
%%?O DE SAN LUIS POTOSI, S-A- DE| |\ voBILIARIA 350,621,699 89.91
BIMBO DE PUEBLA, S.A. DE C.V. INMOBILIARIA 625,623,705 89.37
BIMBO DEL PACIFICO, S.A. DE .C.V. | INMOBILIARIA 494,000 98.80
BIMBO DE CHIHUAHUA, S.A. DE C.V. | INVOBILIARIA 490,000 98.00
BIMBO DEL SURESTE, S.A. DEC.V. | INMOBILIARIA 492,500 98.50
YARINELA DEL SURESTE, SA-DE | \nmoBILIARIA 571,507,672 90.00
BIMBO DEL NOROESTE, S.A. DE C.V. | INMOBILIARIA 1,501,538 99.97
BIMBO DEL GOLFO, S.A. DE C.V. INMOBILIARIA 114,520,347 99.15
BIMBO DE YUCATAN, S.A. DEC.V. | INMOBILIARIA 56,000,000 100.00
gg'\éTJ/NENTAL DE ALIMENTOS, S.A- | \N\MOBILIARIA 18,000,000 90.00
INDUSTRIAL DEL MAIZ, S.A. DE C.V. | INMOBILIARIA 1,124,000,000 96.90
PRODUCTOS MARINELA, SA-DE | inmoBILIARIA 5,215,521 97.52
UARINELA DE OCCIDENTE, SA-BE | inmoBiLIARIA 4,732,856 99.64
MARINELA DEL NORTE, S.A. DE C.V. | INVOBILIARIA 678,942,460 89.33
BIMBO DE BAJA CALIFORNIA SA- | INvoBILIARIA 672,999,999 100.00
“S"_/XB'DNEEE_AV_DE BAJA CALIFORNIA, | |\ MOBILIARIA 579,999,099 100.00
GALLETAS LARA, S.A. DE C.V. INMOBILIARIA 14,060,000 100.00
TIA ROSA, S.A. DE C.V. INMOBILIARIA 525,000,000 100.00
MARILARA, S.A. DE CV.. INMOBILIARIA 3,860 100.00
BARCEL MEXICO, S.A. DE C.V. INMOBILIARIA 1,374,000,000 100.00
RICOLINO, S.A. DE C.V. INMOBILIARIA 1,078,777,017 93.60
SUANDY MEXICO, S.A. DE C.V. INMOBILIARIA 1,174,819,354 98.35
FISER, S.A. DE C.V. INMOBILIARIA 599,750,000 100.00
YOLDES Y EXHIBIDORES, SA.DE | £ABRICACION DE MOLDES 159,033,568 99.19
Egggﬁig%?gifggi_ INMOBILIARIA 81,955,104 99.95
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NOMBRE DE LA EMPRESA ACTIVIDAD PRINCIPAL NO. DE ACCIONES % DE TEN
SECORSBI, S.C. SERVICIOS ADMINISTRATIVOS 680,848 97.26
TECEBIM, S.A. DE C.V. ACTOS DE COMERCIO 3,000,000,000 100.00
PAN DEL HOGAR, S.A. DE C.V. FABRICACION Y VTA DE PAN 2,010,000 100.00
CONSULTORES UNIDOS, S.A DE C.V.| SUBHOLDING 5,349,900 100.00
PARK LANE CONFECTIONERY GMGH
(ALEMANIA) CONFITERIA 181,720 100.00
PARK LANE CONFECTIONERY SRO
(OSTRAVA) CONFITERIA 100 100.00
CZAPP AND COMPANY GMBH
(VIENA) CONFITERIA 100 100.00
FRIGOPAN, S.A. DE C.V. ACTOS DE COMERCIO 988,527 100.00
SALES CORDINATED, INC. ACTOS DE COMERCIO 578,200 100.00
FAB. Y VTA. DE PAN, PASTELES,
BIMBO CENTROAMERCIA, S.A. GALLETAS 12,319,376 98.51
FAB. Y VTA. DE PAN, PASTELES,
BIMBO DE GUATEMALA, S.A. GALLETAS 5 100.00
FAB. Y VTA. DE PAN, PASTELES,
BIMBO DO BRASIL, LTDA. GALLETAS 100 100.00
FAB. Y VTA. DE PAN, PASTELES,
BIMBO DE VENEZUELA, S.A. GALLETAS 220,221,460 94.18
FAB. Y VTA. DE PAN, PASTELES,
BIMBO DEL SALVADOR, S.A. DE C.V. GALLETAS 114,995 99.57
FAB. Y VTA. DE PAN, PASTELES,
BIMBO COSTARICA, S.A. GALLETAS 14,999 99.99
FAB. Y VTA. DE PAN, PASTELES,
BIMBO DE ARGENTINA, S.A. GALLETAS 12,000 100.00
FAB. Y VTA. DE PAN, PASTELES,
BIMBO DE HONDURAS S.A.DE C.V. GALLETAS 169,450 100.00
FAB. Y VTA. DE PAN, PASTELES,
IDEAL, S.A. GALLETAS 2,500,600 100.00
FAB. Y VTA. DE PAN, PASTELES,
BIMBO DE COLOMBIA, S.A. GALLETAS 1,680,000 60.00
BIMBO HOLANDA, B.V, ACTOS DE COMERCIO 100 100.00
MARINELA GUATEMALA, S.A. ACTOS DE COMERCIO 1,646,306 100.00
. FAB. Y VTA. DE PAN, PASTELES,
BIMBO DE PERU, S.A. GALLETAS 769 76.90
DISTRIBUCION DE PRODUCTOS
MARINELA DE URUGUAY, S.A. ALIMENTICIOS 349,999 100.00
FAB. Y VTA. DE PAN, PASTELES,
BIMBO DE NICARAGUA, S.A. GALLETAS 298 99.33
FAB. Y VTA. DE PAN, PASTELES,
BIMBO BAKERIES, USA, INC. GALLETAS 5,589,899 99.77
BIMBO BAKERIES DISTRIBUTION DISTRIBUCION DE PRODUCTOS 100 100.00
COMPANY ALIMENTICIOS )
FAB. Y VTA. DE PAN, PASTELES,
TIA ROSA BAKERY OF OHIO GALLETAS 100 100.00
BIMBO BAKERIES DISTRIBUTION DISTRIBUCION DE PRODUCTOS 100 100.00
MANAGMENT ALIMENTICIOS ’
MRS. BAIRDS BAKERIES BUSSINES | FAB. Y VTA. DE PAN, PASTELES, 100 100.00
TRUST GALLETAS )
BBU, INC ACTOS DE COMERCIO 5,000 100.00
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NOMBRE DE LA EMPRESA ACTIVIDAD PRINCIPAL NO. DE ACCIONES % DE TEN
BIMBO SNACKS GENERAL, LLC CONFITERIA 100 100.00
BIMBO SNACKS LIMITADL, LLC CONFITERIA 100 100.00
BIMBO SNACKS USA, LTD. CONFITERIA 100 100.00
FAB. Y VTA. DE PAN, PASTELES,
BIMBO, S.A. DE C.V. GALLETAS 9,780,001,775 96.93
FAB. Y VTA. DE BOTANAS,
BARCEL, S.A. DE C.V. CHOCOLATE Y PT 1,364,830,409 97.28
DAYHOFF, INC. CONFITERIA 3,081,000 100.00
TECEBIM INTERNATIONAL, LTD ACTOS DE COMERCIO 100 100.00
TIA ROSA ESPANA, S.L. ACTOS DE COMERCIO 100 100.00
FAB. Y VTA. DE PAN, PASTELES,
HAZPAN, S.A. DE C.V. GALLETAS 50,035 83.54
BIMAR ARGENTINA, S.A. ACTOS DE COMERCIO 100 100.00
BIMABEL ESPANA, S.L.U. ACTOS DE COMERCIO 100 100.00
DESCUENTOS Y DOCUMENTOS
FIDEICOMISO AAA GRUPO BIMBO (FACTORAJE) 100 100.00
GASTRONOMIA AVANZADA FAB. Y VTA. DE PAN, PASTELES, 100 100.00
PASTELERIAS, S.A. DE C.V. GALLETAS :
FAB. DE ALIMENTOS GRANOS PARA
INTELIPET, S.A. DE C.V. ANIMALES 100 100.00
COROPORACION PVC DE
GUATEMALA. SA. ACTOS DE COMERCIO 42,050 100.00
PANIFICADORA BIMBO DE FAB. Y VTA. DE PAN, PASTELES, 999 99.90
URUGUAY, S.A. GALLETAS :
CORPORATIVO BIMBO, S.A. DE C.V. | SERVICIOS ADMINISTRATIVOS 1,359,999,750 100.00
BEIJING PANRICO FOOD FAB. Y VTA. DE PAN, PASTELES, 100 100.00
PROCESSING CENTER GALLETAS :
< FAB. Y VTA. DE PAN, PASTELES,
BIMBO DE PANAMA, S.A. GALLETAS 250 100.00
PARK LANE CONFECTIONERY GMBH| 5\ cireRIA 100 100.00
(VIENA)
FABRICACION Y VENTA DE
AGUA DE PIEDRA, S.A. GALLETAS 1,999 99.95
FAB. Y VTA. DE PAN, PASTELES,
LOS SORCHANTES, S.A. GALLETAS 100 100.00
BARCEL USA LLC. DISTRIBUCION DE PRODUCTOS 1,000 100.00
CAJA DE AHORRO DE .
TRABAJADORES GRUPO BIMBO, S. INVERSION DE FONDOS 100 100.00
FAB. Y VTA. DE PAN, PASTELES,
PAN CATALAN, S.A. GALLETAS 100 100.00
KING BAKER HOME, S.A. SERVICIOS ADMINISTRATIVOS 100 100.00
EL MAESTRO CUBANO FLORENTINO| FAB. Y VTA. DE PAN, PASTELES, 100 100.00
SANDE, S.A. GALLETAS :
FAB. Y VTA. DE PAN, PASTELES,
TEMIS, S.A. GALLETAS 100 100.00
FAB. Y VTA. DE PAN, PASTELES,
PANIFICIO LAURA, LTDA GALLETAS 100 100.00
BROTADURA ACTOS DE COMERCIO 100 99.98




BOLSA MEXICANA DE VALORES, S.A.B. DE C.V.

CLAVE DE COTIZACION BIMBO
GRUPO BIMBO, S.A.B. DE C.V.

TRIMESTRE

RELACION DE INVERSION EN ACCIONES

01 ANO

2009

CONSOLIDADO

SUBSIDIARIAS Impresién Final
NOMBRE DE LA EMPRESA ACTIVIDAD PRINCIPAL NO. DE ACCIONES % DE TEN
FAB. Y VTA. DE PAN, PASTELES Y
LIDO POZUELO, S.A. GALLETAS 100 100.00
FAB. Y VTA DE PAN, PASTELES
WESTON FOOD, INC CALLETAS 100 100.00
BOLSA MEXICANA DE VALORES, S.A.B. DE C.V.
CLAVE DE COTIZACION BIMBO TRIMESTRE 01 ANO 2009
GRUPO BIMBO, S.A.B. DE C.V.
RELACION DE INVERSION EN ACCIONES CONSOLIDADO
ASOCIADAS Impresion Final
e MONTO TOTAL
NOMBRE DE LA EMPRESA ACTIVIDAD PRINCIPAL NO. DE ACCIONES 2
TEN COSTO VALOR
ADQUISICION | ACTUAL
CONGELACION Y ALMACENAJE DEL | SERVICIOS DE ALMACENAJE Y
CENTRO, SA DE C.V. CONGELACION 3,240,000 | 14.99 7,756 79,159
FAB. Y VTA. DE PAPELERIA E
EFFORM S.A. DE C.V. IMPRESION 29,520 | 24.00 0 7,352
g'fSDTE'Cgs Y ALAMBRES ROGAMA, [ ap v yTA. DE ENVOLTURAS 2,000 | 10.00 2 195
UNIFORMES Y EQUIPO INDUSTRIAL, | ELABORACION Y VTA. DE
S.A.DE C.V. UNIFORMES INDUSTRI 48,240 | 24.00 530 6,955
ELABORACION PRODUCTOS
PRODUCTOS RICH, S.A. DE C.V. PANADERIA Y REPOST 5,414,285 | 18.00 13,483 62,010
OVOPLUS, S.A. DE C.V. ELABORACION BASES DE HUEVO 10,978 | 25.00 5,489 51,438
BETA SAN MIGUEL, S.A. DE C.V. PRODUCTOS DE AZUCAR 1,119,721 8.00 34,280 293,012
LA MODERNA, S.A. DE C.V. FABRICACION Y VENTA DE PASTAS 2,584,598 3.00 72,369 121,510
PAN GLO, S. DER.L. DEC.V. INVESTIGACION Y SERVICIOS 1| 25.00 3,036 7,624
SOCIEDAD INDUSTRIAL DE EQUIPOS| FABRICACION Y REPARACION DE
Y SERVICIOS, S.A. D EQUIPO INDUS 3015 | 30.00 3,015 14,022
FIN COMUN, S.A. DE C.V. UNION DE CREDITO 37,540 30.00 24,469 51,958
BISMARK ADQUISITION, LLC TENEDORA 1| 30.00 41,396 17,335
PIERRE ADQUISITION, LLC TENEDORA 1| 30.00 16,395 15,216
GRUPO ALTEX, S.A. DE C.V. TENEDORA 1| 11.00 89,425 101,264
FABRICACION Y PRODUCCION DE
MUNDO DULCE, S.A. DE C.V. PRODUCTOS AL 1| 50.00 224,566 339,965
INNOVACION EN ALIMENTOS, S.A. FABRICACION Y PRODUCCION DE
DE GV PRODUCTOS AL 76,103,353 | 50.00 35,050 27,417
FABRICACION Y PRODUCCION DE
LA MODERNA PRODUCTOS AL 1| 50.00 206,798 253,838
VARIOS AL COSTO OTROS 1 0.00 11,172 -13,755




BOLSA MEXICANA DE VALORES, S.A.B. DE C.V.

CLAVE DE COTIZACION BIMBO TRIMESTRE 01 ANO 2009
GRUPO BIMBO, S.A.B. DE C.V.
RELACION DE INVERSION EN ACCIONES CONSOLIDADO
ASOCIADAS Impresion Final
TOTAL DE INVERSIONES EN ASOCIADAS 789,231 1,436,515
OTRAS INVERSIONES PERMANENTES 0
TOTAL 1,436,515

OBSERVACIONES




CLAVE DE COTIZACION

BIMBO

GRUPO BIMBO, S.A.B. DE C.V.

BOLSA MEXICANA DE VALORES, S.A.B. DE C.V.

DESGLOSE DE CREDITOS
(MILES DE PESOS)

TRIMESTRE

01

ANO

2009

CONSOLIDADO

Impresién Final

VENCTOS. O AMORT. DENOMINADOS EN MONEDA NACIONAL

VENCTOS. O AMORT. DENOMINADOS EN MONEDA EXTRANJERA

TIPO DE CREDITO / INSTITUCION e e P RMA | O e INTERVALO DE TIEMPO INTERVALO DE TIEMPO
EXTRANJERA SOBRETASA
ANO ACTUAL HASTA 1 ANO HASTA 2 ANOS HASTA 3 ANOS HASTA 4 ANOS HASTAMZ’;NOS © ANO ACTUAL HASTA 1 ANO HASTA 2 ANOS HASTA 3 ANOS HASTA 4 ANOS HASTAMZQNOS ©
BANCARIOS
COMERCIO EXTERIOR
NACIONAL FINANCIERA NA 23/02/2009 02/04/2009 7.03 308,051 0 0 0 0
CREDITO PUENTE NA 15/01/2009 15/01/2010 8.95 4,193,310 0 0 0 0
CREDITO SINDICADO TRAMO B NA 15/01/2009 15/01/2014 10.45 0 0 0 0 7,330,392
CREDITO SINDICADO TRAMO A NA 15/01/2009 15/01/2012 9.95 0 0 0 6,147,104 0
LINEA MULTIMONEDA REV Y COMP S| 21/07/2005 21/07/2010 1.01 0 0 8,599,020 0 0
OTROS S| 15/06/2007 31/12/2010 0 815,282 0 166,087 0 0
NACIONAL FINANCIERA NO 23/02/2009 06/04/2009 3.18 7,207 0 0 0 0
CREDITO PUENTE NO 15/01/2009 15/01/2010 2.31 0 4,299,510 0 0 0
CREDITO SINDICADO TRAMO B NO 15/01/2009 15/01/2014 3.81 0 0 0 0 3,950,365
CREDITO SINDICADO TRAMO A NO 15/01/2009 15/01/2012 3.31 0 0 0 6,593,313 0
NO 0 0 0 0 0
NO 0 0 0 0 0
NO 0 0 0 0 0
NO 0 0 0 0 0
NO 0 0 0 0 0
CON GARANTIA
BANCA COMERCIAL
OTROS
TOTAL BANCARIOS 4,501,361 0 0 6,147,104 7,330,392 822,489 4,299,510 8,765,107 6,593,313 3,950,365




CLAVE DE COTIZACION

BIMBO

GRUPO BIMBO, S.A.B. DE C.V.

BOLSA MEXICANA DE VALORES, S.A.B. DE C.V.

DESGLOSE DE CREDITOS

(MILES DE PESOS)

TRIMESTRE 01 ANO 2009
CONSOLIDADO

Impresion Final

TIPO DE CREDITO / INSTITUCION

CON
INSTITUCION
EXTRANJERA

FECHA DE FIRMA /
CONTRATO

FECHA DE
VENCIMIENTO

TASA DE
INTERES Y/O
SOBRETASA

VENCTOS. O AMORT. DENOMINADOS EN MONEDA NACIONAL

VENCTOS. O AMORT. DENOMINADOS EN MONEDA EXTRANJERA

INTERVALO DE TIEMPO

INTERVALO DE TIEMPO

ARO ACTUAL

HASTA 1 ANO

HASTA 2 ANOS

HASTA 3 ANOS

HASTA 4 ANOS

HASTA 5 ANOS O
MAS

ARO ACTUAL

HASTA 1 ANO HASTA 2 ANOS HASTA 3 ANOS HASTA 4 ANOS

HASTA 5 ANOS O
MAS

BURSATILES

LISTADAS EN BOLSA (MEXICO Y/O
EXTRANJERO)

QUIROGRAFARIOS

EMISION BIMBO 02-3

EMISION BIMBO 02-2

NA

NA

02/08/2002

01/05/2002

03/08/2009

01/05/2012

11.00

10.15

1,150,000

0

0

750,000

CON GARANTIA

COLOCACIONES PRIVADAS

QUIROGRAFARIOS

CON GARANTIA

TOTAL BURSATILES Y
COLOCACIONES PRIVADAS

1,150,000

750,000




CLAVE DE COTIZACION

BIMBO

GRUPO BIMBO, S.A.B. DE C.V.

BOLSA MEXICANA DE VALORES, S.A.B. DE C.V.

DESGLOSE DE CREDITOS
(MILES DE PESOS)

TRIMESTRE

01

Impresion Final

ANO

2009

CONSOLIDADO

VENCTOS. O AMORT. DENOMINADOS EN MONEDA NACIONAL

VENCTOS. O AMORT. DENOMINADOS EN MONEDA EXTRANJERA

TOTAL GENERAL

CON
TIPO DE CREDITO / INSTITUCION | INSTITUCION hECH D FECHA DE INTERVALO DE TIEMPO INTERVALO DE TIEMPO
CONCERTACION | VENCIMIENTO
EXTRANJERA
ARNO ACTUAL HASTA1ARO [ HAsTA2ANOS | HasTA3ANOS |Hastasafos [MASTASANOSO | aRoacTuaL HASTA1ARO | HAsTA2ANOS [ HasTA3AROS |HAsTA4ARos [HASTASANOSO
PROVEEDORES
VARIOS NA 0 2,301,803 0 0
NO 3,035,607 0 0 0 0
TOTAL PROVEEDORES 0 2,301,803 0 0 3,035,607 0 0 0 0
OTROS CREDITOS CON COSTO A
CORTO Y LARGO PLAZO(S103 Y S30)
NA 0 0 0 0
NO 0 0 0 0 0
TOTAL OTROS CREDITOS CON
COSTO A CORTO Y LARGO PLAZO 0 0 0 0 0 0 0 0 0
OTROS PASIVOS CIRCULANTES SIN
COSTO (S26)
VARIOS NA 0 1,575,543
VARIOS 0 6,245,895
TOTAL OTROS PASIVOS
oTAL OTROS PASVOS 0 1,575,543 0 0 0 6,245,895 0 0 0
1,150,000 8,378,707 6,897,104 7,330,392 3,858,186 10,545,405 8,765,107 6,503,313 3,950,365




BOLSA MEXICANA DE VALORES, S.A.B. DE C.V.

CLAVE DE COTIZACION:  BIMBO TRIMESTRE: 01 ANO: 2009
GRUPO BIMBO, S.A.B. DE C.V.

POSICION MONETARIA EN MONEDA EXTRANJERA
CONSOLIDADO

(MILES DE PESOS) Impresién Final
DOLARES OTRAS MONEDAS
POSICION EN MONEDA EXTRANJERA TOTAFI,'E'\Q(I)‘ES e
DOLARES PESOS DOLARES PESOS

ACTIVO MONETARIO 116,100 1,663,911 0 0 1,663,911
PASIVO 1,686,146 24,165,340 0 0 24,165,340
CORTO PLAZO 350,457 5,022,642 0 0 5,022,642
LARGO PLAZO 1,335,689 19,142,698 0 0 19,142,698
SALDO NETO -1,570,046 -22,501,429 0 0 -22,501,429

OBSERVACIONES



BOLSA MEXICANA DE VALORES, S.A.B. DE C.V.

CLAVE DE COTIZACION: BIMBO TRIMESTRE: 01 ANO: 2009

GRUPO BIMBO, S.A.B. DE C.V. CEDULA DE INTEGRACION Y CALCULO

DE RESULTADO POR POSICION CONSOLIDADO
MONETARIA

(MILES DE PESOS) Impresion Final
VES ACTIVOS PASIVOS M%C,’\ISE'%%'\I'A INFLACION | EFECTO MENSUAL
MONETARIOS MONETARIOS |, MUSTOREL A | MENSUAL (ACTIVO) PASIVO
ENERO 0 0 0 0.00 0
FEBRERO 0 0 0 0.00 0
MARZO 0 0 0 0.00 0
ACTUALIZACION 0
CAPITALIZACION 0
EMP. EXTRANJERAS 22.191
OTROS 0
TOTAL 22,191

DATOS INFORMATIVOS

REPOMO CAPITALIZADO 0

OBSERVACIONES



BOLSA MEXICANA DE VALORES, S.A.B. DE C.V.

CLAVE DE COTIZACION:  BIMBO TRIMESTRE: 01 ANO: 2009

GRUPO BIMBO, S.A.B. DEC.V.
INSTRUMENTOS DE DEUDA PAGINA 1/ 2

CONSOLIDADO

Impresion Final

LI M TACI ONES FI NANCI ERAS SEGUN ESCRI TURAS DE LA EM SION Y/ O TI TULO




BOLSA MEXICANA DE VALORES, S.A.B. DE C.V.

CLAVE DE COTIZACION:  BIMBO
GRUPO BIMBO, S.A.B. DEC.V.

INSTRUMENTOS DE DEUDA

TRIMESTRE: 01 ANO: 2009

PAGINA 2/ 2
CONSOLIDADO

Impresion Final




BOLSA MEXICANA DE VALORES, S.A.B. DE C.V.

CLAVE DE COTIZACION: BIMBO TRIMESTRE: 01 ANO: 2009

GRUPO BIMBO, S.A.B. DEC.V.

PLANTAS, CENTROS COMERCIALES, DE DISTRIBUCION

Y/O SERVICIO

CONSOLIDADO

Impresién Final

PLANTA O CENTRO ACTIVIDAD ECONOMICA CAPACIDAD INSTALADA| % DE UTIL.
PANIFICACION BIMBO, S.A. DE C. INMOBILIARIA 0 0.00
BIMBO DE OCCIDENTE, S.A. DE C. INMOBILIARIA 0 0.00
BIMBO DEL NORTE, S.A. DE C.V. INMOBILIARIA 0 0.00
BIMBO DEL CENTRO, S.A. DE C.V. INMOBILIARIA 0 0.00
BIMBO DE TOLUCA, S.A. DE C.V. INMOBILIARIA 0 0.00
BIMBO DE SAN LUIS POTOSI, S.A. INMOBILIARIA 0 0.00
BIMBO DE PUEBLA, S.A. DE C.V. INMOBILIARIA 0 0.00
BIMBO DEL PACIFICO, S.A. DE C. INMOBILIARIA 0 0.00
BIMBO DE CHIHUAHUA, S, ADE C.V INMOBILIARIA 0 0.00
BIMBO DEL SURESTE, S.A. DE C.V INMOBILIARIA 0 0.00
MARINELA DEL SURESTE, S.A. DE INMOBILIARIA 0 0.00
BIMBO DEL NOROESTE, S.A. DE C. INMOBILIARIA 0 0.00
BIMBO DEL GOLFO, S.A. DE C.V. INMOBILIARIA 0 0.00
BIMBO DE YUCATAN, S.A. DE C.V. INMOBILIARIA 0 0.00
CONTINENTAL DE ALIMENTOS, S.A. INMOBILIARIA 0 0.00
INDUSTRIAL DEL MAIZ, S.A.DEC INMOBILIARIA 0 0.00
PRODUCTOS MARINELA, S.A. DE C. INMOBILIARIA 0 0.00
MARINELA DE OCCIDENTE, S.A. DE INMOBILIARIA 0 0.00
MARINELA DE NORTE, S.A. DE C.V INMOBILIARIA 0 0.00
BIMBO DE BAJA CALIFORNIA, S.A. INMOBILIARIA 0 0.00
MARINELA DE BAJA CALIFORNIA, S INMOBILIARIA 0 0.00
GALLETAS LARA, S.AA.DEC..V INMOBILIARIA 0 0.00
TIAROSA, S.A.DE C.V. INMOBILIARIA 0 0.00
MARILARA, S.A. DEC.V. INMOBILIARIA 0 0.00
BARCEL MEXICO, S.A. DE C.V. INMOBILIARIA 0 0.00
RICOLINO, S.A. DE C.V. INMOBILIARIA 0 0.00
SUANDY MEXICO, S.A. DE C.V INMOBILIARIA 0 0.00
FRISER S.A. DE C.V. INMOBILIARIA 0 0.00
MOLDES Y EXHIBIDORES, S.A. DE FABRICACION DE MOLDES 0 0.00
PRODUCTO DE LECHE CORONADO, S. INMOBILIARIA 0 0.00
SECORSBI, S.C. SERVICIOS ADMINISTRATIVOS 0 0.00
TECEBIM, S.A. DE C.V. ACTOS DE COMERCIO 0 0.00
PAN DEL HOGAR, S.A. DE C.V. FABRICACION Y VENTA DE PAN 0 0.00




BOLSA MEXICANA DE VALORES, S.A.B. DE C.V.

CLAVE DE COTIZACION: BIMBO TRIMESTRE: 01 ANO: 2009

GRUPO BIMBO, S.A.B. DEC.V.

PLANTAS, CENTROS COMERCIALES, DE DISTRIBUCION

Y/O SERVICIO

CONSOLIDADO

Impresidn Final

PLANTA O CENTRO ACTIVIDAD ECONOMICA CAPACIDAD INSTALADA| % DE UTIL.
CONSULTORES UNIDOS, S.A. DE C. SUBHOLDING 0 0.00
PARK LANE CONFECTORIONERY, GMB CONFITERIA 0 0.00
PARK LANE CONFECTORIONERY, SRO CONFITERIA 0 0.00
CZAPP AND COMPANY GMBH (VIENA) CONFITERIA 0 0.00
FRIGOPAN, S.A. DE C.V. ACTOS DE COMERCIO 0 0.00
SALES CORDINATED, INC. ACTOS DE COMERCIO 0 0.00
BIMBO CENTROAMERIA, S.A. DE FABRICACION Y VENTA DE PAN, 0 0.00
BIMBO DE GUATEMALA, S.A. FABRICACION Y VENTA DE PAN, 0 0.00
BIMBO DO BRASIL, LTD FABRICACION Y VENTA DE PAN, 0 0.00
BIMBO DE VENEZUELA, S.A. FABRICACION Y VENTA DE PAN, 0 0.00
BIMBO DEL EL SALVADOR, S.A. FABRICACION Y VENTA DE PAN, 0 0.00
BIMBO DE COSTARICA, S.A. FABRICACION Y VENTA DE PAN, 0 0.00
BIMBO DE ARGENTINA, S.A. FABRICACION Y VENTA DE PAN, 0 0.00
BIMBO DE HONDURAS, S.A. DISTRIBUCION DE PRODUCTOS 0 0.00
IDEAL, S.A. FABRICACION Y VENTA DE PAN, 0 0.00
BIMBO DE COLOMBIA, S.A. FABRICACION Y VENTA DE PAN, 0 0.00
BIMBO INTERNATIONAL, B.V. ACTOS DE COMERCIO 0 0.00
MARINELA GUATEMALA, S.A. ACTOS DE COMERCIO 0 0.00
BIMBO DEL PERU, S.A. FABRICACION Y VENTA DE PAN, 0 0.00
MARINALE DE URUGUAY, S.A. DISTRIBUCION DE PRODUCTOS 0 0.00
BIMBO DE NICARAGUA, S.A. FABRICACION Y VENTA DE PAN, 0 0.00
BIMBO BAKERIES, USA, INC. FABRICACION Y VENTA DE PAN, 0 0.00
BIMBO BAKERIES DISTRIBUTION CO DISTRIBUCION DE PRODUCTOS 0 0.00
TIA ROSA BAKERY OF OHIO FABRICACION Y VENTA DE PAN, 0 0.00
BIMBO BAKARIES DISTRIBUTION MA DISTRIBUCION DE PRODUCTOS 0 0.00
MRS. BAIRDS BAKERIES BUSINESS FABRICACION Y VENTA DE PAN, 0 0.00
BBU, INC ACTOS DE COMERCIO 0 0.00
BIMBO SNACKS GENERAL, LLC CONFITERIA 0 0.00
BIMBO SNACKS LIMITADA, LLC CONFITERIA 0 0.00
BIMBO SNACKS USA, LTD CONFITERIA 0 0.00
BIMBO, S.A. DE C.V. FABRICACION Y VENTA DE PAN, 0 0.00
BARCEL, S.A. DE C.V. FABRICACION Y VENTA DE PAN, 0 0.00
DAYHOFF, S.A. DE C.V. CONFITERIA 0 0.00




BOLSA MEXICANA DE VALORES, S.A.B. DE C.V.

CLAVE DE COTIZACION: BIMBO TRIMESTRE: 01 ANO: 2009

GRUPO BIMBO, S.A.B. DEC.V.

PLANTAS, CENTROS COMERCIALES, DE DISTRIBUCION
Y/O SERVICIO CONSOLIDADO

Impresidn Final

PLANTA O CENTRO ACTIVIDAD ECONOMICA CAPACIDAD INSTALADA| % DE UTIL.
TECEMBIM INTERNATIONAL ACTOS DE COMERCIO 0 0.00
TIA ROSA ESPANA ACTOS DE COMERCIO 0 0.00
HAZPAN, S.A. DE C.V. FABRICACION Y VENTA DE PAN, 0 0.00
BIMAR DE ARGENTINA ACTOS DE COMERCIO 0 0.00
BIMABEL ESPANA ACTOS DE COMERCIO 0 0.00
FIDEICOMISO AAA GRUPO BIMBO DESCUENTOS DE DOCUMENTOS 0 0.00
GASTRONOMIA AVANZADA PASTELERI FABRICACION Y VENTA DE PAN, 0 0.00
INTELIPET MEXICO, S.A. DE C.V. FABRICACION DE ALIMENTOS, GRANOS 0 0.00
CORPORACION PVC DE GUATEMALA ACTOS DE COMERCIO 0 0.00
PANIFICADORA BIMBO DE URUGUAY, FABRICACION Y VENTA DE PAN, 0 0.00
CORPORATIVO BIMBO, S.A. DE C.V SERVICIOS ADMINISTRATIVOS 0 0.00
BEIJING PANRICO FOOD PROCESSIN FABRICACION Y VENTA DE PAN, 0 0.00
BIMBO DE PANAMA S.A FABRICACION Y VENTA DE PAN, 0 0.00
PARK LANE CONFECTIONERY, GMBH CONFITERIA 0 0.00
AGUA DE PIEDRA, S.A. FABRICACION Y VENTA DE GALLETAS 0 0.00
LOS SORCHANTES FABRICACION Y VENTA DE PAN, 0 0.00
BARCEL USA, LLC DISTRIBUCION DE PRODUCTOS 0 0.00
CAJA DE AHORRO DE TRABAJADORES INVERSION DE FONDOS 0 0.00
PAN CATALAN, S.A. FABRICACION Y VENTA DE PAN, 0 0.00
KING BAKER HOME, S.A. SERVICIOS ADMINISTRATIVOS 0 0.00
EL MAESTRO CUBANO FLORENTINO S FABRICACION Y VENTA DE PAN, 0 0.00
TEMIS, S.A. FABRICACION Y VENTA DE PAN, 0 0.00
PANIFICIO LAURA, LTDA. FABRICACION Y VENTA DE PAN, 0 0.00
LIDO POZUELO, S.A. FABRICACION Y VENTA DE PAN, 0 0.00
BIMBO FOOD, INC FABRICACION Y VENTA DE PAN, 0 0.00

OBSERVACIONES



BOLSA MEXICANA DE VALORES, S.A.B. DE C.V.

CLAVE DE COTIZACION BIMBO TRIMESTRE 01 ANO 2009
GRUPO BIMBO, S.A.B. DE C.V.
MATERIAS PRIMAS DIRECTAS CONSOLIDADO
Impresién Final
% COSTO
PRINCIPALES SUST. A
MATERIAS PRIMAS PROVEEDORES ORIGEN NAL. PRC%%[%(;EION

OBSERVACIONES



BOLSA MEXICANA DE VALORES, S.A.B. DE C.V.

CLAVE DE COTIZACION BIMBO TRIMESTRE 01 ANO 2009
GRUPO BIMBO, S.A.B. DE C.V.
DISTRIBUCION DE VENTAS POR PRODUCTO CONSOLIDADO
VENTAS TOTALES Impresién Final
ORINGIPALES VENTAS % D’&DPOA.RT' PRINCIPALES
VOLUMEN IMPORTE MARCAS CLIENTES
NACIONALES
BIMBO 0 13,230,402 0.00
EXTRANJERAS

BIMBO

15,107,052

0.00

TOTAL

28,337,454




BOLSA MEXICANA DE VALORES, S.A.B. DE C.V.

CLAVE DE COTIZACION BIMBO
GRUPO BIMBO, S.A.B. DE C.V.

TRIMESTRE

DISTRIBUCION DE VENTAS POR PRODUCTO
VENTAS EXTRANJERAS

ANO 2009

CONSOLIDADO

Impresién Final

PRINCIPALES

VENTAS

VOLUMEN IMPORTE

DESTINO

PRINCIPALES

MARCAS

CLIENTES

EXPORTACION

SUBSIDIARIAS EN EL EXTRANJERO

BIMBO

15,107,052

TOTAL

15,107,052

OBSERVACIONES




BOLSA MEXICANA DE VALORES, S.A.B. DE C.V.

CLAVE DE COTIZACION:  BIMBO TRIMESTRE: 01 ANO: 2009

GRUPO BIMBO, S.A.B. DEC.V. )
INFORMACION DE PROYECTOS (Proyecto, Monto

Ejercido y Porcentaje de Avance) PAGINA 11

CONSOLIDADO

Impresién Final




CLAVE DE COTIZACION:

BOLSA MEXICANA DE VALORES, S.A.B. DE C.V.

BIMBO

GRUPO BIMBO, S.A.B. DE C.V.

TRANSACCIONES EN MONEDA EXTRANJERA Y
CONVERSION DE ESTADOS FINANCIEROS DE
OPERACIONES EXTRANJERAS (Informacién
relacionada al Boletin B-15)
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LAS TASAS DE | NFLACI ON (DEFLACLQN) ACUMULADAS, AL 31 DE MARZO DE 2009 Y 2008, DE LGOS
PAI SES EN DONDE OPERA LA COMPANI A, SON LAS SI GUI ENTES:

ARGENTI NA
BRASI L
COLOVBI A
COSTA RI CA
CHI LE

EUA

EL SALVADOR
GUATENVALA
HONDURAS
PERU
URUGUAY

NI CARAGUA
VENEZUELA
PANAVA
PARAGUAY

%

2009 2008
1. 40 2.54
1.28 1.51
2.20 3.41
1.26 2.25

(1.27) 1.20
1. 69 1. 66

(0.11) 2. 65

(0. 62) 2.88
1.45 2. 62
0.43 2.21
1.12 2. 86

(0. 50) 0. 80
5.55 7.10
0.32 2.52

(0. 38) 3. 60

LAS TASAS DE | NFLACI ON (DEFLACICN)~ACUNULADAS DE LOS TRES EJERCI Cl OS ANUALES ANTERI CRES
DE LOS PAI SES DONDE OPERA LA COVPANI A, SON LGOS SI GUI ENTES:

ARGENTI NA
BRASI L
COLOMBI A
COSTA RI CA
CH LE

EUA

EL SALVADOR
GUATEMALA
HONDURAS
PERU
URUGUAY

NI CARAGUA
VENEZUELA
PANANA
PARAGUAY

2006, 2007, 2008

27.76 38.
14. 09 13.
18. 90 15.
38.11 38.
18. 43 14.

6. 82 10.
16. 00 14.
25. 85 24.
27.04 23.
12. 09 6.
26. 03 21.
48. 96 42.
87.49 63.
16. 04 13.
28.12 30.

2005, 2006, 2007

32
86
78
32
64
37
65
90
50
65
08
84
79
52
89
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CUPON NUMERO DE ACCIONES CAPITAL SOCIAL
SERIES |VALOR NOMINAL($) VIGENTE
PORCION FIJA PORCION VARIABLE MEXICANOS LIBRE SUSCRIPCION FIJO VARIABLE
0.00000 6 1,175,800,000 0 0 1,175,800,000 1,901,732 0
TOTAL 1,175,800,000 0 0 1,175,800,000 1,901,732 0

TOTAL DE ACCIONES QUE REPRESENTAN EL CAPITAL SOCIAL PAGADO A LA FECHA DE ENVIO DE LA INFORMACION: 1,175,800,000

OBSERVACIONES
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I nf or maci 6n adi cional y conplenmentaria al Reporte Trinestral al 31 de marzo de
2009 ("Reporte Trinestral" publicado 23 de abril de 2009) de Gupo Binbo S. A B
de C. V. ("G upo Binbo" o la "Conpafiia") solicitada en virtud del Oficio Nim
151/ 13179/ 2008 ("el Oficio") de fecha 25 de novienbre de 2008 enitido por la
Comi si 6n Naci onal Bancaria y de Val ores.

La Com si 6n Nacional Bancaria y de Val ores de México ha solicitado a Grupo Bi nbo
junto con otras Em soras con acciones y deuda de largo plazo inscritos en e

Regi stro Nacional de Valores y listadas en |a Bol sa Mexicana de Valores, S.A B. de
C. V. divul guen informaci 6n rel aci onada al uso de instrumentos financieros

deri vados.

Toda vez que para di cho Organisnp, asi conp para todos |os participantes en |os
nercados financieros, resulta de particular inportancia que el publico

i nversioni sta conozca |la participaci 6n de | as enpresas publicas en operaci ones con
i nstrunentos financieros derivados, se requiere |la divul gaci 6n de i nfornaci én

adi cional y conplenentaria de conform dad con el fornmato solicitado.

1) 1 NTRODUCCI ON.

Conpb se presentd en el Reporte Trinestral, |a Conpafia reportd | os pasivos
financi eros que se detallan a continuaci 6n

Marzo de 2009 - M| es de Pesos

Pasivo Circul ante

Cr édi t os Bancari os 9, 623, 360

Créditos Bursatiles 1, 150, 000
Pasivo a Largo Pl azo

Cr édi t os Bancari os 32,786, 281

Créditos Bursatiles 750, 000

Total de Pasivos Fi nanci eros
44,309, 641

Est os pasivos financieros tienen |as siguientes caracteristicas:

Li nea Conpronetida Revol vente (Miultinmoneda) - Al 31 de narzo se ha di spuesto e
total de la Iinea por un nonto de $600 mnill ones de dodl ares anericanos con
vencinmento en julio de 2010. La tasa de interés aplicable es LIBOR 3m+ 0.45%
Este pasivo financiero se ve reflejado en el rubro de Créditos Bancarios Largo
Pl azo de la tabla anterior.

Certificados bursatiles - La Conpafia tiene enmtidos $1,150 millones de pesos con
venci m ento en agosto de 2009 que devengan una tasa de interés fija de 11.00%
Este pasivo financiero se ve reflejado en el rubro de Créditos Burséatiles Corto

Pl azo. Adicional nente, se tiene un pasivo financiero por $750 nill ones de pesos
con vencimento en mayo de 2012 a una tasa de interés fija de 10.15% éste se
refleja en el rubro de Créditos Bursatiles Largo Plazo de la tabla anterior
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Qros - Algunas subsidiarias tienen contratados otros préstanps directos por
nonto que asciende a $ 1,279 mllones de pesos,
2012 y que generan intereses a diversas tasas.

entre el 2009 y el

Adi ci onal nent e,

| a Conpaifiia revel 6 en el

un
con venci m entos que fluctuan

Reporte Trinestral la contrataci on y

vi genci a de | as siguientes operaciones con instrunentos financi eros derivados:

| NSTRUVENTO!
CONTRAPARTE:

MONTO NOCI ONAL y MONEDA:

POSI Cl ON PRI MARI A OBJETO DE COBERTURA:

FECHA DE INICI O
FECHA DE VENCI M ENTO
LA COWPANI A PAGA:

LA COWPANI A RECI BE:
OBSERVAC! ONES:

I NSTRUMENTO

CONTRAPARTE:

MONTO NOCI ONAL 'y MONEDA:

PGSI CI ON PRI MARI A OBJETO DE COBERTURA:

FECHA DE INICI O
FECHA DE VENCI M ENTO.
LA COWVPANI A PAGA:

LA COWPANI A RECI BE:
OBSERVAC! ONES:

I NSTRUVENTO

CONTRAPARTE:
MONTO NOCI ONAL y MONEDA:
PCSI Cl ON PRI MARI A OBJETO DE COBERTURA:

FECHA DE INICI O
FECHA DE VENCI M ENTO,
PRI MA PAGADA (M | es):
PRECI O DE EJERCI Cl O

I NSTRUMENTCO,
CONTRAPARTE:

MONTO NOCI ONAL y MONEDA:
PCSI CI ON PRI MARI A OBJETO DE COBERTURA:

Interest Rate SWAP (I RS)

JP Mbrgan Chase Bank, N. A

750, 000 MXN

Cert. Burs.Enision Binbo 02-2 por

MXN$ 750 MM

8- May- 08

8- May- 09

TITE28 + 2.43%

10. 15%

Transforma Tasa Pasiva Fija a Variable

I nt er est
Banco Naci onal
125, 000 USD
Li nea Revol vente en Dol ares

UsD$ 125 WM

23-Jul - 08

23-Jul -10

3.82%

Li bor3m + 0. 45%

Transforma Tasa Pasiva Variable a
Fija

Rate SWAP (I RS)

de Mexico, S A

Opci ones de conpra sobre divisas
(Calls)

JP Mbrgan Chase Bank, N. A

usbh$ 5, 000

ol i gaci ones en Dbl ares (Financieras y
Pr oveedor es)

2- Sep- 08

27- Abr - 09

Ush$ 115 (2. 3%

$10. 74 MXN/ USD

Opci ones de conpra sobre divisas
(Calls)

Banco Naci onal
usb$ 15, 000
ol i gaci ones en D6l ares (Financieras y

de Meéxico, S. A
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FECHA DE INNCI O
FECHA DE VENCI M ENTQ
PRI MA PAGADA (M es):
PRECI O DE EJERCI Cl O

I NSTRUMENTO

CONTRAPARTE:
MONTO NOCI ONAL y MONEDA:
PGSI CI ON PRI MARI A OBJETO DE COBERTURA:

FECHA DE INCI O
FECHA DE VENCI M ENTO
PRI MA PAGADA (M | es):
PRECI O DE EJERCI Cl O

I NSTRUMENTO

CONTRAPARTE:

MONTO NOCI ONAL 'y MONEDA:

PGSI CI ON PRI MARI A OBJETO DE COBERTURA:
FECHA DE INICI O

FECHA DE VENCI M ENTO

PRECI O DE COWVPRA:

I NSTRUMENTO

CONTRAPARTE:
MONTO NOCI ONAL 'y MONEDA:
PGSI CI ON PRI MARI A OBJETO DE COBERTURA:

FECHA DE INICI O
FECHA DE VENCI M ENTO
PRECI O DE COVPRA:

I NSTRUMENTO

CONTRAPARTE:

MONTO NOCI ONAL y MONEDA:

PCsSI CI ON PRI MARI A OBJETO DE COBERTURA:
FECHA DE INICI O

FECHA DE VENCI M ENTO
PRECI O DE COVPRA:

I NSTRUVENTO

Pr oveedor es)

8- Sep- 08

27- Abr - 09

UsD$ 345 (2.3%
$10. 86 MXN/ USD

Opci ones de conpra sobre divisas
(Calls)

Banco Naci onal
usD$ 15, 000
ol i gaci ones en DAl ares (Financieras y
Pr oveedor es)

8- Sep- 08

27- May- 09

UsD$ 375 (2.5%

$10. 90 MXN USD

de Mexico, S A

Contratos de precio adel antado
(forwards) de divisas

Banco Naci onal de México, S. A
EUR $26, 000

Cobertura de Pasivos Fi nanci er os
27- Mar - 09

03- Abr-09

$19. 05 MXN EUR

Contratos de precio adel antado
(forwards) de divisas
Banco Naci onal de México,
USD $5, 000

ol i gaci ones en DAl ares (Financieras y
Pr oveedor es)

27- Mar-09

29-Jun-09

$ 14.57 MXN USD

S A

Contratos de precio adel antado
(forwards) de divisas
Banco Naci onal de Meéxi co,
USD $5, 000

ol i gaci ones en Ddl ares (Financieras y
Pr oveedor es)

31- Mar-09

29- Jun- 09

$ 14.27 MXN USD

S A

Contratos de precio adel antado
(forwards) de divisas
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CONTRAPARTE:
MONTO NOCI ONAL y MONEDA
PGSl CI ON PRI MARI A OBJETO DE COBERTURA:

Banco Naci onal de México, S. A

UsD $10, 000

ol i gaci ones en Ddl ares (Financieras y
Pr oveedor es)

31- Mar-09

30-Jul - 09

$ 14.33 MXN USD

FECHA DE INICI O
FECHA DE VENCI M ENTO
PRECI O DE COVPRA

| NSTRUMENTC: Contratos de precio adel antado
(forwards) de divisas
CONTRAPARTE: Banco Naci onal de México, S. A

MONTO NOCI ONAL y MONEDA:
PCSI CI ON PRI MARI A OBJETO DE COBERTURA:

uUsD $5, 000

ol i gaci ones en Dbl ares (Financieras y
Pr oveedor es)

31- Mar-09

28- Ago- 09

$ 14.54 MXN USD

FECHA DE INICI O
FECHA DE VENCI M ENTO
PRECI O DE COVPRA

1) I NFORVACI ON CUALI TATI VA 'Y CUANTI TATI VA

i. Politicas de uso de instrunentos financieros derivados

La Conpafiia, dentro del marco de sus operaci ones cotidi anas, se encuentra expuesta
a riesgos intrinsecos a distintas variables de tipo financiero, asi conp a

vari aci ones en el precio de al gunos i nsunbs que cotizan en nercados fornal es de
caracter internacional. En virtud de lo anterior, la Conpafiia utiliza instrunentos
financi eros derivados para nmitigar el posible inmpacto que, variaciones en dichas
vari abl es y precios pudieran afectar a sus resul tados. La Conpafiia consi dera que
di chos instrumentos otorgan flexibilidad que permte una mayor estabilidad de
ingresos y una nejor visibilidad y certidunbre con relacion a |os costos y gastos
gue se habran de solventar en el futuro.

Es politica de |a Conpafiia, sobre |la contrataci 6n de instrunmentos financieros
derivados, que sus objetivos sean exclusivanente de cobertura. Esto es, la
eventual contrataci on de un instrunento financiero derivado debe de estar
forzosanente asociado a una posici én prinaria que represente al gun riesgo.
Consecuent enente, | os nontos noci onal es de uno o todos | os instrunmentos

financi eros derivados contratados para |la cobertura de cierto riesgo seran
consi stentes con |las cantidades de | as posiciones prinmarias que representan una
posi ci 6n de ri esgo.

La Conpafia no realiza operaciones en las que el beneficio pretendido o fin

per segui do sean | os ingresos por prinas. Si |a conpafia decide |levar a cabo una
estrategia de cobertura en donde se conbi nen opci ones, el pago neto de |las prinmas
asoci adas deber& ser un egreso para | a Conpaifiia.

hj etivos para cel ebrar operaci ones con derivados
El objetivo para cel ebrar operaciones con derivados es Uni canente de cobertura. En

relaci 6n con | as operaci ones derivadas asoci adas a materias prinmas (Conmodities),
| a Conpafia adqui ere futuros de nmaterias prinas que cotizan internacional nente en
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nmer cados reconoci dos conp necani sno de conpra. Asi msnp, busca mininzar |os
ri esgos de variaci 6n en | os precios internacional es de sus insunps, principal mente
el trigo, y dar |la mayor certeza posible a sus costos futuros.

En el caso de otros instrunentos financieros derivados asoci ados a una posi ci 6n
primaria -pasiva o activa- de caréacter financiero, el objetivo es nmtigar el

ri esgo asociado a fluctuaciones en tipos de canmbio y en tasas de interés que
pudi eran afectar desfavorabl emente el valor de dichos activos o pasivos.

I nstrunent os utilizados

Los instrunentos financi eros derivados que utiliza | a Conpafia son principal mnente:
a) Futuros de materias prinas
b) Opciones sobre futuros de naterias prinas
c) Opciones de conpra sobre divisas (Calls)
d) Contratos de preci o adel antado (Forwards) de divisas y tasas de interés
e) Contratos nediante |os cual es se establece I a obligaci6n bilateral de
i ntercanbi ar flujos de efectivo en fechas futuras preestabl eci das, sobre un val or
nom nal o de referencia (Swaps)
1) De tasas de interés (Interest Rate Swaps) para equilibrar |la nmezcla de
tasas de sus pasivos financieros entre tasas fija y tasas vari abl es.
2) De nonedas (Cross Currency Swaps) para transformar |a noneda en | a que
se encuentra denoninado tanto el capital conmpo los intereses de un pasivo
financi ero.

Estrategi as de cobertura

La Conpafiia, a través de |as &reas responsables, deternmina | os nontos y paranetros
obj etivos sobre posiciones prinarias para |las que se contratara un instrunento
financiero derivado de cobertura, y lograr asi conpensar uno o nas de | os riesgos
financi eros generados por una transacci 6n o conjunto de transacci ones asoci adas
con la posicion primaria. La finalidad prinordial es |ograr una posicién neutra

y equilibrada con relacién a |a exposicién al riesgo de una cierta variable
financi era.

En virtud de que todas las variables a |las que |a Conpafiila se encuentra expuesta
guardan un conportani ento di nam co, |las estrategi as de cobertura son val oradas y
noni t oreadas, de manera formal, continuamente.

Mer cados de negoci aci 6n y contrapartes el egi bl es

Las operaci ones con instrumentos financi eros derivados rel aci onados a materi as
primas son cel ebradas en | os sigui entes nercados reconoci dos:

a) M nneapolis Gain Exchange (MGE)

b) Kansas City Board of Trade (KCBOT)

c) Chicago Board of Trade (CBQOT)

d) Mercado a Término de Buenos Aires

e) New York Mercantil e Exchange (NYMEX)

De igual nodo se han realizado operaciones bilaterales |igadas a | a cobertura de
materias prinas.

Las operaci ones con instrunentos financi eros derivados rel aci onados a tasas de
interés y tipo de canbio son contratadas bilateral nente (OIC) con contrapartes
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aceptadas y aceptables para | a Conpafiia, con |as cual es adenas se nmanti ene una
anplia y continua rel aci 6n conerci al

Estas contrapartes son aceptables en virtud de que cuentan con una sol venci a
suficiente - nedida de acuerdo a la calificacién de "riesgo de contraparte" de
Standard & Poor”s- para sus obligaciones en noneda | ocal de corto y largo plazo,
y nmoneda extranjera de corto y largo plazo. Las contrapartes con las que |la
Conpafiia tiene contratos para realizar operaciones financieras derivadas

bil ateral es son:

Calificaciones - Standard & Poor’ s

Moneda Ext Moneda Ext Moneda Local Moneda Local
Corto Plazo Largo Pl azo Corto Plazo Largo Pl azo

Banco Naci onal de México S. A.

A-1 A A-1 A
BBVA Banconer S. A.

A - 1+ AA A - 1+ AA
Barcl ays Bank PLC W London

A-1 A+ A-1 A+
Bank of America, N A

A-1 A A-1 A
HSBC Bank

A - 1+ AA- A - 1+ AA-

I NG | nvest nent Bank
A-1 A+ A-1 A+

JP Mbrgan Chase Bank, N. A
A-1 A+ A-1 A+

Banco Sant ander, S. A

A - 1+ AA A - 1+ AA
Politicas para | a designaci 6n de agentes de céal culo o val uaci 6n
De conform dad con | os contratos marco que anparan |as operaci ones financieras
derivadas que se reflejan en el Reporte Trinmestral, |os agentes de calculo
desi gnados son | as contrapartes correspondi entes.
Actual mente, | a Conpafiia se encuentra renegoci ando | as condi ci ones de estos

contratos de tal manera que puedan designarse conp agentes de cal culo
instituciones financieras distintas a |la contraparte.

Pri nci pal es condiciones o térninos de | os contratos
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Todas | as operaci ones con instrumentos financieros derivados se efectudan al anparo
de un contrato marco estandarizado y debi danente formalizado por |os
representantes |egales de |l a Conpafiia y de las instituciones financieras
contrapartes.

Los supl ementos y anexos correspondi entes a dichos contratos marco establ ecen | as
condi ci ones de |iquidacion y demas térm nos rel evantes de acuerdo con | os usos y
précticas del nercado mexi cano

Politicas de nargenes, colaterales y Iineas de crédito

Los contratos marco, suplenentos y anexos a través de | os cuales se realizan
operaci ones financieras derivadas bil ateral es actual nrente no contenplan e
establ ecim ento de depésitos en efectivo o valores para garantizar el pago de
obl i gaci ones generadas por dichos contratos.

En rel aci 6n con los contratos de futuros asociados a materias prinms que se

cel ebran en nercados reconoci dos e internacionales, |a Conpafiia estd sujeta a |as
regl as de di chos nercados. Estas reglas incluyen, entre otras, cubrir el margen
inicial para operar contratos de futuros, asi conb |as subsecuentes |l anmadas de
nmargen requeridas a | a Conpaii a.

Procesos y niveles de autorizaci 6n requeridos por tipo de operaci én

El disefio de inplenentaci 6n de | a estrategi a de contrataci 6n de instrunentos
fi nanci eros derivados recae formal nente en dos organi snos:
a) El Conité de Ri esgos Financieros o Conmité de Estrategia Financiera,
responsabl e de |a adm nistraci 6n de riesgo de tasas de interés y tipo de canbio.
b) El Subconité de Riesgo de Mercado de Materias Prinas, encargado de
administrar el riesgo de materias prinas.

Anbos organi snos reportan de nmanera continua sus activi dades al Conmité Corporativo
de Ri esgos de Negocio, quien se encarga de dictar los |ineam entos generales de |a
estrategi a de adm nistraci 6n de riesgos de | a Conpafia, asi conp de establ ecer
l[imtes y restricciones a | as operaciones que estos pueden realizar

El Conmité Corporativo de Ri esgos de Negocio, a su vez, reporta |as posiciones de
riesgo de la Conpafia al Conmté de Auditoria y al Conmité Directivo.

Procedi mi entos de control interno para administrar |a exposicion a riesgos de
mercado y |iquidez en |as posiciones de instrunentos financi eros derivados

A) Administraci 6n de riesgo de tasas de interés y tipo de canbio

El disefio de | a estrategia general de instrunentos financieros derivados es
responsabi | i dad del Comité de Estrategi a Financiera, que sesiona nensual mente y es
presidida por el Director de Finanzas y Adm nistraci 6n, e integrada por |os
si gui ent es m enbros permanent es:

- Director de Tesoreria Corporativa

- Director de Finanzas Corporativas

- Director de Planeaci 6n Fi nanciera

- Director de Adm nistraci 6n de Ri esgos
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- Gerente de Informaci 6n Financiera y
- Director Fisca

En el desenpefio de sus funciones el Conité de Estrategia Financiera atiende |os
siguientes criterios:

- Diversificacion de riesgo en |l as posiciones financieras de |a Tesoreria
Cor porativa

- Calidad de crédito tanto de los instrunentos conb de |as contrapartes

- Exposicién corporativa a |l os riesgos de nercado

- Liquidez de |la Tesoreria Corporativa

B) Adnministraci 6n de riesgo de materias prinmas

Con relacio6n a los contratos de futuros y opciones de naterias prims, |a Conpafiia
cuenta con un Subcomté de Riesgo de Mercado de Materias Prinmms, que se integra
por | os siguientes m enbros:

- Director Corporativo de Conpras

- Director de Tesoreria Corporativa

- Director de Admi nistraci 6n de Ri esgos

- Director de Planeaci 6n Fi nanciera

- Director de Contraloria

En el desenpefio de sus funciones, el Subconité de Ri esgo de Mercado de Materias
Prinas; atiende |os siguientes criterios:

- Consistencia de | as posiciones abiertas de | a Conpafiia en | os nercados
de futuros con la estrategia corporativa

- Vigilancia del cunplimento de los linmtes de riesgo autorizados por el
Conmité Corporativo de Ri esgos de Negocio

Exi stencia de un tercero i ndependi ente que revise di chos procedin entos

La Direcci 6n de Auditoria Interna tiene entre sus funciones el certificar que |as
operaci ones rel acionadas a | a adm nistraci 6n de riesgos de | a Conpafiia se apeguen
a las normas y procedi mi entos establ ecidos. La Direcci6n de Auditoria Interna
reporta a la Direcci 6n General |as desvi aci ones con respecto a dichas normas y
propone el ementos de nejora al procedimento de adm ni straci 6n de riesgos.

Adi ci onal nente, estos procedi m entos son di scuti dos con auditores externos qui enes
validan |la correcta aplicaci6n contable del efecto en resultados y bal ance de
di chas operaci ones.

I ntegraci 6n de un conité de administraci 6n integral de riesgos

Conp 6rganos regul atorios, |a Conpafia cuenta con el Conité Corporativo de Ri esgos
de Negoci o cuyos objetivos son principal mente:

- ldentificar, evaluar y nonitorear | o0s riesgos externos e internos que
pudi eran inpactar significativanente a La Conpaii a.

- Priorizar riesgos.

- Asegurar la asignacién y seguimento de |os riesgos.

- Validar 6rganos y/o responsabl es de su adninistraci 6n

- Val i dar avances en |la admninistraci 6n de cada uno de | os riesgos
prioritarios.

- Reconendar acciones a seguir.
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- Reportar riesgos prioritarios y avances en su admnistracion al Conmté
Directivo, Conité de Auditoria y Junta de Pl aneaci 6n

ii. Descripciodn genérica sobre las técnicas y politicas de val uaci 6n

Técnicas y politicas de val uaci 6n

La Conpafia val Ga todos | os instrunentos derivados regi strados en el bal ance
general a valor razonable. La determ naci 6n del val or razonable es realizada por
la institucion contraparte de cada transacci 6n de acuerdo con su propia

net odol ogi a y nodel os. La Conpafiia conti nuanente valida el calculo del valor
razonabl e reportado por la institucién contraparte utilizando al guna de | as

si gui ent es et odol ogi as:

a) Cuando el instrumento financiero derivado cotiza en mercados
reconoci dos, |a validacio6n del valor razonable se basa en | as cotizaci ones de
nmer cado publicadas por dicho nmercado. Adicional nente, estos precios pueden ser
verificados en sistemas de infornaci 6n anplianente reconocidos y utilizados
(Bl oonberg y Reuters).

b) Cuando el instrunmento financiero derivado no cotiza en un mercado
rel evante, se enpl ean nodel os reconoci dos de val uaci 6n. Di chos nodel os pueden ser
- Model os desarrol |l ados internamente y basados en netodol ogias simlares a |las
utilizadas por enpresas proveedoras de precios. La consistencia de | os nodel os
internos con |a netodol ogia incluye fornul as de val uaci 6n, vari abl es de nercado
rel evantes y paréanetros técnicos.

- Terceros con |l os que | a Conpafiia manti ene rel aci ones contractual es para
proporci onar val uaci ones (Price Vendors)

- Cal cul adoras incluidas en sistenas de i nformaci 6n anplianmente reconoci dos y
utilizados (Bloonmberg y Reuters).

Acci ones establ eci das en funci 6n de | a val uaci 6n obt eni da

No esta dentro de la politica de | a Conpafia el deshacer sus operaci ones de
cobertura en funci 6n del val or razonable reportado y verificado nensual nente, sino
en funcion de | a estrategia general definida para |as variabl es de noneda
extranjera, tasas de interés y naterias prinas.

Determ naci 6n de la efectividad de |a cobertura

Los instrunentos contratados para |a cobertura de pasivos financieros nmanti enen
una coincidencia con las caracteristicas criticas de |la posicién primaria. Por
esta razon, y de acuerdo con |los |ineamn entos sefial ados en el Boletin C 10, se
considera que |la efectividad de |a cobertura generada es de 100% si n necesi dad de
realizar pruebas técnicas para asegurarlo.

Con respecto a la mayoria de los instrunentos contratados para |la cobertura de

materias prinmas, |a Conpafiia realiza pruebas de efectividad retrospectivas,
teni endo conp resultado un nivel de cobertura de 92% de efecti vi dad.

I1l) Fuentes internas y externas de |iquidez que pudieran ser utilizadas para
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atender requerimentos relacionados con instrunentos financieros derivados

La Conpafiia cubre | os requerinientos relaci onados con instrunentos financieros
derivados con bal ances en caja. La planeacion de |iquidez de |a Conpafiia
contenpla |l os flujos relaci onados a | os instrunentos derivados, asi conb una
previ si 6n estadistica para |l amdas de nargen y otros egresos.

Adi ci onal nente, |a Conpafiia manti ene abiertas y calificadas con instituciones de
crédito lineas de crédito de corto y largo plazo, algunas de ellas conpronetidas,
gue | e permten asegurar su capacidad de pago para | as obligaci ones generadas por
i nstrument os financi eros derivados.

I'V) Canmbios en la exposicién a |os principales riesgos identificados y en |la
admi ni straci 6n de la msna

Los riesgos identificados son | os que se relacionan con |las variaciones de tipo de
canbi o, tasas de interés y precio de materias prims. Dada | a relacion directa que
existe entre las posiciones primarias y |los instrumentos de cobertura, y que éstos
ultinmos no tienen el ementos de opcionalidad que pudieran afectar |a efectividad de
| a cobertura, |a Conpafiia no prevé ningun riesgo de que estas coberturas difieran
del objetivo con el que fueron contratadas.

En relaci6n con los futuros de materias prinmas, |a descripcién y namero de

i nstrunentos financieros derivados cuya posicién fue cerrada durante el trinestre
term nado al 31 de narzo de 2009, asi conb el nunero y nonto de |las |l anadas de
nmargen real i zadas durante dicho periodo se detallan a continuaci 6n

Descri pci 6n No de operaci ones Mont o en
Cerr adas m | es de pesos
Contratos de futuros 1, 296 $ 582, 889
Descri pci 6n No de |l armadas Mont o en
Mar gen nmles de pesos
LI amadas de margen 214 $ 34, 440

V) Informaci 6n Cuantitativa (TABLA 1)

Dado que al 31 de Marzo de 2009, el val or absoluto del val or razonable de cada uno
de los instrumentos financieros derivados y de su sumatoria, no representa nas de
5% de | os activos, pasivos o capital total consolidado, o mas del 3% de | as ventas
total es consol i dadas de | a Conpafiia, no es necesari o presentar el desglose
detal l ado en | a TABLA 1.

ANALI SI S DE SENSI BI LI DAD
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A la fecha, la Conpafiia utiliza instrunentos financieros derivados excl usivanente

con fines de cobertura, y su cuantia no es relevante de acuerdo a | os paranetros

sefial ados en el punto Il1-V del Oficio, por lo que |la Conpafiia no considera
necesari o efectuar un analisis de sensibilidad.




