CLAVE DE COTIZACION:
GRUPO BIMBO, S.A.B. DEC.V.

BOLSA MEXICANA DE VALORES, S.A.B. DE C.V.

BIMBO

BALANCE GENERAL

AL 30 DE SEPTIEMBRE DE 2011 Y 2010
(MILES DE PESOS)

TRIMESTRE: 03

ANO: 2011

CONSOLIDADO

Impresion Final

TRIMESTRE ANO ACTUAL | TRIMESTRE ANO ANTERIOR
REF S CONCEPTOS
IMPORTE % IMPORTE %

s01 |ACTIVO TOTAL 115,924,793 100 97,526,562 100
s02 |ACTIVO CIRCULANTE 30,326,049 26 20,622,783 21
s03 |EFECTIVO E INVERSIONES DISPONIBLES 12,477,830 11 4,934,419 5

s04 [CUENTAS Y DOCUMENTOS POR COBRAR A CLIENTES (NETO)
8,519,945 7 6,961,808 7
s05 [OTRAS CUENTAS Y DOCUMENTOS POR COBRAR(NETO) 4,373,287 4 5,095,769 5
s06 |INVENTARIOS 3,682,444 3 2,957,124 3
s07 JOTROS ACTIVOS CIRCULANTES 1,272,543 1 673,663 1
s08 |ACTIVO A LARGO PLAZO 1,743,264 2 1,515,807 2
s09 [CUENTAS Y DOCUMENTOS POR COBRAR (NETO) 0 0 0 0

INVERSIONES EN ACCIONES DE SUBS. NO CONSOLIDADAS,
10 INEGOCIOS CONJUNTOS Y ASOC. 1,743,264 2 1,515,807 2
s11 |OTRAS INVERSIONES 0 0 0 0
s12 |INMUEBLES, PLANTA Y EQUIPO (NETO) 34,365,570 30 31,539,538 32
s13 |INMUEBLES 15,580,261 13 14,745,642 15
s14 [MAQUINARIA Y EQUIPO INDUSTRIAL 40,786,880 35 37,281,789 38
s15 [OTROS EQUIPOS 4,046,186 3 3,212,514 3
s16 |DEPRECIACION ACUMULADA 28,366,267 24 24,807,000 25
s17 |CONSTRUCCIONES EN PROCESO 2,318,510 2 1,106,593 1
s18 |ACTIVOS INTANGIBLES Y CARGOS DIFERIDOS (NETO) 46,304,429 40 42,093,285 43
s19 |OTROS ACTIVOS 3,185,481 3 1,755,149 2
s20 [PASIVO TOTAL 68,074,519 100 54,162,771 100
s21 [PASIVO CIRCULANTE 19,901,202 29 15,805,830 29
s22 |PROVEEDORES 7,623,563 11 5,685,763 10
s23 |CREDITOS BANCARIOS 1,386,747 2 990,291 2
s24 [CREDITOS BURSATILES 750,000 1 0 0
5103 |OTROS CREDITOS CON COSTO 0 0 0 0
s25 |IMPUESTOS POR PAGAR 2,257,238 3 1,344,371 2
s26 [OTROS PASIVOS CIRCULANTES SIN COSTO 7,883,654 12 7,785,405 14
s27 [PASIVO A LARGO PLAZO 38,486,726 57 31,681,034 58
s28 |CREDITOS BANCARIOS 17,507,748 26 10,791,915 20
s29 [CREDITOS BURSATILES 20,978,978 31 20,889,119 39
s30 |OTROS CREDITOS CON COSTO 0 0 0 0
s31 [CREDITOS DIFERIDOS 0 0 0 0
s32 [OTROS PASIVOS LARGO PLAZO SIN COSTO 9,686,591 14 6,675,907 12
s33 |CAPITAL CONTABLE 47,850,274 100 43,363,791 100
CAPITAL CONTABLE DE LA PARTICIPACION NO

s34 | ONTROLADORA 852,481 2 821,379 2
s35 [CAPITAL CONTABLE DE LA PARTICIPACION CONTROLADORA 46,997,793 98 42,542,412 98
s36 [CAPITAL CONTRIBUIDO 8,006,561 17 8,006,561 18
s79 |CAPITAL SOCIAL PAGADO 8,006,561 17 8,006,561 18
s39 |PRIMA EN VENTA DE ACCIONES 0 0 0 0
s40 JAPORTACIONES PARA FUTUROS AUMENTOS DE CAPITAL 0 0 0 0
s41 [CAPITAL GANADO (PERDIDO) 38,991,232 81 34,535,851 80
s42 |RESULTADOS ACUMULADOS Y RESERVAS DE CAPITAL 39,942,731 83 34,892,563 80
s44 JOTRO RESULTADO INTEGRAL ACUMULADO -951,499 -2 -356,712 0
s80 |RECOMPRA DE ACCIONES 0 0 0 0




GRUPO BIMBO, S.A.B. DE C.V.

BOLSA MEXICANA DE VALORES, S.A.B. DE C.V.
CLAVE DE COTIZACION:  BIMBO

DESGLOSE DE PRINCIPALES CONCEPTOS

BALANCE GENERAL

(MILES DE PESOS)

TRIMESTRE: 03 ANO:

2011

CONSOLIDADO

Impresion Final

TRIMESTRE ANO ACTUAL

TRIMESTRE ANO ANTERIOR

REF S CONCEPTOS
IMPORTE % IMPORTE %
s03 | EFECTIVO E INVERSIONES DISPONIBLES 12,477,830 100 4,934,419 100
s46 | EFECTIVO 1,413,350 11 2,290,199 46
s47 | INVERSIONES DISPONIBLES 11,064,480 89 2,644,220 54
s07 | OTROS ACTIVOS CIRCULANTES 1,272,543 100 673,663 100
s81 | INSTRUMENTOS FINANCIEROS DERIVADOS 548,296 43 72,958 11
s82 | OPERACIONES DISCONTINUADAS 0 0 0 0
s83 | OTROS 724,247 57 600,705 89
s18 | ACTIVOS INTANGIBLES Y CARGOS DIFERIDOS (NETO) 46,304,429 100 42,093,285 100
s48| GASTOS AMORTIZABLES (NETO) 3,021,362 7 3,837,703 9
s49| CREDITO MERCANTIL 22,856,464 49 19,560,007 46
s51| OTROS 20,426,603 44 18,695,575 44
s19| OTROS ACTIVOS 3,185,481 100 1,755,149 100
s85| INSTRUMENTOS FINANCIEROS DERIVADOS 343,153 11 0 0
s50| IMPUESTOS DIFERIDOS 2,285,221 72 1,347,366 77
s104] BENEFICIOS A LOS EMPLEADOS 0 0 0 0
s86 | OPERACIONES DISCONTINUADAS 0 0 0 0
s87| OTROS 557,107 17 407,783 23
s21| PASIVO CIRCULANTE 19,901,202 100 15,805,830 100
s52| PASIVO EN MONEDA EXTRANJERA 10,977,899 55 9,016,029 57
s53| PASIVO EN MONEDA NACIONAL 8,923,303 45 6,789,801 43
s26| OTROS PASIVOS CIRCULANTES SIN COSTO 7,883,654 100 7,785,405 100
s88| INSTRUMENTOS FINANCIEROS DERIVADOS 293,964 4 79,426 1
s89| INTERESES POR PAGAR 0 0 0 0
s68| PROVISIONES 4,882,618 62 4,271,790 55
s90 | OPERACIONES DISCONTINUADAS 0 0 0 0
s58| OTROS PASIVOS CIRCULANTES 567,796 7 713,265 9
s105 BENEFICIOS A LOS EMPLEADOS 2,139,276 27 2,720,924 35
s27| PASIVO A LARGO PLAZO 38,486,726 100 31,681,034 100
s59| PASIVO EN MONEDA EXTRANJERA 28,245,108 73 13,462,403 42
s60| PASIVO EN MONEDA NACIONAL 10,241,618 27 18,218,631 58
s31| CREDITOS DIFERIDOS 0 100 0 100
$65| CREDITO MERCANTIL 0 0 0 0
s67| OTROS 0 0 0 0
s32| OTROS PASIVOS LARGO PLAZO SIN COSTO 9,686,591 100 6,675,907 100
s66 | IMPUESTOS DIFERIDOS 1,905,695 20 1,429,981 21
s91| BENEFICIOS A LOS EMPLEADOS 5,419,915 56 4,534,177 68
s92| OPERACIONES DISCONTINUADAS 0 0 0 0
s69| OTROS PASIVOS 2,360,981 24 711,749 11
s79| CAPITAL SOCIAL PAGADO 8,006,561 100 8,006,561 100
s37 | NOMINAL 1,901,732 24 1,901,732 24
s38| ACTUALIZACION 6,104,829 76 6,104,829 76




CLAVE DE COTIZACION:
GRUPO BIMBO, S.A.B. DE C.V.

BOLSA MEXICANA DE VALORES, S.A.B. DE C.V.

BIMBO

DESGLOSE DE PRINCIPALES CONCEPTOS

BALANCE GENERAL

(MILES DE PESOS)

TRIMESTRE: 03

ANO:

2011

CONSOLIDADO

Impresion Final

TRIMESTRE ANO ACTUAL

TRIMESTRE ANO ANTERIOR

REF 9 CONCEPTOS
IMPORTE % IMPORTE %
s42 | RESULTADOS ACUMULADOS Y RESERVAS DE CAPITAL 39,942,731 100 34,892,563 100
s93 | RESERVA LEGAL 758,029 2 758,029 2
s43 | RESERVA PARA RECOMPRA DE ACCIONES 756,552 2 759,059 2
s94 | OTRAS RESERVAS 0 0 0 0
s95 | RESULTADO DE EJERCICIOS ANTERIORES 34,101,314 85 29,353,210 84
s45 | RESULTADO DEL EJERCICIO 4,326,836 11 4,022,265 12
s44 | OTRO RESULTADO INTEGRAL ACUMULADO 951,499 100 -356,712 100
s70 | RESULTADO ACUMULADO POR POSICION MONETARIA -810,980 85 201,620 57
s71 | RESULTADO POR TENENCIA DE ACTIVOS NO MONETARIOS 0 0
s96 | EFECTO ACUMULADO POR CONVERSION 0 0 0 0
EFECTO ACUMULADO POR VALUACION DE INST. FIN. ) )
$97 | DERIVADOS 140,519 15 155,092 43
s98 | RESULTADO POR IMPUESTOS DIFERIDOS 0 0 0 0
s100| OTROS 0 0 0 0




BOLSA MEXICANA DE VALORES, S.A.B. DE C.V.

CLAVE DE COTIZACION:  BIMBO
GRUPO BIMBO, S.A.B. DE C.V.

TRIMESTRE: 03 ANO: 2011

BALANCE GENERAL

DATOS INFORMATIVOS
(MILES DE PESOS)

CONSOLIDADO

Impresion Final

TRIMESTRE ANO ACTUAL | TRIMESTRE ANO ANTERIOR
REF S CONCEPTOS
IMPORTE IMPORTE

s72 | CAPITAL DE TRABAJO 10,424,847 4,816,953
s73 | FONDO PARA PENSIONES Y PRIMA DE ANTIGUEDAD 9,794,031 9,087,159
s74 | NUMERO DE FUNCIONARIOS (*) 1,508 1,673
s75 | NUMERO DE EMPLEADOS (*) 25,597 23,834
s76 | NUMERO DE OBREROS (*) 84,220 81,814
s77 | NUMERO DE ACCIONES EN CIRCULACION (¥) 4,703,200,000 4,703,200,000
s78 | NUMERO DE ACCIONES RECOMPRADAS (*) 109,400 0
s101 | EFECTIVO RESTRINGIDO 0 0
5102 | DEUDA CON COSTO DE ASOCIADAS NO CONSOLIDADAS 0 0

(*) DATOS EN UNIDADES



GRUPO BIMBO, S.A.B. DE C.V.

BOLSA MEXICANA DE VALORES, S.A.B. DE C.V.
CLAVE DE COTIZACION:  BIMBO

ESTADO DE RESULTADOS

TRIMESTRE: 03 ANO:

DEL 1 DE ENERO AL 30 DE SEPTIEMBRE DE 2011 Y 2010
(MILES DE PESOS)

2011

CONSOLIDADO

Impresion Final

TRIMESTRE ANO ACTUAL

TRIMESTRE ANO ANTERIOR

(PERDIDA) NETA

REF R CONCEPTOS
IMPORTE % IMPORTE %
ro1 | VENTAS NETAS 91,871,330 100 86,731,921 | 100
102 | COSTO DE VENTAS 44,653,811 49 40,677,391 47
r03 | UTILIDAD (PERDIDA) BRUTA 47,217,519 51 46,054,530 53
104 | GASTOS GENERALES 39,268,603 43 37,335,294 43
r05 | UTILIDAD ( PERDIDA) DE OPERACION 7,948,916 9 8,719,236 10
108 | OTROS INGRESOS Y (GASTOS), NETO. -551,612 0 -564,338 0
106 | RESULTADO INTEGRAL DE FINANCIAMIENTO -739,507 0 -1,948,347 -2
PARTICIPACION EN LOS RESULTADOS DE SUBS. NO
r12 | CONSOLIDADAS, NEGOCIOS CONJUNTOS Y ASOCIADAS. 712 0 50,952 0
r48 | PARTIDAS NO ORDINARIAS 0 0 0 0
r09 | UTILIDAD (PERDIDA) ANTES DE IMPUESTOS A LA UTILIDAD 6,652,085 7 6,257,503 7
r10 | IMPUESTOS A LA UTILIDAD 2,227,744 2 2,129,440 2
UTILIDAD (PERDIDA) ANTES DE LAS OPERACIONES
M1 | DISCONTINUADAS 4,424,341 5 4,128,063 5
r14 | OPERACIONES DISCONTINUADAS 0 0 0 0
r18 | UTILIDAD (PERDIDA) NETA CONSOLIDADA 4,424,341 5 4,128,063 5
PARTICIPACION NO CONTROLADORA EN LA UTILIDAD
119 | oERDIDA) NETA 97,505 0 105,798 0
120 | PARTICIPACION CONTROLADORA EN LA UTILIDAD 4,326,536 . 4,022,265 .




GRUPO BIMBO, S.A.B. DE C.V.

BOLSA MEXICANA DE VALORES, S.A.B. DE C.V.
CLAVE DE COTIZACION:  BIMBO

DESGLOSE DE PRINCIPALES CONCEPTOS

ESTADO DE RESULTADOS

(MILES DE PESOS)

TRIMESTRE: 03 ANO:

2011

CONSOLIDADO

Impresion Final

TRIMESTRE ANO ACTUAL | TRIMESTRE ANO ANTERIOR
REF R CONCEPTOS
IMPORTE % IMPORTE %

rol | VENTAS NETAS 91,871,330 100 86,731,921 100
r21 | NACIONALES 44,769,516 49 40,723,723 47
r22 | EXTRANJERAS 47,101,814 51 46,008,198 53
r23 | CONVERSION EN DOLARES (***) 3,889,617 4 3,623,829 4
ro8 | OTROS INGRESOS Y (GASTOS), NETO. -551,612 100 -564,338 100
r49 | OTROS INGRESOS Y (GASTOS), NETO. -145,464 26 -131,758 23
r34 | P.T.U. CAUSADA 411,103 -75 435,651 77
r35 | P.T.U. DIFERIDA -4,955 1 -3,071 1
r06 | RESULTADO INTEGRAL DE FINANCIAMIENTO -739,507 100 -1,948,347 100
r24 | INTERESES PAGADOS 1,788,247 | -242 2,392,643| -123
r42 | UTILIDAD (PERDIDA) EN ACTUALIZACION DE UDIS 0 0 0 0
r45 | OTROS GASTOS FINANCIEROS 0 0 0 0
r26 | INTERESES GANADOS 352,794 -48 494,906 -25
r46 | OTROS PRODUCTOS FINANCIEROS 0 0 0 0
r25 | UTILIDAD (PERDIDA) EN CAMBIOS NETO 605,630 -82 -92,389 5
r28 | RESULTADO POR POSICION MONETARIA 90,316 -12 41,779 -2
ri0 | IMPUESTOS A LA UTILIDAD 2,227,744 100 2,129,440 100
r32 | IMPUESTO CAUSADO 1,738,408 78 1,485,240 70
r33 | IMPUESTO DIFERIDO 489,336 22 644,200 30

(***) DATOS EN MILES DE DOLARES AL TIPO DE CAMBIO DE CIERRE DEL TRIMESTRE QUE SE REPORTA




CLAVE DE COTIZACION:
GRUPO BIMBO, S.A.B. DE C.V.

BOLSA MEXICANA DE VALORES, S.A.B. DE C.V.

BIMBO

TRIMESTRE: 03 ANO: 2011

ESTADO DE RESULTADOS

OTROS CONCEPTOS DE RESULTADOS

(MILES DE PESOS)

CONSOLIDADO

Impresion Final

TRIMESTRE ANO ACTUAL

TRIMESTRE ANO ANTERIOR

REF R CONCEPTOS
IMPORTE IMPORTE
r36 | VENTAS TOTALES 116,292,283 111,416,302
r37 | RESULTADO FISCAL DEL EJERCICIO 3,702,722 4,274,870
r38 | VENTAS NETAS (**) 122,302,742 116,690,564
r39 | RESULTADO DE OPERACION (**) 10,622,154 12,496,048
PARTICIPACION CONTROLADORA EN LA UTILIDAD
140 | (BERDIDA) NETAC) 5,698,729 5,779,662
r41 | UTILIDAD (PERDIDA) NETA CONSOLIDADA (**) 5,839,634 5,941,394
r47 | DEPRECIACION Y AMORTIZACION OPERATIVA 2,627,731 2,746,752

(**) INFORMACION ULTIMOS DOCE MESES



CLAVE DE COTIZACION:
GRUPO BIMBO, S.A.B. DE C.V.

BOLSA MEXICANA DE VALORES, S.A.B. DE C.V.

BIMBO

DEL 1 DE JULIO AL 30 DE SEPTIEMBRE DE 2011

ESTADO DE RESULTADOS TRIMESTRAL

(MILES DE PESOS)

TRIMESTRE: 03

ANO: 2011

CONSOLIDADO

Impresion Final

- TRIMESTRE ANO ACTUAL | TRIMESTRE ARIO ANTERIOR
T CONCEPTOS
IMPORTE % IMPORTE %
ro1 |VENTAS NETAS 32,230,313 | 100 29,570,537 | 100
102 [COSTO DE VENTAS 15,610,705 48 13,782,657 47
rt03 |UTILIDAD (PERDIDA) BRUTA 16,619,608 52 15,787,880 53
104 [GASTOS GENERALES 13,307,277 41 12,401,207 42
ro5 |UTILIDAD ( PERDIDA) DE OPERACION 3,312,331 10 3,386,673 11
108 [OTROS INGRESOS Y (GASTOS), NETO. -185,696 0 -260,440 0
106 [RESULTADO INTEGRAL DE FINANCIAMIENTO 156,351 0 -807,347 -3
PARTICIPACION EN LOS RESULTADOS DE SUBS. NO
12 | CONSOLIDADAS, NEGOCIOS CONJUNTOS Y ASOCIADAS. -17,668 0 26,821 0
148 [PARTIDAS NO ORDINARIAS 0 0 0
r09 |UTILIDAD (PERDIDA) ANTES DE IMPUESTOS A LA UTILIDAD 3,265,318 10 2,345,707 8
10 [IMPUESTOS A LA UTILIDAD 1,122,571 3 806,433
UTILIDAD (PERDIDA) ANTES DE LAS OPERACIONES
M1 | 5iSCONTINUADAS 2,142,747 7 1,539,274 5
114 [OPERACIONES DISCONTINUADAS 0 0 0
rt18 |UTILIDAD (PERDIDA) NETA CONSOLIDADA 2,142,747 7 1,539,274 5
PARTICIPACION NO CONTROLADORA EN LA UTILIDAD
M9 | DERDIDA) NETA 44,958 0 44,367 0
PARTICIPACION CONTROLADORA EN LA UTILIDAD
20 |(bERDIDA) NETA 2,097,789 7 1,494,907 5




GRUPO BIMBO, S.A.B. DE C.V.

BOLSA MEXICANA DE VALORES, S.A.B. DE C.V.
CLAVE DE COTIZACION:  BIMBO

DESGLOSE DE PRINCIPALES CONCEPTOS

ESTADO DE RESULTADOS TRIMESTRAL

(MILES DE PESOS)

TRIMESTRE: 03 ANO:

2011

CONSOLIDADO

Impresion Final

REE TRIMESTRE ANO ACTUAL TRIMESTRE ANO ANTERIOR
RT CONCEPTOS
IMPORTE % IMPORTE %

rt0 | VENTAS NETAS 32,230,313 100 29,570,537 100
rt21 | NACIONALES 15,629,716 48 13,735,434 46
rt22 | EXTRANJERAS 16,600,597 52 15,835,103 54
rt23 | CONVERSION EN DOLARES (***) 1,345,830 4 1,239,379 4
rt08 | OTROS INGRESOS Y (GASTOS), NETO. -185,696 100 -260,440 100
rt49 | OTROS INGRESOS Y (GASTOS), NETO. 5,334 -3 -76,137 29
rt34 | P.T.U. CAUSADA 214,637 -116 218,466 -84
rt35 | P.T.U. DIFERIDA -23,607 13 -34,163 13
rt06 | RESULTADO INTEGRAL DE FINANCIAMIENTO 156,351 100 -807,347 100
rt24 | INTERESES PAGADOS 573,564 367 1,007,809 -125
rt42 | UTILIDAD (PERDIDA) EN ACTUALIZACION DE UDIS 0 0 0 0
rt45 | OTROS GASTOS FINANCIEROS 0 0 0 0
rt26 | INTERESES GANADOS 122,630 78 275,443 -34
rt46 | OTROS PRODUCTOS FINANCIEROS 0 0 0 0
r25 | UTILIDAD (PERDIDA) EN CAMBIOS NETO 561,614 359 -83,008 10
rt28 | RESULTADO POR POSICION MONETARIA 45,671 29 8,027 0
rtl10 | IMPUESTOS A LA UTILIDAD 1,122,571 100 806,433 100
rt32 | IMPUESTO CAUSADO 421,889 38 728,624 90
rt33 | IMPUESTO DIFERIDO 700,682 62 77,809 10

(***) DATOS EN MILES DE DOLARES AL TIPO DE CAMBIO DE CIERRE DEL TRIMESTRE QUE SE REPORTA



BOLSA MEXICANA DE VALORES, S.A.B. DE C.V.
TRIMESTRE: 03 ANO: 2011

CLAVE DE COTIZACION: BIMBO

GRUPO BIMBO, S.A.B. DE C.V.

ESTADO DE RESULTADOS TRIMESTRAL

OTROS CONCEPTOS DE RESULTADOS

(MILES DE PESOS)

CONSOLIDADO

Impresion Final

REF
RT

CONCEPTOS

TRIMESTRE ANO ACTUAL

TRIMESTRE ANO ANTERIOR

IMPORTE

IMPORTE

rt47

DEPRECIACION Y AMORTIZACION OPERATIVA

891,401

905,596




CLAVE DE COTIZACION:
GRUPO BIMBO, S.A.B. DE C.V.

BOLSA MEXICANA DE VALORES, S.A.B. DE C.V.

BIMBO

INDIRECTO)
PRINCIPALES CONCEPTOS

(MILES DE PESOS)

ESTADO DE FLUJO DE EFECTIVO (METODO

TRIMESTRE: 03

ANO: 2011

Impresién Final

CONSOLIDADO

TRIMESTRE ANO

TRIMESTRE ANO

REF E CONCEPTOS ACTUAL ANTERIOR
IMPORTE IMPORTE

ACTIVIDADES DE OPERACION

€0l | UTILIDAD (PERDIDA) ANTES DE IMPUESTOS A LA UTILIDAD 6,652,085 6,257,503

€02 | +(-) PARTIDAS SIN IMPACTO EN EL EFECTIVO 0 0

€03 | +(-) PARTIDAS RELACIONADAS CON ACTIVIDADES DE INVERSION 2,633,444 2,695,823

e04 | +(-) PARTIDAS RELACIONADAS CON ACTIVIDADES DE FINANCIAMIENTO 1,435,453 1,896,569

e05 | FLUJO DERIVADO DEL RESULTADO ANTES DE IMPUESTOS A LA UTILIDAD 10,720,982 10,849,895

€06 | FLUJOS GENERADOS O UTILIZADOS EN LA OPERACION 2,015,820 -3,832,490

€07 | FLUJOS NETOS DE EFECTIVO DE ACTIVIDADES DE OPERACION 12,736,802 7,017,405
ACTIVIDADES DE INVERSION

€08 | FLUJOS NETOS DE EFECTIVO DE ACTIVIDADES DE INVERSION -6,260,142 -1,995,684
EFECTIVO EXCEDENTE (REQUERIDO) PARA APLICAR EN ACTIVIDADES DE

e09 FINANCIAMIENTO 6,476,660 5,021,721
ACTIVIDADES DE FINANCIAMIENTO

el0 | FLUJOS NETOS DE EFECTIVO DE ACTIVIDADES DE FINANCIAMIENTO 2,635,489 -5,081,744

ell INCREMENTO (DISMINUCION) NETO DE EFECTIVO Y DEMAS EQUIVALENTES DE 9,112,149 -60,023
EFECTIVO

el2 | DIFERENCIA EN CAMBIOS EN EL EFECTIVO Y EQUIVALENTES DE EFECTIVO 40,302 12,679

el3 | EFECTIVO Y EQUIVALENTES DE EFECTIVO AL PRINCIPIO DEL PERIODO 3,325,379 4,981,763

el4 | EFECTIVO Y EQUIVALENTES DE EFECTIVO AL FINAL DEL PERIODO 12,477,830 4,934,419




CLAVE DE COTIZACION:
GRUPO BIMBO, S.A.B. DE C.V.

BOLSA MEXICANA DE VALORES, S.A.B.

BIMBO

ESTADO DE FLUJO DE EFECTIVO (METODO
INDIRECTO)

DESGLOSE DE PRINCIPALES CONCEPTOS

(MILES DE PESOS)

DE C.V.
TRIMESTRE: 03

ANO: 2011

Impresién Final

CONSOLIDADO

TRIMESTRE ANO

TRIMESTRE ANO

REF E CONCEPTOS ACTUAL ANTERIOR
IMPORTE IMPORTE
€02 | +(-) PARTIDAS SIN IMPACTO EN EL EFECTIVO 0 0
el5 | +ESTIMACION DEL EJERCICIO 0 0
el6 | +PROVISION DEL EJERCICIO 0 0
el7 | +(-) OTRAS PARTIDAS NO REALIZADAS 0 0
€03 | +(-) PARTIDAS RELACIONADAS CON ACTIVIDADES DE INVERSION 2,633,444 2,695,823
el8 | + DEPRECIACION Y AMORTIZACION DEL EJERCICIO * 2,627,731 2,746,752
€19 | (-) + UTILIDAD O PERDIDA EN VENTA DE INMUEBLES, MAQUINARIA Y EQUIPO 0 0
€20 | + PERDIDA POR DETERIORO 0 0
€21 | (-)+PARTICIPACION EN ASOCIADAS Y NEGOCIOS CONJUNTOS 5,713 -50,929
€22 | (-)DIVIDENDOS COBRADOS 0 0
€23 | (-)INTERESES A FAVOR 0 0
e24 | (-) +OTRAS PARTIDAS 0 0
€04 | +(-) PARTIDAS RELACIONADAS CON ACTIVIDADES DE FINANCIAMIENTO 1,435,453 1,896,569
e25 | +INTERESES DEVENGADOS 1,435,453 1,896,569
€26 | + (-) OTRAS PARTIDAS 0 0
€06 | FLUJOS GENERADOS O UTILIZADOS EN LA OPERACION 2,015,820 -3,832,490
€27 | + (-) DECREMENTO (INCREMENTO) EN CUENTAS POR COBRAR -1,714,820 -961,564
€28 | + (-) DECREMENTO (INCREMENTO) EN INVENTARIOS -208,115 -77,981
029 ;\((;-')r:\)/lé%REMENTO (INCREMENTO) EN OTRAS CUENTAS POR COBRAR Y OTROS 1,415,726 370,670
€30 | + (-) INCREMENTO (DECREMENTO) EN PROVEEDORES 585,756 101,378
e31 | +(-) INCREMENTO (DECREMENTO) EN OTROS PASIVOS 3,045,252 1,188,237
€32 | + (-)IMPUESTOS A LA UTILIDAD PAGADOS O DEVUELTOS -1,107,979 -4,453,230
€08 | FLUJOS NETOS DE EFECTIVO DE ACTIVIDADES DE INVERSION -6,260,142 -1,995,684
€33 | - INVERSION DE ACCS. CON CARACTER PERMANENTE -1,880,424 0
€34 | +DISPOSICION DE ACCIONES CON CARACTER PERMANENTE 0 0
€35 | -INVERSION EN INMUEBLES, PLANTA Y EQUIPO -4,373,731 -2,000,766
€36 | +VENTA DE INMUEBLES, PLANTA Y EQUIPO 0 0
€37 | -INVERSION EN ACTIVOS INTANGIBLES 0 313
€38 | +DISPOSICION DE ACTIVOS INTANGIBLES 0 0
€39 | -OTRAS INVERSIONES CON CARACTER PERMANENTE 0 0
€40 | +DISPOSICION DE OTRAS INVERSIONES CON CARACTER PERMANENTE 0 0
e4l | +DIVIDENDOS COBRADOS 0 4,763
e42 | +INTERESES COBRADOS 0 0
e43 | +(-) DECREMENTO (INCREMENTO) ANTICIPOS Y PRESTAMOS A TERCEROS 0 0
ed44 | +(-) OTRAS PARTIDAS -5,987 6
el0 | FLUJOS NETOS DE EFECTIVO DE ACTIVIDADES DE FINANCIAMIENTO 2,635,489 -5,081,744
e45 | + FINANCIAMIENTOS BANCARIOS 15,528,258 707,925
e46 | + FINANCIAMIENTOS BURSATILES 0 10,125,360
e47 | + OTROS FINANCIAMIENTOS 0 0
e48 | (-) AMORTIZACION DE FINANCIAMIENTOS BANCARIOS -10,810,627 -13,799,369
€49 | (-) AMORTIZACION DE FINANCIAMIENTOS BURSATILES 0 0
€50 | (-) AMORTIZACION DE OTROS FINANCIAMIENTOS 0 0
e51 | +(-) INCREMENTO (DECREMENTO) EN EL CAPITAL SOCIAL 0 0
e52 | (-) DIVIDENDOS PAGADOS -646,690 -587,900
e53 | + PRIMA EN VENTA DE ACCIONES 0 0
e54 | + APORTACIONES PARA FUTUROS AUMENTOS DE CAPITAL 0 0
€55 | -INTERESES PAGADOS -1,435,452 -1,527,760
€56 | -RECOMPRA DE ACCIONES 0 0
e57 | + (-) OTRAS PARTIDAS 0 0

* EN CASO DE QUE DICHO IMPORTE SEA DIFERENTE A LA CUENTA R47 DEBERA EXPLICAR EN NOTAS.
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TRIMESTRE ANO ACTUAL TRIMESTRE ANO ANTERIOR
IREF D CONCEPTOS
IMPORTE IMPORTE

dol | UTILIDAD BASICA POR ACCION ORDINARIA (**) $ 1.21 $ 1.23
do2 | UTILIDAD BASICA POR ACCION PREFERENTE (**) $ 0.00 $ 0.00
do3 | UTILIDAD DILUIDA POR ACCION ** $ 1.21 $ 1.23
s0s | UTAD eri0m avTES o orcrcioncs T
s | EFECTO DEOPERACIONES ISCONTNUADAS SOBRE LA | 5 ggg | &
do8 | VALOR EN LIBROS POR ACCION $ 9.99 $ 9.05
do9g | DIVIDENDO EN EFECTIVO ACUMULADO POR ACCION $ 0.14 $ 0.13
d10 | DIVIDENDO EN ACCIONES POR ACCION 0.00 acciones 0.00 acciones
d11 EIFéERCSg.DE MERCADO (ULTIMO HECHO) A VALOR EN 264  veces 255 veces
o1 | PECIopE MERCADD (11140 HECHD) A UTLIDAD

(**) INFORMACION ULTIMOS DOCE MESES
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REF P CONCEPTOS TRIMESTRE ANO ACTUAL | TRIMESTRE ANO ANTERIOR

RENDIMIENTO
UTILIDAD (PERDIDA) NETA CONSOLIDADA A VENTAS NETAS

po1 4.82 % 4.76 %

p02 UTILIDAD (PERDIDA) NETA CONSOLIDADA A CAPITAL 12.20 % 13.70 %
CONTABLE (**)

p03 | UTILIDAD (PERDIDA) NETA CONSOLIDADA A ACTIVO TOTAL (**) 5.04 % 6.09 %
DIVIDENDOS EN EFECTIVO A RESULTADO NETO DEL o o

po4 EJERCICIO ANTERIOR 11.99 % 9.87 %
RESULTADO POR POSICION MONETARIA A UTILIDAD o o

poS (PERDIDA) NETA CONSOLIDADA 2.04 % 1.01 &
ACTIVIDAD

p06 | VENTAS NETAS A ACTIVO TOTAL (**) 1.06 veces 1.20 veces

p07 | VENTAS NETAS A INMUEBLES, PLANTA Y EQUIPO (NETO) (**) 3.56 veces 3.70 veces

p08 | ROTACION DE INVENTARIOS(**) 16.10 veces 18.49 veces

p09 | DIAS DE VENTAS POR COBRAR 22 dias 19 dias

p10 | INTERESES PAGADOS A PASIVO TOTAL CON COSTO (**) 6.22 % 9.57 %
APALACAMIENTO

pll | PASIVO TOTAL A ACTIVO TOTAL 58.72 % 55.54 %

pl2 | PASIVO TOTAL A CAPITAL CONTABLE 142 veces 1.25 veces

p13 | PASIVO EN MONEDA EXTRANJERA A PASIVO TOTAL 57.62 % 41.50 %

pla l(DNAES'II'\(g()) A LARGO PLAZO A INMUEBLES, PLANTA Y EQUIPO 111.99 % 100.45 %

p15 | UTILIDAD (PERDIDA) DESPUES DE GTOS. GRALES. A 445  veces 3.64 veces
INTERESES PAGADOS

pl6 | VENTAS NETAS A PASIVO TOTAL (**) 1.80 veces 2.15 veces
LIQUIDEZ

pl7 | ACTIVO CIRCULANTE A PASIVO CIRCULANTE 152 veces 1.30 veces
ACTIVO CIRCULANTE MENOS INVENTARIOS A PASIVO

p18 CIRCULANTE 1.34 veces 1.12 veces

p19 | ACTIVO CIRCULANTE A PASIVO TOTAL 0.45 veces 0.38 veces
EFECTIVO E INVERSIONES TEMPORALES A PASIVO o o

p20 CIRCULANTE 62.70 % 31.22 %

(**) INFORMACION ULTIMOS DOCE MESES



BOLSA MEXICANA DE VALORES, S.A.B. DE C.V.

CLAVE DE COTIZACION:  BIMBO TRIMESTRE: 03 ANO: 2011
GRUPO BIMBO, S.A.B. DE C.V. COMENTARIOS Y ANALISIS DE LA
ADMINISTRACION SOBRE LOS RESULTADOS DE PAGINA 1/ 4
OPERACION Y SITUACION FINANCIERA DE LA
COMPARIA CONSOLIDADO

Impresién Final

LAS Cl FRAS | NCLU DAS EN ESTE DOCUMENTO ESTAN PREPARADAS DE CONFORM DAD CON LAS NORVAS
DE | NFORVACI ON FI NANCI ERA EN MEXI CO (NIF) Y ESTAN EXPRESADAS EN TERM NOS NOM NALES

GRUPO BI MBO REPORTA RESULTADOS DEL TERCER TRI MESTRE DE 2011

MVEXI COo, D.F., 27 DE OCTUBRE DE 2011 — GRUPO BIMBO S. A.B. DE C. V. (“GRUPO BIMBO'" O “LA
COVPANI A”) (BW: BI MBO) REPORTO HOY SUS RESULTADOS CORRESPONDI ENTES AL TERCER
TRI MESTRE, CONCLUI DO EL 30 DE SEPTI EMBRE DE 2011. *

LAS VENTAS CONSOLI DADAS SE | NCREMENTARON 9. 0% CON CRECI M ENTO DE DOBLE DI G TO EN
MEXI CO Y LATI NCAMERI CA

EL AUMENTO EN LGOS COSTOS DE LAS MATERIAS PRI MAS CONTI NUO | MPACTANDO EL MARGEN DE
OPERACI ON Y EL MARGEN UAFI DA

EL MARGEN NETO CRECI O 1.4 PUNTOS PORCENTUALES DERI VADO DE UN MEJOR RESULTADO DE
FI NANCI AM ENTO

LOS RESULTADOS DEL PERI ODO REFLEJARON EL SOLI DO CRECI M ENTO DE LOS VOLUMENES Y LAS
VENTAS EN MEXI CO Y LATI NOAMVERI CA, ASI COMO EL | NCREMENTO EN LOS PRECI OS DE LAS MATERI AS
PRI MAS Y UN MEJOR RESULTADO DE FI NANCI AM ENTO, DEBI DO A LA APRECI ACI ON DEL DOLAR
ESTADOUNI DENSE Y LA REDUCCI ON EN EL COSTO PONDERADO DE LA DEUDA.

LAS VENTAS NETAS AUMENTARON 9. 0% EN RELACI ON CON EL M SMD PERI ODO DEL ANO ANTERI OR,
PARA UN TOTAL DE $32,230 M LLONES, CON | NCREMENTOS DE 14. 0% EN MEXI CO Y 24. 1% EN

LATI NOAMERI CA.  EN ESTADOS UNI DOS, EL TI PO DE CAMBI O MAS BAJO DERI VO EN UNA DI SM NUCl ON
DE 1.0% EN TERM NOS DE PESCS, M ENTRAS QUE LAS VENTAS EN TERM NOS DE DOLARES

REG STRARON UN CRECI M ENTO DE 3.4% LA COVPANI A CONTI NUO REFLEJANDO EL | MPACTO DE LOS
AUVENTOS DE PRECI OS EFECTUADOS DURANTE LA PRI MERA M TAD DEL ARNO

EL | NCREMENTO ESPERADO DE LOS COSTOS DE LAS MATERIAS PRIMAS Y LA DI FiClL BASE DE
COVPARACI ON RESPECTO DEL TERCER TRI MESTRE DE 2010 DI ERON COMD RESULTADO UNA REDUCCI ON
DE 1.8 PUNTOS PORCENTUALES EN EL MARGEN BRUTO. ESTO FUE PARCI ALMENTE CONTRARRESTADO POR
LA DI SM NUCI ON DE LOS GASTOS OPERATI VOS COMD PORCENTAJE DE LAS VENTAS, A PESAR DEL

| NCREMENTO EN LOS COSTOS DE LOS COVBUSTI BLES Y UNA MAYOR | NVERSI ON PARA LA EXPANSI ON DE
NUEVAS RUTAS. LO ANTERI OR SE TRADUJO EN UNA DI SM NUCI ON TANTO EN EL MARGEN DE OPERACI ON
COMO EN EL MARGEN UAFI DA, DE 1.2 Y 1.5 PUNTOS PORCENTUALES, RESPECTI VAMENTE.

DURANTE EL TRI MESTRE, LA UTI LI DAD NETA MAYORI TARI A SE BENEFI Cl O DE UNA GANANCI A EN EL
RESULTADO | NTEGRAL DE FI NANCI AM ENTO, COVPARADO CON UN COSTO EN EL M SMO PERI ODO DEL
ANO ANTERI OR, DE MODO QUE TERM NO EL PERI ODO EN $2, 098 M LLONES. EL MARGEN NETO SE
EXPANDI O 1. 4 PUNTOS PORCENTUALES, A 6.5%

MEXI CO

EN EL TERCER TRI MESTRE, LAS VENTAS NETAS ASCENDI ERON A $16, 461 M LLONES, LO QUE

EQUI VALE A UN | NCREMENTO DE 14. 0% CON RESPECTO AL M SMO PERI ODO DE 2010. ESTE RESULTADO
SE DEBE A UNA COMVBI NACI ON DE LOS S| GUI ENTES FACTORES: 1) UN SOLI DO CRECI M ENTO DE
VOLUMEN EN TODO EL PORTAFOLI O, CON UN DESEMPENO SOBRESALI ENTE EN LAS CATEGORI AS DE
GALLETAS, PAN DULCE, BOTANAS SALADAS Y CONFI TERIA; Y |1) EL EFECTO DE LOS | NCREMENTOS
DE PRECI O, | NCLUYENDO EL MAS RECI ENTE QUE TUVO LUGAR EN MAYO. TODOS LOS CANALES,
DESTACANDO EL CANAL MODERNO, REG STRARON CRECI M ENTOS DE DOBLE Di G TO EN VENTAS. EN LOS
PRI MEROS NUEVE MESES, LAS VENTAS SE | NCREMENTARON 10. 1% PARA UN TOTAL DE $47, 112
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M LLONES.

ESTADOS UNI DOS

LAS VENTAS NETAS DI SM NUYERON 1. 0% EN TERM NOS DE PESCS, A $12,045 M LLONES, EN TANTO
QUE EN TERM NOS DE DOLARES CRECI ERON 3. 4% LO ANTERI OR REFLEJA FUNDAMENTALMENTE EL
BENEFI CI O DE LCS | NCREMENTCS DE PRECI O, DANDO COMO RESULTADO CRECI M ENTO EN VENTAS EN
CASI TODAS LAS CATEGORI AS Y CANALES AUMVENTARON EN EL TERCER TRI MESTRE. EN GENERAL SE
OBSERVO UNA REDUCCI ON EN VOLUMEN, AUNQUE DETERM NADOS SEGVENTOS, TALES COMO PAN BI MBO Y
PAN DULCE MARI NELA, REG STRARON UN | MPORTANTE CRECI M ENTO EN EL PERI ODO. EN EL
ACUMULADO, LAS VENTAS EN PESCS SE REDUJERON 3.5% A $34,555 M LLONES.

LATI NOAMVERI CA

EN EL TERCER TRI MESTRE, LAS VENTAS NETAS SUMARON $4, 555 M LLONES, LO QUE SI GNI FI CA UN
SALI DO CRECI M ENTO DE 24. 1% EN COVPARACI ON CON EL M SMO PERI ODO DEL ANO ANTERI OR. ESTO
SE DEBI O AL EFECTO DE LOS | NCREMENTOS DE PRECI O Y MAYORES VOLUMENES EN TODAS LAS

REG ONES, REFLEJANDO LOS ESFUERZOS DE LA COVPANI A PARA AUMENTAR LA PENETRACI ON EN ESTOS
MERCADCS. BRASI L, COLOMBIA Y CH LE REPORTARON CRECI M ENTO DE DOBLE Di Gl TO EN EL

PERI ODO. EN LOS PRI MERCS NUEVE MESES DEL ANO, LAS VENTAS FUERON DE $12, 547 M LLONES, LO
QUE REPRESENTA UN AUMENTO DE 22. 9% EN RELACI ON CON 2010.

RESULTADO BRUTO

M ENTRAS EL RESULTADO BRUTO CONSOLI DADO CRECI O 5. 3% EN EL TERCER TRI MESTRE CON RESPECTO
AL M SMO PERI ODO DE 2010, EL MARGEN BRUTO SE CONTRAJO 1.8 PUNTOS PORCENTUALES, A 51.6%
ESTO SE DEBI O A LA COVBI NACI ON DE: 1) LA PRESI ON DERI VADA DEL | NCREMENTO EN LOS COSTOS

DE LAS MATERI AS PRI MAS EN TODAS LAS REG ONES; Y |1) EN ESTADOS UNI DOS, COSTOS ASOCI ADCS
A LA APERTURA DE LA NUEVA PLANTA EN TOPEKA, KANSAS.

EN TERM NOS ACUMULADCS, EL MARGEN BRUTO CONSOLI DADO CAYO 1.7 PUNTCS PORCENTUALES DEBI DO
AL MENCI ONADO | NCREMENTO EN LOS COSTOS DE LAS MATERIAS PRINAS, A LO QUE SE ANADE LA
Dl FI C L BASE DE COVPARACI ON.

GASTOS GENERALES

LOS GASTOS GENERALES COVPRENDI ERON 41. 3% DE LAS VENTAS, CON UNA DI SM NUCI ON DE 60
PUNTOS BASE EN COMPARACI ON CON EL M SMD PERI ODO DEL ANO ANTERI OR, LAS MAYORES

EFI Cl ENCI AS EN MEXI CO Y ESTADOS UNI DOS AYUDARON A CONTRARRESTAR EL | NCREMENTO EN LOS
GASTOS RELACI ONADOS CON LA EXPANSI ON DE NUEVA RUTAS EN LATI NOAMERI CA, ASi COMD EL
AUVENTO | NFLACI ONARI O EN OTROS COSTOS, TALES COMO EL COVBUSTI BLE EN ESTADOS UNI DOS.

UTI LI DAD DE OPERACI ON

EN EL TERCER TRI MESTRE DE 2011, LA UTILI DAD DE OPERACI ON DI SM NUYO 2. 2% DEBI DO AL

| NCREMENTO TANTO DE LOS COSTOS DE LAS MATERIAS PRI MAS EN GENERAL COMO DE LOS GASTOS DE
VENTAS Y DI STRI BUCI ON EN LATI NOAMVERI CA. EL MARGEN DE OPERACI ON CONSOLI DADO EXPERI MENTO
UNA CONTRACCI ON DE 1.2 PUNTOS PORCENTUALES EN RELACI ON CON EL M SMO PERI ODO DEL ANO
ANTERI OR. ES | MPORTANTE MENCI ONAR QUE LA PRESI ON SOBRE LA UTI LI DAD DE OPERACI ON SE HA
AM NORADO EN COMPARACI ON CON EL PRI MER SEMESTRE DEL ANO, LO CUAL SE DEBE A UN MEJOR
DESEMPENO DE LOS VOLUMENES Y LAS VENTAS, ASI COMO A UNA ESTRUCTURA DE GASTOS MAS
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EFI CI ENTE. EN LOS PRI MERCS NUEVE MESES DEL ANO, LA UTILI DAD DE OPERACI ON SE REDUJO
8.8% EN TANTO QUE EL MARGEN SE CONTRAJO 1.4 PUNTOS PORCENTUALES.

POR REG ONES, EL SOLI DO CRECI M ENTO DE LAS VENTAS EN MEXI CO Y LAS MAYORES EFI Cl ENCI AS
DE DI STRI BUCI ON AYUDARON A CONTRARRESTAR LA PRESI ON DEL MARGEN BRUTO. LA UTI LI DAD DE
OPERACI ON AUMENTO 4. 6% M ENTRAS QUE EL MARGEN REG STRO UNA DI SM NUCI ON DE 1.3 PUNTGCS
PORCENTUALES, A 14.5%

EN ESTADOS UNI DOS, LA MAYOR EFI Cl ENCI A EN LOS GASTOS DE VENTAS Y DI STRI BUCI ON

CONTRI BUYO A LI M TAR EL | MPACTO DE LA PRESI ON EJERCI DA POR EL MARGEN BRUTO Y EL ALZA EN
LCS COSTOS DE LOS COMBUSTI BLES DURANTE EL PERI ODO. EN EL TERCER TRI MESTRE, LA UTI LI DAD
DE OPERACI ON DI SM NUYO 3.8% Y EN TERM NOS DE DOLARES UNA LI GERA CAIDA DE 0.1% EL
MARGEN PERVANECI O RELATI VAMENTE ESTABLE, EN 8.4% LO QUE EQUI VALE A UNA REDUCCI ON DE 20
PUNTOS BASE RESPECTO DEL M SMO PERI ODO DE 2010.

EN LATI NOAMVERI CA, LA DI SM NUCI ON DE 3.2 PUNTOS PORCENTUALES EN EL MARGEN ES ATRI BUI BLE
A LA PRESI ON DEL MARGEN BRUTO Y AL AUMENTO EN LOS GASTOS DE DI STRI BUCI ON

CORRESPONDI ENTES A LA APERTURA DE NUEVAS RUTAS Y CENTROS DE DI STRI BUCI ON,

PARTI CULARVENTE EN BRASI L, ASI COMO A LOS GASTOS RELACI ONADOS CON UNA NUEVA PLANTA EN
ESE MERCADO, LA CUAL APOYARA EL CRECI M ENTO EN LA REG ON.

RESULTADO | NTEGRAL DE FI NANCI AM ENTO

EN EL TERCER TRI MESTRE SE REPORTO UNA GANANCI A DE $156 M LLONES, CONTRA UN COSTO DE
$807 M LLONES EN EL M SMO TRI MESTRE DEL ANO ANTERI OR. ESTE RESULTADO ES ATRI BU BLE A

) UN MENOR GASTO PCR | NTERESES, LO CUAL OBEDECE AL REFI NANCI AM ENTO DE LA DEUDA DE LA
COWPARNI A Y A LA CONVERSI ON DEL 100% DE LA DEUDA A DOLARES. COMO RESULTADO, EL COSTO DE
FI NANCI AM ENTO PROVEDI O FUE DE 3. 6% EN EL PERI ODO ACTUAL, COMPARADO CON 6.5% EN EL ANO
PASADO, Y I1) AL REG STRO DE UNA GANANCI A CAMBI ARI A DE $562 M LLONES, EN COVPARACI ON
CON UNA PERDI DA CAMBI ARI A DE $83 M LLONES DURANTE 2010, DEBIDO A LA POSI Cl ON EN

EFECTI VO DENOM NADA EN DOLARES QUE SERA UTI LI ZADO PARA PAGAR LA ADQUI SI Cl ON DE NORTH
AVERI CAN FRESH BAKERY, EL NEGOCI O DE PANI FI CACI ON FRESCA DE SARA LEE.

UTI LI DAD NETA MAYCRI TARI A

COMO CONSECUENCI A DE LA GANANCI A EN EL RESULTADO | NTEGRAL DE FI NANCI AM ENTO, LA

UTI LI DAD NETA MAYORI TARI A ASCENDI O A $2,098 M LLONES EN EL TERCER TRI MESTRE, LO QUE
EQUI VALE A UN CRECI M ENTO DE 40. 3% RESPECTO DEL M SMO PERI ODO DEL ANO ANTERI OR, AL

TI EMPO QUE EL MARGEN SE EXPANDI O 1.4 PUNTOS PORCENTUALES, PARA UBI CARSE EN 6.5% EN EL
CONSOLI DADO, LA UTI LI DAD NETA MAYORI TARI A SE | NCREMENTO 7. 6% CON UNA EXPANSI ON DE 10
PUNTOS BASE EN EL MARGEN, A 4. 7%

UTI LI DAD DE OPERACI ON ANTES DE DEPRECI ACI ON Y AMORTI ZACI ON ( UAFI DA)

LA UAFI DA SE REDUIO 2.1% EN EL TRI MESTRE, A $4,204 M LLONES, M ENTRAS QUE EL MARGEN SE
CONTRAJO 1.5 PUNTOS PORCENTUALES, A 13.0% VALE LA PENA DESTACAR QUE, AL | GUAL QUE EN
LA UTI LI DAD DE OPERACI ON, LA PRESI ON SE HA AM NORADO EN COVPARACI ON CON EL PRI MER
SEMESTRE DEL ANO, DEBI DO A UN MEJOR DESEMPENO DE LOS | NGRESOS Y UNA ESTRUCTURA DE
GASTOS MAS EFI Cl ENTE. SOBRE UNA BASE ACUMULADA, LA UAFI DA DI SM NUYO 7.8% Y EL MARGEN SE
CONTRAJO 1.7 PUNTOS PORCENTUALES. LOS RESULTADCS EN AMBOS PERI ODOS REFLEJARON EN GRAN
MEDI DA EL DESEMPENO EN EL NI VEL OPERATI VO.
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ESTRUCTURA FI NANCI ERA

AL 30 DE SEPTI EMBRE DE 2011, LA POSI Cl ON DE EFECTI VO DE GRUPO BI MBO TOTALI ZO $12, 478

M LLONES, EN RELACI ON CON $4, 934 M LLONES DURANTE EL ANO ANTERI OR. LA Cl FRA

CORRESPONDI ENTE A 2011 | NCLUYE APROXI MADAMENTE $450 M LLONES DE DOLARES DE LOS RECURSOS
REMANENTES DEL CREDI TO SI NDI CADO PCR $1, 300 M LLONES DE DOLARES QUE SE OBTWO EN ABRIL,
ASI COMDO LA SOLI DA GENERACI ON DE EFECTI VO DE LA COVPANI A,

LA DEUDA TOTAL AL 30 DE SEPTI EMBRE DE 2011 FUE DE $40,623 M LLONES, CONTRA $32,671

M LLONES EN EL M SMO PERI ODO DE 2010. LA Cl FRA CORRESPONDI ENTE A 2011 | NCLUYE EL

CREDI TO SI NDI CADO POR $1, 300 M LLONES DE DOLARES, UTI LI ZADOS PARA REFI NANCI AR LAS

OBLI GACI ONES EXI STENTES DE $841 M LLONES DE DOLARES, CON EL REMANENTE PARA FONDEAR EN
PARTE LA ADQUI SI Cl ON DE SARA LEE, CUYO Cl ERRE ESTA PREVI STO PARA LAS PROXI MAS SEMANAS.
LA RAZON DE DEUDA NETA A UAFI DA FUE DE 2.8 VECES, M ENTRAS QUE A SEPTI EMBRE DE 2010 FUE
DE 2.0 VECES. LA DEUDA DE LARGO PLAZO COMPRENDI O 95% DEL TOTAL. LA DEUDA ESTA 100%
DENOM NADA EN DOLARES ESTADOUNI DENSES, MANTENI ENDO UNA COBERTURA ECONOM CA Y CONTABLE
NATURAL, ALI NEADA CON EL SOLI DO FLUJO DE EFECTI VO EN DOLARES DE LA COWMPANI A. EL

VENCI M ENTO PROVEDI O FUE DE 5 ANCS.

OTRCS ACONTECI M ENTCS

EL 21 DE OCTUBRE, GRUPO Bl MBO ANUNCI O QUE EL DEPARTAMENTO DE JUSTI Cl A DE ESTADOS UNI DCS
(DQJ) CONCLUYO EL ANALI SIS DE LA PROPUESTA DE LA COWARNI A PARA ADQUI RI R NORTH AMERI CAN
FRESH BAKERY (NAFB), EL NEGOCI O DE PAN FI CACI ON FRESCA DE SARA LEE CORPORATI ON. COMD
CONDI Cl ON PARA LA APROBACI ON REGULATORI A, LA COWPANI A HA ACORDADO DESI NVERTI R

DETERM NADAS MARCAS, ACTIVOS Y RUTAS. CON LA FI NALI DAD DE REFLEJAR EL ALCANCE REVI SADO
DE LOS ACTI VOS DE NAFB A SER ADQUI RIDOS Y DE LAS DESI NVERSI ONES QUE HABRAN DE LLEVARSE
A CABO, EL VALOR DE NEGOCI O FI NALMENTE NEGOCI ADO FUE DE $709 M LLONES DE DOLARES.
AUNQUE EL ACUERDO S| GUE ESTANDO SUJETO A LA APROBACI ON FI NAL DE LA CORTE DE DI STRI TO DE
ESTADOS UNIDOS Y A LA DOCUMENTACI ON HABI TUAL, SE ESPERA EL Cl ERRE DE ESTA OPERACI ON
PARA LAS PROXI MAS SEMANAS.

EL 10 DE OCTUBRE, LA COMPANIi A ANUNCI O LA FI RVA DE UN ACUERDO PARA ADQUI RI R EL NEGOCI O
DE PANI FI CACI ON FRESCA DE SARA LEE CORPORATI ON EN ESPANA Y PORTUGAL POR UN VALOR DE
NEGOCI O DE €115 M LLONES. ESTA ADQUI SI Cl ON POSI Cl ONA A GRUPO Bl MBO COMO LA EMPRESA DE
PANI FI CACI ON Li DER EN LA PENi NSULA | BERI CA E | MPULSA SU | NCURSI ON EN EL MERCADO EURCPEO
A TRAVES DE UN NEGOCI O DE PANI FI CACI ON ESTABLECI DO. LA OPERACI ON, QUE | NCLUYE SI ETE
PLANTAS, MAS DE 800 RUTAS DE DI STRIBUCI ON Y 1,900 COLABORADORES, HA SI DO APROBADA POR
LOS CONSEJOS DE ADM NI STRACI ON DE AMBAS COVPANI AS. EL Cl ERRE DE ESTA OPERACI ON, SUJETO
A LAS APROBACI ONES REGULATORI AS CORRESPONDI ENTES, ESTA PREVI STO PARA LOS PROXI MOS
MESES.
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GRUPO BIMBO, S. A B. DE C. V. Y SUBSI D ARI AS

NOTAS A LGOS ESTADCS FI NANCI ERCS CONSOLI DADGCS
POR LOS ANOCS QUE TERM NARCN EL 30 DE SEPTI EMBRE DE 2011 Y 2010
(EN M LES DE PESOS)

1. LA COWPANI A

GRUPO BIMBO, S. A B. DE C. V. Y SUBSIDI AR AS (“GRUPO BIMBO' O “LA COWPANI A”) SE DEDI CA
PRI NCI PALMENTE A LA FABRI CACI ON, DI STRI BUCI ON Y VENTA DE PAN, GALLETAS, PASTELES,
DULCES, CHOCOLATES, BOTANAS, TORTILLAS Y ALI MENTOS PROCESADCS.

LA COMPARNI A OPERA EN DI STI NTAS AREAS GEOGRAFI CAS QUE SON: MEXI CO, ESTADCS UNI DOS DE
AVERI CA (“EUA"), CENTRO Y SUDAMERI CA (“OLA"), EURCPA Y CHI NA. LAS Cl FRAS DE ESTAS DCS
ULTI MAS SE PRESENTAN EN MEXI CO DEBI DO A SU POCA REPRESENTATI VI DAD.

2. BASES DE PRESENTACI ON

UNI DAD MONETARI A DE LOS ESTADGS FI NANCI EROS - LGOS ESTADOS FI NANCI ERGS Y NOTAS AL 30 DE
SEPTI EMBRE DE 2011 Y 2010 Y POR LOS ANCS QUE TERM NARON EN ESAS FECHAS | NCLUYEN SALDCS
Y TRANSACCI ONES DE PESCS DE DI FERENTE PCDER ADQUI SI TI VO

CONSOLI DACI ON DE ESTADCS FI NANCI EROS - AL 30 DE SEPTI EMBRE DE 2011 Y 2010, LOS ESTADOS
FI NANCI EROS CONSOLI DADOS | NCLUYEN LOS DE GRUPO BIMBO, S. A B. DE C. V. Y LOS DE SUS
SUBSI DI ARI AS EN LAS QUE SE TI ENE CONTROL, DE LAS CUALES, LAS MAS | MPORTANTES SE
MUESTRAN A CONTI NUACI ON:

SUBSI DI ARI A % DE PARTI Cl PACI ON ACTI VI DAD PRI NCI PAL
BIMBO S. A DE C V. 97 PANI FI CACI (]\I
Bl MBO BAKERI ES USA, INC. (“BBU") 100 PANI FI CACI ON
BARCEL, S. A DEC V. 97 DULCES Y BOTANAS
Bl MBO DO BRASI L, LTDA. 100 PANI FI CACI ON

LOS SALDOS Y OPERACI ONES | MPORTANTES ENTRE LAS COVPANI AS CONSOLI DADAS HAN SI DO
ELI M NADCS EN ESTOS ESTADOS FI NANCI EROS CONSOLI DADGCS.

AL 30 DE SEPTI EMBRE DE 2011 Y 2010, LAS VENTAS NETAS DE BIMBO, S. A DE C. V. Y BARCEL,
S. A DE C V., QUE SE ENCUENTRAN EN MEXI CO, REPRESENTARON APROXI MADAMENTE EL 48% Y
47% RESPECTI VAMENTE, DE LAS VENTAS NETAS CONSOLI DADAS. LAS VENTAS NETAS DE BBU EN EUA
DURANTE DI CHOS PERI ODOS REPRESENTARON EL 37% Y 40% RESPECTI VAVENTE, DE LAS VENTAS
NETAS CONSCLI DADAS.

ADQUI SI CI ONES — AL 30 DE SEPTI EMBRE DE 2011 Y DURANTE 2010, LA COWPANI A REALI ZO LA
ADQUI SI CI ON DE LGOS SI GUI ENTES NEGOCI CS:

2011:
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SARA LEE ESTADGCS UNI DOS

EL 21 DE OCTUBRE DE 2011 EL DEPARTAMENTO DE JUSTI Cl A DE ESTADOS UNI DOS (DQJ) CONCLUYO
SU ANALI SI' S DE LA PROPUESTA DE GRUPO BI MBO PARA ADQUI RIR EL NEGOCI O DE PANI FI CACI ON
FRESCA DE SARA LEE CORPORATI ON.

COMD CONDI Cl ON PARA LA APROBACI ON REGULATORI A, LA COVPANI A HA ACORDADO DESI NVERTI R
DETERM NADAS MARCAS, ACTIVCS Y RUTAS, | NCLUYENDO LAS MARCAS SARA LEE® Y EARTHGRAI NS® EN
EL ESTADO DE CALI FORNI A Y Cl ERTAS MARCAS MENORES EN LA REG ON DE HARRI SBURG SCRANTON EN
PENSI LVANI A Y EN LAS AREAS METROPOLI TANAS DE LAS Cl UDADES DE KANSAS, OKLAHOVA Y QOVAHA.

DEL TOTAL DE VENTAS POR $2,000 M LLONES DE DOLARES ANUNCI ADAS EN NOvI EMBRE DE 2010, LGS
| NGRESOS CORRESPONDI ENTES A ESTAS DESI NVERSI ONES ASCENDI AN A APROXI MADAMENTE $155
M LLONES DE DOLARES.

EL VALOR DE NEGOC!I O FI NALMENTE NEGOCI ADO FUE $709 M LLONES DE DOLARES, EL CUAL REFLEJA
EL ALCANCE DE LOS ACTI VOS POR ADQUI RIR Y LAS DESI NVERSI ONES ACORDADAS CON EL DAJ.

SARA LEE ESPANA Y PORTUGAL

EL 10 DE OCTUBRE DE 2011, LA COVPANI A ANUNCI O UN ACUERDO PARA ADQUI RIR EL NEGOCI O DE
PANI FI CACI ON FRESCA DE SARA LEE CORPORATI ON EN ESPANA Y PORTUGAL POR UN VALOR DE
NEGOCI O DE €115 M LLONES.

LA OPERACI ON | NCLUYE, ENTRE OTRAS, LAS MARCAS BI MBO, SILUETA, MARTINEZ Y EAGLE, LAS
CUALES GOZAN DE UN AMPLI O RECONCCI M ENTO Y LI DERAZGO DE MERCADO EN LAS CATEGORI AS DE
PAN, PASTELES Y BOTANAS, ASI COMO DE S| ETE PLANTAS Y MAS DE 800 RUTAS DE DI STRI BUCI ON.

FARGO

EL 19 DE SEPTI EMBRE DE 2011, LA COVPANIi A CONCLUYO LA ADQUI SI Cl ON DE LA COVPANI A DE

ALI MENTOS FARGO, S. A (FARGD), DESPUES DE RECI BI R LAS AUTORI ZACI ONES CORRESPONDI ENTES Y
HABER EJERCI DO LA OPCI ON DE COVPRA PARA LA ADQUI SI CI ON DEL 70% DE LAS ACCI ONES,

PROPI EDAD DE MADERA LLC.

FARGO ES EL PRI NCI PAL PRODUCTOR Y DI STRI BU DOR DE PAN Y PRODUCTOS DE PANI FI CACI ON EN
ARGENTI NA, CON VENTAS DE APROXI MADAMENTE $150 M LLONES DE DOLARES ANUALES. CON Cl NCO
PLANTAS Y MAS DE 1,500 COLABORADORES, LA EMPRESA VENDE SUS PRODUCTOS BAJO LAS MARCAS
FARGOR, LACTAL® Y ALL NATURAL®, ENTRE OTRAS, POR LOS CANALES DE MAYOREO, M NORI STAS E

I NSTI TUCI ONALES.

2010:

NEGOCI OS VARIOS  MEXI CO Y CHI NA $2, 012, 330 VARI AS
DULCES VERO

EL 2 DE DI Cl EMBRE DE 2010 GRUPO BI MBO ADQUI RI O LOS PRI NCI PALES ACTI VOS DEL NEGOCI O
DENOM NADO “DULCES VERO'. LA ADQUI SI Cl ON DE ESTOS ACTI VOS FORTALECE LA PCSI Cl ON DE LA
COWPANI A EN EL MERCADO MEXI CANO DE CONFI TERI A A TRAVES DE SU SUBSI DI ARI A BARCEL, ADEMAS
DE APOYAR LA ESTRATEG A DE LLEGAR A TODOS LOS SEGVENTOS SOCI O- DEMOGRAFI COS. LA

VALUACI ON DE LOS ACTI VOS ADQUI RI DOS Y PASI VOS ASUM DOS SE ENCUENTRA EN PROCESO AL 31 DE
MARZO DE 2011, M SMA QUE CONCLUI RA EN EL TRANSCURSO DE 2011. ASIM SMO SE ADQUIRI O UN
NEGOCI O ADI Cl ONAL EN CHI NA, DEDI CADO A LA PANI FI CACI ON, PRODUCCI ON DE GALLETAS Y
PASTELES, QUE | NCREMENTA EL PORTAFOLI O DE OPERACI ON DE LA COVPANI A EN DI CHO PAI S.
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SARA LEE ESTADGCS UNI DOS

EL 9 DE NOVI EMBRE DE 2010, LA COVPANI A ANUNCI O QUE LLEGO A UN ACUERDO PARA ADQUIRIR LA
DI VI SI ON DE PANI FI CACl ON DE SARA LEE EN EUA (“NORTH AMERI CAN FRESH BAKERY”) EN UN VALOR
DE 959 M LLONES DE DOLARES ESTADOUNI DENSES. EL Cl ERRE DE LA OPERACI ON ESTA SUJETO A LA
RESOLUCI ON DE ASUNTOS VI NCULADOS CON TEMAS REGULATORI OS. DE NO DARSE EL Cl ERRE DE LA
TRANSACCI ON DENTRO DEL PLAZO DE UN ANO, LA COVPANI A PODRI A | NCURRI R EN UNA PENALI ZACI ON
POR CANCELACI ON DE HASTA CIEN M LLONES DE DOLARES ESTADOUNI DENSES.

LA ADQUI SI CI ON | NCLUYE LA LI CENCI A DE LA MARCA | CONO SARA LEE, LIBRE DE REGALI AS, PARA
SU UTI LI ZACI ON EN PRODUCTCOS DE PANI FI CACI ON EN AVERI CA, ASI A, AFRI CA Y PAI SES DE EURCPA
DEL ESTE Y CENTRAL, ASi COVO UNA GAMA DE MARCAS REG ONALES CON ALTO RECONOCI M ENTO EN
SUS MERCADGCS LOCALES.

CONVERSI ON DE ESTADCS FI NANCI EROS DE SUBSI DI ARI AS EN MONEDA EXTRANJERA - PARA

CONSOLI DAR LOS ESTADCS FI NANCI EROS DE SUBSI DI ARI AS EXTRANJERAS ( UBI CADAS PRI NCI PALNMVENTE
EN EUA Y VARl OS PAI SES DE LATI NOAMERI CA, QUE REPRESENTAN EL 50% Y 52% DE LAS VENTAS
NETAS CONSOLI DADAS AL 30 DE SEPTI EMBRE DE 2011 Y 2010, Y EL 57% Y 65% DE LOS ACTI VOS
TOTALES AL 30 DE SEPTI EMBRE DE 2011 Y 2010, RESPECTI VAMENTE), ESTOS SE MODI FI CAN EN LA
MONEDA DE REG STRO PARA PRESENTARSE BAJO NI F MEXI CANAS, EXCEPTO POR LA APLI CACI ON DE LA
NI F B-10 CUANDO LA OPERACI ON EXTRANJERA OPERA EN UN ENTORNO | NFLACI ONARI O, YA QUE LAS
NORMAS DE ESTA NI F SE APLI CAN A LOS ESTADOS FI NANCI EROCS CONVERTI DOS EN MONEDA

FUNCI ONAL. LOS ESTADOS FI NANCI EROS SE CONVI ERTEN A PESOS MEXI CANOS, CONSI DERANDO LAS

S| GUI ENTES METODOLOG AS:

A. LAS OPERACI ONES EXTRANJERAS QUE OPERAN EN UN ENTORNO NO | NFLACI ONARI O CUYA MONEDA DE
REG STRO Y FUNCI ONAL ES LA M SMA, CONVI ERTEN SUS ESTADGS FI NANCI ERCS UTI LI ZANDO LGOS

SI GUI ENTES TI POS DE CAMBI O 1) DE Cl ERRE PARA LOS ACTIVOS Y PASI VOS, 2) HI STORI CO PARA
EL CAPI TAL CONTABLE Y 3) EL DE LA FECHA DE DEVENGAM ENTO PARA LOS | NGRESCS, COSTCS Y
GASTOS. AL 30 DE SEPTIEMBRE DE 2011 Y 2010, LOS EFECTOS DE CONVERSI ON SE REG STRAN EN
EL CAPI TAL CONTABLE.

B. LAS OPERACI ONES EXTRANJERAS QUE OPERAN EN UN ENTORNO | NFLACI ONARI O CUYA MONEDA DE
REG STRO Y FUNCI ONAL ES LA M SMA, PRI MERO REEXPRESAN SUS ESTADOS FI NANCI ERCS EN MONEDA
DE PODER ADQUI SI TI VO AL Cl ERRE DEL EJERCI CI O, UTILI ZANDO EL i NDI CE DE PRECI OS DEL PAI S
DE ORI GEN DE LA MONEDA FUNCI ONAL, Y POSTERI ORMENTE LGOS CONVI ERTEN UTI LI ZANDO EL TI PO DE
CAMBI O DE Cl ERRE PARA TODAS LAS PARTI DAS. LOS EFECTOS DE CONVERSI ON SE REG STRAN EN EL
CAPI TAL CONTABLE.

LA MONEDA FUNCI ONAL DE LA COWPANI A ES EL PESO MEXI CANO. DEBI DO A QUE LA COVPANI A

MANTI ENE | NVERSI ONES EN SUBSI DI ARI AS EN EL EXTRANJERO, CUYA MONEDA FUNCI ONAL NO ES EL
PESO MEXI CANO, SE ENCUENTRA EXPUESTA A UN RI ESGO DE CONVERS|I ON DE MONEDA EXTRANJERA.

ASI M SMO, SE HAN CONTRATADO ACTI VOS Y PASI VOS MONETARI OS DENOM NADOS EN DI VERSAS
MONEDAS, PRI NCI PALMENTE EN DOLARES ESTADOUNI DENSES, POR LO QUE EXI STE UNA EXPOSI Cl ON AL
RI ESGO CAMBI ARl O, ATRI BUI BLE A OPERACI ONES COVERCI ALES Y PROVEEDURI A DE | NSUMOS,
DURANTE EL CURSO NORMAL DEL NEGOCI O

LA POLI TI CA DE ADM NI STRACI ON DE RI ESGOS EN MATERI A DE RI ESGO CAMBI ARI O CONSI STE EN
CUBRI R LOS FLUJOS DE EFECTI VO ESPERADCS, PRI NCI PALMENTE EL DE LAS COVPRAS FUTURAS DE
MATERI A PRI MA. DI CHAS COWPRAS FUTURAS CUMPLEN CON LOS REQUI SI TOS PARA SER CONSI DERADAS
COMO EXPCSI Cl ONES ASOCI ADAS CON OPERACI ONES PRONOSTI CADAS “ ALTAMENTE PROBABLES’ PARA
EFECTOS DE LA CONTABI LI DAD DE COBERTURAS. CUANDO LA COVPRA FUTURA SE LLEVA A CABO, LA
COWPANI A AJUSTA EL MONTO DEL ELEMENTO NO FI NANCI ERO QUE SE ENCONTRABA CUBI ERTO.

LA COBERTURA A ESTE RI ESGO DE CONVERSI ON CAMBI ARIA SE M TI GA A TRAVES DE LA DESI GNACI ON
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DE UNO O MAS PRESTAMOS DENOM NADCS EN ESTAS MONEDAS NO FUNCI ONALES, COVD COBERTURA
CAMBI AR A DE LA EXPOSI Cl ON DE CONVERSI ON CAMBI ARl A, S| GUI ENDO EL MODELO DE

CONTABI LI ZACI ON DE COBERTURA SOBRE LA | NVERSI ON NETA EN SUBSI DI AR AS EN EL EXTRANJERO
( RESULTADO DE COBERTURA ECONOM CA NETA) .

UTI LI DAD | NTEGRAL - LA UTI LI DAD | NTEGRAL ES LA MODI FI CACI ON DEL CAPI TAL CONTABLE
DURANTE EL EJERCI CI O POR CONCEPTOS QUE NO SON DI STRI BUCI ONES O MOVI M ENTOS DEL CAPI TAL
CONTRI BUI DO, SE | NTEGRA POR LA UTI LI DAD NETA CONSOLI DADA DEL EJERCI Cl O MAS OTRAS

PARTI DAS QUE REPRESENTAN UNA GANANCI A O PERDI DA DEL M SMO PERIi ODO, LAS CUALES SE
PRESENTAN DI RECTAVMENTE EN EL CAPI TAL CONTABLE SI N AFECTAR EL ESTADO DE RESULTADCS. LAS
OTRAS PARTI DAS DE UTI LI DAD | NTEGRAL ESTAN REPRESENTADAS POR LOS EFECTOS DE CONVERSI ON
DE OPERACI ONES EXTRANJERAS Y LGOS EFECTOS NO REALI ZADOS DE VALUACI ON DE | NSTRUVENTQS
DERI VADOS AL 30 DE SEPTI EMBRE DE 2011 Y 2010, Y POR EL EFECTO DE | MPUESTO SOBRE LA
RENTA CONSOLI DADO ORI G NADO POR LA REFORMA FI SCAL EN 2009. AL MOMENTO DE REALI ZARSE LOS
ACTI VOS Y PASI VOS QUE ORI G NARON LAS OTRAS PARTI DAS DE LA UTI LI DAD | NTEGRAL, ESTAS

ULTI MAS SE RECONOCEN EN EL ESTADO DE RESULTADOS, EXCEPTO POR EL EFECTO DE CONVERS|I ON DE
| NVERSI ON NETA.

CLASI FI CACI O\I DE COSTOS Y GASTOS - SE PRESENTAN ATENDI ENDO A SU FUNCI ON DEBI DO A QUE
ESA ES LA PRACTI CA DEL SECTOR AL QUE PERTENECE LA COVPANI A.

UTI LI DAD DESPUES DE GASTOS GENERALES - SE OBTIENE DE DI SM NUI R A LAS VENTAS NETAS EL
COSTO DE VENTAS Y LOS GASTOS GENERALES. AUN CUANDO LA NI F B-3, ESTADO DE RESULTADCS, NO
LO REQUI ERE, SE | NCLUYE ESTE RENGLON EN LOS ESTADOS DE RESULTADOS CONSOLI DADOS QUE SE
PRESENTAN YA QUE CONTRI BUYE A UN MEJOR ENTENDI M ENTO DEL DESEMPENO ECONOM CO Y

FI NANCI ERO DE LA COVPANI A.

3. RESUMEN DE LAS PRI NCI PALES POLI TI CAS CONTABLES

LOS ESTADCS FI NANCI ERCS CONSCLI DADOS ADJUNTOS CUMPLEN CON LAS NI F MEXI CANAS. SU
PREPARACI ON REQUI ERE QUE LA ADM NI STRACI ON DE LA COVPANI A EFECTUE Cl ERTAS ESTI MACI ONES
Y UTI LI CE DETERM NADCS SUPUESTOS PARA VALUAR ALGUNAS DE LAS PARTI DAS DE LOS ESTADOS

FI NANCI ERCS Y PARA EFECTUAR LAS REVELACI ONES QUE SE REQUI EREN EN LOS M SMOS. SIN
EMBARGO, LOS RESULTADOS REALES PUEDEN DI FERI R DE DI CHAS ESTI MACI ONES. LA ADM NI STRACI ON
DE LA COVPANI A, APLI CANDO EL JUI Cl O PROFESI ONAL, CONSI DERA QUE LAS ESTI MACI ONES Y
SUPUESTOS UTI LI ZADOS FUERON LOS ADECUADCS EN LAS Cl RCUNSTANCI AS. LAS PRI NCI PALES

POLI TI CAS CONTABLES SEGUI DAS POR LA COMPANI A SON LAS S| GUI ENTES:

A. CAMBI OS CONTABLES

A PARTIR DEL 1 DE ENERO DE 2010, LA COWPANI A ADOPTO LAS S| GUI ENTES NUEVAS N F:

NI F C-1, EFECTIVO Y EQU VALENTES DE EFECTI VO.- REQUI ERE LA PRESENTACI ON DEL EFECTI VO Y
EQUI VALENTES DE EFECTI VO RESTRI NG DO EN EL RUBRO DE EFECTI VO Y EQUI VALENTES DE

EFECTI VO, A DI FERENCI A DEL BOLETIN C-1, QUE REQUERI A LA PRESENTACI ON EN FORVA SEPARADA;
SUSTI TUYE EL TERM NO DE | NVERSI ONES TEMPORALES A LA VI STA POR EL DE | NVERSI ONES

DI SPONI BLES A LA VI STA' Y CONSI DERA COMO UNA CARACTERI STI CA DE ESTE TI PO DE | NVERSI ONES
EL VENCI M ENTO HASTA DE TRES MESES A PARTI R DE LA FECHA DE ADQUI SI CI ON.

MEJORAS A LAS NI F 2010. LAS PRI NCI PALES MEJORAS QUE GENERAN CAMBI OS CONTABLES, SON:

NIF B-1, CAMBI GS CONTABLES Y CORRECCI ONES DE ERRORES. - SE AVPLI AN LAS REVELACI ONES
CUANDO LA COVPANI A APLI CA UNA NUEVA NORMA PARTI CULAR.

NI F B-2, ESTADO DE FLUJOS DE EFECTI VO - SE REQUI ERE MOSTRAR EN UN RENGLON POR SEPARADO,
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DENOM NADO EFECTOS PCR CAMBI OS EN EL VALOR DEL EFECTI VO, LGOS EFECTOS EN LOS SALDCS DE
EFECTI VO Y EQUI VALENTES DE EFECTI VO POR CAMBI OS EN SU VALOR RESULTANTES DE

FLUCTUACI ONES EN EL TI PO DE CAMBI O Y EN SU VALOR RAZONABLE, ADEMAS DE LOS EFECTOS POR
CONVERSI ON A LA MONEDA DE | NFORME DE LOS SALDOS Y FLUJOS DE EFECTI VO DE OPERACI ONES
EXTRANJERAS Y DE LOS EFECTOS DE | NFLACI ON ASOCI ADOS CON LOS SALDOS Y FLUJOS DE EFECTI VO
DE CUALQUI ERA DE LAS ENTI DADES QUE CONFORVAN LA ENTI DAD Y QUE SE ENCUENTRE EN UN
ENTORNO ECONOM CO | NFLACI ONARI O,

NI F B-7, ADQUI SI Cl ONES DE NEGOCI CS. - SE PRECI SA QUE EL RECONOCI M ENTO DE ACTI VCS

I NTANG BLES O PROVI SI ONES CUANDO EL NEGOCI O ADQUI RI DO TI ENE UN CONTRATO EN CONDI Cl ONES
FAVORABLES O DESFAVORABLES EN RELACI ON CON EL MERCADO, SOLO PROCEDE CUANDO EL NEGOCI O
ADQUI R DO ES EL ARRENDATARI O Y EL CONTRATO ES DE ARRENDAM ENTO OPERATI VO. ESTE CAMBI O
CONTABLE SE RECONOCE EN FORMVA RETROSPECTI VA SIN IR MAS ALLA DEL 1 DE ENERO DE 2010.

NIF G 7, I NVERSI ONES EN ASOCI ADAS Y OTRAS | NVERSI ONES PERMANENTES. - SE MODI FI CA LA
FORVA MEDI ANTE LA CUAL SE DETERM NAN LOS EFECTOS DERI VADOS DE | NCREMENTOS EN EL
PORCENTAJE DE PARTI Cl PACI ON EN UNA ASCCl ADA. ASI M SMO, SE ESTABLECE QUE LOS EFECTCS
DETERM NADOS POR | NCREMENTOS O DI SM NUCI ONES EN EL PORCENTAJE DE PARTI Cl PACI ON EN LA
ASOCI ADA SE DEBEN RECONOCER EN EL RUBRO DE PARTI Cl PACI ON EN LOS RESULTADOS DE ASOCI ADAS
Y NO EN EL RUBRO DE PARTI DAS NO ORDI NARI AS.

NI F G 13, PARTES RELACI ONADAS. - SE REQUI ERE QUE EN CASO DE QUE LA CONTROLADORA DI RECTA
O LA CONTROLADORA PRI NCI PAL DE LA ENTI DAD | NFORMANTE NO EM TAN ESTADCS FI NANCI ERCS

DI SPONI BLES PARA USO PUBLI CO, LA ENTI DAD | NFORVANTE DEBE REVELAR EL NOVBRE DE LA
CONTROLADORA, DI RECTA O | NDI RECTA, MAS PROXI MA, QUE EM TA ESTADCS FI NANCI EROS

DI SPONI BLES PARA USO PUBLI CO.

CON EL OBJETI VO DE CONVERGER LA NORMATI VI DAD MEXI CANA CON LA NORVATI VI DAD

| NTERNACI ONAL, DURANTE 2009 Y 2010 EL CONSEJO MEXI CANO PARA LA | NVESTI GACI ON Y
DESARROLLO DE NORVAS DE | NFORMACI ON FI NANCI ERA PROMULGO LAS S| GUI ENTES NIF Y MEJORAS A
LAS NI F, QUE ENTRAN EN VI GOR, PARA EJERCI CICS QUE I NICI EN A PARTIR DEL 1 DE ENERO DE
2011:

B-5, | NFORMACI ON FI NANCI ERA POR SEGVENTOS

B-9, | NFORMACI ON FI NANCI ERA A FECHAS | NTERVEDI AS

C- 4, | NVENTARI CS

C- 5, PAGCS ANTI Cl PADOS Y OTROS ACTI VOS

C- 6, PROPIEDADES, PLANTA Y EQUI PO (Cl ERTOS PARRAFOS ENTRAN EN VI GOR A PARTI R DE 2012)
C-18, OBLI GACI ONES ASCCI ADAS CON EL RETI RO DE PROPI EDADES, PLANTA Y EQUI PO

MEJORAS A LAS NORVAS DE | NFORMACI ON FI NANCI ERA 2011

ALGUNCS DE LOS PRI NCI PALES CAMBI OS QUE ESTABLECEN ESTAS NORMAS, SON:

NI F B-5, | NFORMACI ON FI NANCI ERA POR SEGVENTCS. - ESTABLECE EL ENFOQUE GERENCI AL PARA
REVELAR LA | NFORVACI ON FI NANCI ERA POR SEGVENTOS A DI FERENCI A DEL BOLETI N B-5 QUE,
AUNQUE MANEJABA UN ENFOQUE GERENCI AL, REQUERI A QUE LA | NFORVACI ON A REVELAR SE

CLASI FI CARA POR SEGVENTOS ECONOM COS, AREAS GEOGRAFI CAS O POR GRUPCS HOMOGENEOS DE

CLI ENTES; NO REQUI ERE QUE LAS AREAS DEL NEGOCI O ESTEN SUJETAS A RI ESGOS DI STI NTOS ENTRE
Si PARA SEPARARLAS; PERM TE CATALOGAR COVD SEGMENTO A LAS AREAS EN ETAPA PRECPERATI VA;
REQUI ERE REVELAR POR SEPARADO LOS | NGRESOS POR | NTERESES, GASTOS POR | NTERESES Y

PASI VOS; Y REVELAR | NFORMACI ON DE LA ENTI DAD EN SU CONJUNTO SOBRE PRODUCTOS,

SERVI Cl 0S, AREAS GEOGRAFI CAS Y PRI NCI PALES CLI ENTES Y PROVEEDORES. AL | GUAL QUE EL
BOLETI N ANTERI OR, ESTA NORMA SOLO ES OBLI GATORI A PARA EMPRESAS PUBLI CAS O QUE ESTEN EN
PROCESO DE CONVERTI RSE EN PUBLI CAS.
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NI F B-9, | NFORMACI ON FI NANCI ERA A FECHAS | NTERMVEDI AS. - A DI FERENCI A DEL BOLETI N B- 9,
REQUI ERE LA PRESENTACI ON EN FORMA CONDENSADA DEL ESTADO DE VARI ACI ONES EN EL CAPI TAL
CONTABLE Y DEL ESTADO DE FLUJOS DE EFECTI VO COMD PARTE DE LA | NFORMACI ON FI NANCI ERA A
FECHAS | NTERVEDI AS Y, PARA EFECTOS COVPARATI VOS, REQUI ERE QUE LA | NFORVACI ON PRESENTADA
AL Cl ERRE DE UN PERI ODO | NTERVEDI O SE PRESENTE CON LA | NFORVACI ON AL Cl ERRE DE UN

PERI ODO | NTERVEDI O EQUI VALENTE AL DEL ANO | NVEDI ATO ANTERI OR Y, EN EL CASO DEL BALANCE
GENERAL, REQUI ERE PRESENTAR EL DEL ClI ERRE ANUAL | NMVEDI ATO ANTERI OR.

NIF C-4, |NVENTARI CS.- ELIM NA EL COSTEO DI RECTO COMD UN SI STEMA DE VALUACI ON Y EL
VETODO DE VALUACI ON DE ULTI MAS ENTRADAS PRI MERAS SALI DAS; ESTABLECE QUE LA MODI FI CACI ON
RELATI VA AL COSTO DE ADQUI SI CI ON DE | NVENTARI OS SOBRE LA BASE DEL COSTO O VALOR DE
MERCADO, EL QUE SEA MENOR, SOLO DEBE HACERSE SOBRE LA BASE DEL VALOR NETO DE

REALI ZACI ON; ESTABLECE NORMAS DE VALUACI ON PARA | NVENTARI OS DE PRESTADORES DE

SERVI Cl 0S; ACLARA QUE, EN LOS CASOS DE ADQUI SI Cl ONES DE | NVENTARI OS MEDI ANTE PAGOS A
PLAZCS, LA DI FERENCI A ENTRE EL PRECI O DE COVPRA BAJO CONDI Cl ONES NORMALES DE CREDI TO Y
EL | MPORTE PAGADO DEBE RECONOCERSE COMO COSTO FI NANCI ERO DURANTE EL PERI ODO DE

FI NANCI AM ENTO, PERM TE QUE, EN Cl ERTAS Cl RCUNSTANCI AS, LAS ESTI MACI ONES POR PERDI DAS
POR DETERI ORO DE | NVENTARI OS QUE SE HAYAN RECONOCI DO EN UN PERI ODO ANTERI OR, SE

DI SM NUYAN O CANCELEN CONTRA LOS RESULTADCS DEL PERI ODO EN QUE TENGAN MODI Fl CACI ONES;
REQUI ERE REVELAR EL | MPORTE DE | NVENTARI OS RECONOCI DO EN RESULTADOS DURANTE EL PERI ODO,
CUANDO EN EL COSTO DE VENTAS SE | NCLUYEN OTROS ELEMENTOS O CUANDO UNA PARTE DEL COSTO
DE VENTAS SE | NCLUYE COMD PARTE DE LAS OPERACI ONES DI SCONTI NUADAS O CUANDO EL ESTADO DE
RESULTADOS SE PRESENTA CLASI FI CADO CONFORVE A LA NATURALEZA DE LOS RUBRCS QUE LO

| NTEGRAN Y NO SE PRESENTA UN RUBRO DE COSTOS DE VENTAS SINO QUE LOS ELEMENTOS QUE

| NTEGRAN A ESTE SE PRESENTAN EN DI FERENTES RUBRCS; REQUI ERE REVELAR EL | MPORTE DE
CUALQUI ER PERDI DA POR DETERI ORO DE | NVENTARI OS RECONOCI DO COMO COSTO EN EL PERI ODO
REQUI ERE QUE UN CAMBI O DE METODO DE ASI GNACI ON DE COSTO SE TRATE COMD UN CAMBI O
CONTABLE Y REQUI ERE RECONOCER COMO | NVENTARI OS LOS ANTI Cl POS A PROVEEDORES A PARTI R DEL
MOMENTO EN QUE LOS RI ESGOS Y BENEFI Cl OS DEL Bl EN SE TRANSFI ERAN A LA COVPAN A.

NI F C-5, PAGOS ANTI Cl PADOS Y OTROS ACTI VOS. - ESTABLECE COMO UNA CARACTERI STI CA BASI CA
DE LOS PAGOS ANTI Cl PADOS EL QUE ESTOS NO LE TRANSFI EREN AUN A LA COVMPANI A LOS RI ESGOS Y
BENEFI CI OS | NHERENTES A LOS BI ENES Y SERVI Cl OS QUE ESTA POR ADQUIRIR O RECIBIR, POR LO
TANTO, ESTA NORVA REQUI ERE QUE LOS ANTI Cl POS PARA LA COVPRA DE | NVENTARI OS O | NMUEBLES,
MAQUI NARI A Y EQUI PO, ENTRE OTROS, SE PRESENTEN EN EL RUBRO DE PAGOS ANTI Cl PADOCS Y NO EN
LGOS RUBROS DE | NVENTARI OS O | NMUEBLES, MAQUI NARI A Y EQUI PO, RESPECTI VAMENTE, REQUI ERE
QUE LOS PAGOS ANTI Cl PADOS SE RECONOZCAN COMO PERDI DA POR DETERI ORO CUANDO Pl ERDAN SU
CAPACI DAD PARA GENERAR BENEFI CI OS ECONOM COS FUTURCS Y REQUI ERE QUE LOS PAGOS

ANTI Cl PADOS RELACI ONADOS CON LA ADQUI SI Cl ON DE BI ENES SE PRESENTEN, EN EL BALANCE
GENERAL, EN ATENCI ON A LA CLASI FI CACI ON DE LA PARTI DA DE DESTINO, EN EL Cl RCULANTE O EN
EL NO Cl RCULANTE.

Nl F C- 6, PROPI EDADES, PLANTA Y EQUI PO.- | NCLUYE COVD PARTE DE SU ALCANCE A LAS
PROPI EDADES, PLANTA Y EQUI PO UTI LI ZADOS PARA DESARROLLAR O MANTENER ACTI VOS Bl OLOG COS
Y DE | NDUSTRI AS EXTRACTI VAS; | NCORPORA EL TRATAM ENTO DEL | NTERCAMBI O DE ACTI VOS EN
ATENCI ON A LA SUSTANCI A ECONOM CA: | NCLUYE LAS BASES PARA DETERM NAR EL VALOR RESI DUAL
DE UN COVPONENTE, CONSI DERANDO MONTOS ACTUALES QUE SE PODRi AN OBTENER POR LA

DI SPOSI CI ON DEL M SMD, COMD SI ESTUVI ERA EN LA FASE FINAL DE SU VIDA UTIL; ELIMNA LA
REGLA DE ASI GNAR UN VALOR DETERM NADO CON AVALUO A LAS PROPI EDADES, PLANTA Y EQU PO
ADQUI RI DAS SI N COSTO ALGUNO O A UN COSTO QUE ES | NADECUADO PARA EXPRESAR SU SI GNI FI CADO
ECONOM CO, ESTABLECE LA OBLI GACI ON DE DEPRECI AR COVPONENTES QUE SEAN REPRESENTATI VOS DE
UNA PARTI DA DE PROPI EDADES, PLANTA Y EQUI PO, | NDEPENDI ENTEMENTE DE DEPRECI AR EL RESTO
DE LA PARTI DA COMD SI FUERA UN SOLO COMPONENTE Y, ESTABLECE LA REGLA DE CONTI NUAR
DEPRECI ANDO UN COMPONENTE CUANDO NO SE ESTE UTI LI ZANDO, SALVO QUE SE UTI LI CEN METODCS
DE DEPRECI ACl ON EN FUNCI ON A LA ACTI VI DAD.
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NI F C 18, OBLI GACI ONES ASCClI ADAS CON EL RETI RO DE PROPI EDADES, PLANTA Y EQUI PO. -
ESTABLECE LAS NORMAS PARTI CULARES PARA EL RECONOCI M ENTO I NI Cl AL Y POSTERI OR DE LAS
PROVI SI ONES RELATI VAS A LAS OBLI GACI ONES ASCCI ADAS CON EL RETI RO DE COVPONENTES DE
PROPI EDADES, PLANTA Y EQUI PO, CONSECUENTEMENTE, SE ELIM NA LA APLI CACl ON SUPLETORI A DE
| FRIC 1, CAMBI OGS EN PASI VOS EXI STENTES POR RETI RO DE SERVI Cl O, RESTAURACI ON Y

SI'M LARES.

MEJORAS A LAS NIF 2011. - LAS PRI NCl PALES MEJORAS QUE GENERAN CAMBI OS CONTABLES QUE
DEBEN RECONCCERSE EN EJERCI CIOS QUE INICI EN A PARTIR DEL 1 DE ENERO DE 2011, SON:

NI F B-1, CAMBI OS CONTABLES Y CORRECCI ONES DE ERRORES. - REQUI ERE QUE EN EL CASO DE QUE
LA ENTI DAD HAYA APLI CADO UN CAMBI O CONTABLE O CORREG DO UN ERROR, PRESENTE UN ESTADO DE
POSI CI ON FI NANCI ERA AL | NI CI O DEL PERI ODO MAS ANTI GUO POR EL QUE SE PRESENTE

| NFORMACI ON' FI NANCI ERA COVPARATI VA CON LA DEL PERI ODO ACTUAL AJUSTADO CON LA APLI CACI ON
RETROSPECTI VA. ASI M SMO, REQUI ERE QUE DENTRO DEL ESTADO DE VARI ACI ONES EN EL CAPI TAL
CONTABLE, LA ENTI DAD MJESTRE POR CADA RUBRO DEL CAPI TAL CONTABLE: A) LOS SALDCS

I NI CI ALES PREVI AVENTE | NFORVADOS; B) LOS EFECTOS DE LA APLI CACI ON RETROSPECTI VA POR
CADA PARTI DA AFECTADA EN EL CAPI TAL CONTABLE, SEGREGANDO LOS EFECTCS DE LOS CAMBI OS
CONTABLES Y LOS DE CORRECCI ONES DE ERRORES; Y C) LOS SALDOS | NI Cl ALES AJUSTADCS
RETROSPECTI VAMENTE.

Nl F B-2, ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO.- SE ELI M NA LA OBLI GACl ON DE PRESENTAR EL RUBRO
DE EFECTI VO EXCEDENTE PARA APLI CAR EN ACTI VI DADES DE FI NANCI AM ENTO O, EFECTI VO A
OBTENER DE ACTI VI DADES DE FI NANCI AM ENTO, DEJANDO DI CHA PRESENTACI ON A NI VEL DE
RECOVENDACI ON.

BOLETIi N C-3, CUENTAS POR COBRAR. - SE | NCLUYEN NORMAS PARA EL RECONOCI M ENTO DE | NGRESOS
POR | NTERESES DE LAS CUENTAS POR COBRAR Y ACLARA QUE NO ES PERM TI DO RECONOCER | NGRESCS
POR | NTERESES DEVENGADOS DERI VADOS DE CUENTAS POR COBRAR CONSI DERADAS COMD DE DI Fi Cl L
RECUPERACI ON.

NI F C 10, I NSTRUMENTOS FI NANCI EROS DERI VADOS Y OPERACI ONES DE COBERTURA. - SE ELI' M NAN
LOS CASOS ESPECI FI COS RESPECTO DE CUANDO SE EXCLUYE UN COVPONENTE DEL | NSTRUMENTO

FI NANCI ERO DERI VADO EN LA DETERM NACI ON DE LA EFECTI VI DAD DE LA COBERTURA Y ESTABLECE
QUE EN EL CASO DE OPCI ONES Y EN | NSTRUMENTOS DEL Tl PO FORWARD SOBRE DI VI SAS, SE PERM TE
EXCLU R ClI ERTOS COVPONENTES DE LA VALUACI ON PARA FI NES DE EVALUACI ON Y MEDI CI ON EN LA
EFI CACI A, QUE SE TRADUCEN EN RECONOCI M ENTO, PRESENTACI ON Y REVELACI ON PERTI NENTE EN
LOS Sl GUI ENTES CASCS: A) AL VALUAR LOS | NSTRUMENTOS FI NANCI ERCS DERI VADOS DEL Tl PO

OPClI ONES O COMBI NACI ON DE ESTAS, SE PERM TE SEPARAR AQUELLOS CAMBI OGS EN SU VALOR
RAZONABLE ATRI BUI BLES A CAMBI S EN EL VALOR | NTRI NSECO DE LA(S) M SMA(S), CON RESPECTO
A LOS CAMBI OS ATRI BUI BLES A SU VALOR EXTRI NSECO Y DESI GNAR COMO EFECTOS EFI CACES DE
COBERTURA SOLO EL CAMBI O ATRI BUI BLE AL VALOR | NTRI NSECO DE LA M SMA, EXCLUYENDO EL
COVPONENTE EXTRI NSECO, Y B) AL VALUAR LOS FORWARDS O CONTRATOS ADELANTADCS SOBRE

PARI DAD ENTRE DI VI SAS, SE PERM TE SEPARAR DEL CAMBI O EN SU VALOR RAZONABLE, EL ELEMENTO
ATRI BUI BLE AL DI FERENCI AL ENTRE LAS TASAS DE | NTERES DE LAS DI VI SAS | NVOLUCRADAS A SER
I NTERCAMBI ADAS CON RESPECTO A LOS CAMBI OS ATRI BUI BLES AL COMPONENTE EN CAMBI S EN EL
PRECI O DE CONTADO O SPOT ENTRE LAS DI VI SAS | NVOLUCRADAS Y ESTABLECE QUE EL EFECTO

ATRI BU BLE AL COMPONENTE EXCLUI DO EN LA COBERTURA DE FLUJOS DE EFECTI VO DEBE
RECONOCERSE DI RECTAMENTE EN LOS RESULTADCS DEL PERI ODO; SE LIM TA LA CONTABI LI DAD DE
COBERTURAS CUANDO LA TRANSACCI ON SE LLEVA A CABO CON PARTES RELACI ONADAS CUANDO LAS
MONEDAS FUNCI ONALES DE LAS PARTES RELACI ONADAS SON DI FERENTES ENTRE Si; SE REQUI ERE QUE
CUANDO LA POSI Cl ON CUBI ERTA ES LA PORCI ON DE UN PORTAFOLI O DE ACTI VOS FI NANCI ERCS O DE
PASI VOS FI NANCI ERCS, EL EFECTO DEL RI ESGO CUBI ERTO CORRESPONDI ENTE A MOVI M ENTCS EN LA
TASA DE | NTERES DE LA PORCI ON DE DI CHO PORTAFOLI O SE PRESENTE COVO UNA CUENTA
COVPLEMENTARI A DE LA PCSI CI ON PRI MARI A, EN UN RENGLON POR SEPARADO, SE ESTABLECE QUE
LAS CUENTAS DE APCRTACI ONES O MARGEN RECI Bl DAS ASOCI ADAS CON TRANSACCI ONES CON FI NES DE
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NEGOCI ACI ON O COBERTURA CON | NSTRUMENTOS FI NANCI EROS DERI VADOS DEBEN PRESENTARSE COVO
UN PASI VO FI NANCI ERO POR SEPARADO DEL RUBRO DE | NSTRUMENTOS FI NANCI ERCS SI SE RECI BE
EFECTI VO O VALORES REALI ZABLES Y QUE SOLO SE REVELEN A SU VALOR RAZONABLE SI SE RECI BEN
VALORES EN DEPCSI TO O GARANTI AS FI NANCI ERAS PERM S| BLES QUE NO PASEN A SER PROPI EDAD DE
LA ENTI DAD; SE | NDI CA QUE UNA PROPORCI ON DEL MONTO TOTAL DEL | NSTRUMENTO DE COBERTURA,
TAL COMO UN PORCENTAJE DE SU MONTO NOCI ONAL, PUEDE SER DESI GNADA COMO EL | NSTRUMENTO DE
COBERTURA EN UNA RELACI ON DE COBERTURA, SIN EMBARGO, UNA RELACI ON DE COBERTURA NO PUEDE
SER DESI GNADA SOLO POR UNA PORCI ON DEL PLAZO EN QUE EL | NSTRUVENTO QUE SE PRETENDE

UTI LI ZAR COVD COBERTURA ESTA VI GENTE.

NI F C- 13, PARTES RELACI ONADAS. - PRECI SA LA DEFI NI Cl ON DE FAM LI AR CERCANO COVD UNA
PARTE RELACI ONADA PARA CONSI DERAR A TODAS LAS PERSONAS QUE CALI FI CAN COMO PARTES
RELACI ONADAS O BI EN, PARA NO I NCLU R A AQUELLAS QUE EN REALI DAD, A PESAR DEL
PARENTESCO, NO LO SON.

BOLETIi N D-5, ARRENDAM ENTOS. - SE ELI M NA LA OBLI GACI ON DE DETERM NAR LA TASA DE | NTERES
| NCREMENTAL CUANDO LA TASA | MPLi CI TA ES DEMASI ADO BAJA, CONSECUENTEMENTE, SE ESTABLECE
QUE LA TASA DE DESCUENTO QUE DEBE UTI LI ZAR EL ARRENDADOR PARA DETERM NAR EL VALOR
PRESENTE DEBE SER LA TASA DE | NTERES | MPLi CI TA EN EL CONTRATO DE ARRENDAM ENTO, SE

ELI M NA LA OBLI GACI ON DE UTI LI ZAR LA TASA DE | NTERES MAS BAJA ENTRE LA TASA DE | NTERES
| NCREMENTAL Y LA TASA DE | NTERES | MPLi CI TA EN EL CONTRATO DE ARRENDAM ENTO PARA LA
DETERM NACI ON DEL VALOR PRESENTE DE LOS PAGOS M NI MOS DEL ARRENDAM ENTO CAPI TALI ZABLE
POR PARTE DEL ARRENDATARI O Y SE REQUI ERE QUE SE UTI LI CE LA TASA DE | NTERES | MPLi CI TA
EN EL CONTRATO S| EMPRE QUE SEA PRACTI CO DETERM NARLA, TAMBI EN SE ESTABLECE QUE DE LO
CONTRARI O, DEBE UTI LI ZARSE LA TASA DE | NTERES | NCREMENTAL; SE REQUI ERE QUE TANTO EL
ARRENDADOR COMD EL ARRENDATARI O REVELEN | NFORMACI ON MAS COVPLETA SOBRE SUS OPERACI ONES
DE ARRENDAM ENTO, SE REQUI ERE QUE EL RESULTADO EN LA VENTA Y ARRENDAM ENTO

CAPI TALI ZABLE EN Vi A DE REGRESO, SE DI FI ERA Y AMORTI CE EN EL PLAZO DEL CONTRATO Y NO EN
PROPORCI ON A LA DEPRECI ACI ON DEL ACTI VO ARRENDADO, SE ESTABLECE QUE LA UTI LI DAD O
PERDI DA EN LA VENTA Y ARRENDAM ENTO OPERATI VO EN Vi A DE REGRESO SE RECONCZCA EN
RESULTADOS EN EL MOMENTO DE LA VENTA, SIEMPRE Y CUANDO LA OPERACI ON SE ESTABLEZCA A
VALOR RAZONABLE, ACLARANDO QUE EN CASO DE QUE EL PRECI O DE VENTA SEA | NFERI OR, EL
RESULTADO DEBE RECONOCERSE | NVEDI ATAMENTE EN RESULTADCOS, EXCEPTO SI LA PERDI DA SE
COVPENSA CON PAGOS FUTUROS QUE ESTEN POR DEBAJO DEL PRECI O DEL MERCADO, EN CUYO CASO
DEBE DI FERI RSE Y AMORTI ZARSE EN EL PLAZO DEL CONTRATO Y, SI EL PRECI O DE VENTA ES
SUPERI OR, DI CHO EXCESO DEBE DI FERI RSE Y AMORTI ZARSE EN EL PLAZO DEL CONTRATO.

B. RECONOCI M ENTO DE LOS EFECTOS DE LA | NFLACI ON - LA | NFLACI ON ACUMULADA EN MEXI CO DE
LOS TRES EJERCI CI OS ANUALES ANTERI ORES ES | NFERI OR AL 26% POR LO TANTO, EL ENTORNO
ECONOM CO CALI FI CA COMD NO | NFLACI ONARI O A PARTIR DEL 1 DE ENERO DE 2008 LA COWANI A
SUSPENDI O EL RECONOCI M ENTO DE LOS EFECTOS DE LA | NFLACI ON EN LOS ESTADCS FI NANCI EROS
CONSOLI DADCS, EXCEPTO POR AQUELLOS QUE CORRESPONDEN A LAS SUBSI DI ARI AS QUE OPERAN EN
ENTORNOS | NFLACI ONARI OS; SI N EMBARGO, LOS ACTIVOS, PASIVOS Y CAPI TAL CONTABLE AL 31 DE
MARZO DE 2011 Y 2010 | NCLUYEN LOS EFECTOS DE REEXPRESI ON RECONOCI DOS EN TODAS LAS
OPERACI ONES HASTA EL 31 DE DI Cl EMBRE DE 2007.

LA | NFLACI ON ACUMULADA EN LA MAYORI A DE LOS PAI SES EN DONDE OPERA LA COVPANI A, APARTE
DE MEXI CO, DE LOS TRES EJERCI Cl OS ANUALES ANTERI ORES ES TAMBI EN | NFERI OR AL 26% POR LO
QUE CALI FI CAN COVO NO | NFLACI ONARI OS; SI N EMBARGO, EXI STEN PAi SES DONDE OPERA LA
COVPANI A QUE SU ENTORNO CALI FI CA COMD | NFLACI ONARI O, CUYAS | NFLACI ONES DE LOS TRES
EJERCI Cl OS ANUALES ANTERI ORES (2010, 2009 Y 2008) Y POR LOS CUALES SE RECONOCI ERON LOS
EFECTOS DE LA | NFLACI ON AL 30 DE SEPTI EMBRE DE 2011 Y 2010, SON LAS S| GUI ENTES:

2011 2010

ARGENTI NA 28% 26%
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COSTA RICA 25% 31%
VENEZUELA 108% 100%

Y LAS | NFLACI ONES DE LOS TRES EJERCI CI OS ANUALES ANTERI ORES (2009, 2008 Y 2007) DE LOS
PAI SES QUE SU ENTORNO CALI FI CA COMO | NFLACI ONARI O EN 2010 Y POR LGOS CUALES SE
RECONOCI ERON LGOS EFECTCS DE LA | NFLACI ON UNI CAMENTE EN 2010, SON LAS SI GUI ENTES:

NI CARAGUA 34%
URUGUAY 26%

HASTA EL 31 DE DI Cl EMBRE DE 2007 EN TODAS LAS OPERACIONES Y A PARTIR DEL 1 DE ENERO DE
2008 SOLO POR AQUELLAS BAJO ENTORNO ECONOM CO | NFLACI ONARI O, EL RECONOCI M ENTO DE LGS

EFECTOS DE LA | NFLACI ON RESULTO PRI NCI PALMENTE, EN GANANCI AS O PERDI DAS POR | NFLACI ON

SOBRE PARTI DAS NO MONETARI AS Y MONETARI AS, QUE SE PRESENTAN EN LOS ESTADCS FI NANCI ERCS
BAJO LOS DOS RUBROS SI GUI ENTES:

RESULTADO POR POSI Cl ON MONETARI A - REPRESENTA LA EROSI ON DEL PODER ADQUI SI TI VO DE LAS
PARTI DAS MONETARI AS ORI G NADA POR LA | NFLACI ON; SE CALCULA APLI CANDO FACTORES DERI VADOS
DE LOS | NDI CES DE | NFLACI ON DE CADA PAI S A LA POSI CI ON MONETARI A NETA MENSUAL. LA
GANANCI A SE ORI G NA DE MANTENER UNA POSI CI ON MONETARI A PASI VA NETA.

C. EFECTIVO Y EQUI VALENTES DE EFECTI VO - CONSI STEN PRI NCI PALMENTE EN DEPOSI TOS

BANCARI OS EN CUENTAS DE CHEQUES E | NVERSI ONES EN VALORES A CORTO PLAZO, DE GRAN

LI QU DEZ, FACI LMENTE CONVERTI BLES EN EFECTI VO, CON VENCI M ENTO HASTA DE TRES MESES A
PARTI R DE SU FECHA DE ADQUI SI CI ON Y SUJETOS A RI ESGOS POCO S| GNI FI CATI VOS DE CAMBI OGS EN
VALOR. EL EFECTI VO SE PRESENTA A VALOR NOM NAL Y LOS EQUI VALENTES DE EFECTI VO ESTAN
REPRESENTADGCS PRI NCI PALMENTE PCR | NVERSI ONES EN | NSTRUMENTOS DE DEUDA GUBERNAMENTAL CON
VENCI M ENTO DI ARI O

D. | NVENTARI OS Y COSTO DE VENTAS - LOS | NVENTARI OS DE LAS ENTI DADES QUE OPERAN EN
ENTORNOS ECONOM COS NO | NFLACI ONARI CS, SE VALUAN AL MENOR DE SU COSTO O VALOR DE

REALI ZACI ON.  EN AQUELLAS SUBSI DI ARI AS QUE OPERAN EN ENTORNOS ECONOM COS | NFLACI ONARI OS,
LOS | NVENTARI OS SE VALUARON A COSTOS PROVEDI O, QUE FUERON SIM LARES A SU VALOR DE
REPOSI CI ON SI N EXCEDER SU VALOR DE REALI ZACI ON, Y EL COSTO DE VENTAS AL ULTI MO COSTO DE
PRODUCCI ON REAL, QUE FUE SIM LAR AL COSTO DE REPCSI Cl ON AL MOVENTO DE SU VENTA.

E. I NMUEBLES, MAQUI NARI A Y EQUI PO - SE REG STRAN AL COSTO DE ADQUI SI CI ON EN LAS

ENTI DADES BAJO ENTORNOS ECONOM COS NO | NFLACI ONARI OS. LOS SALDOS QUE PROVI ENEN DE
ADQUI SI CI ONES REALI ZADAS HASTA EL 31 DE DI Cl EMBRE DE 2007 EN TODAS LAS OPERACI ONES, Y
ACTUALMENTE DE LOS QUE PROVI ENEN DE LAS SUBSI DI ARI AS QUE OPERAN EN ENTORNOS ECONOM COS
| NFLACI ONARI OS, SE ACTUALI ZARON APLI CANDO FACTORES DERI VADOS DE LOS i NDI CES DE

| NFLACI ON DE CADA PAi S HASTA ESA FECHA. LA DEPRECI ACl ON SE CALCULA CONFORME AL METODO
DE Li NEA RECTA CON BASE EN LAS VI DAS UTILES DE LOS Sl GU ENTES ACTI VOS:

EDI FI Cl CS 5

EQUI PO DE FABRI CACI ON 8,10 Y 35
VEHI CULOS 10 Y 25
EQUI PO DE CFI Cl NA 10
EQUI PO DE COWPUTO 30

F. 1 NVERSI ON EN ACClI ONES DE ASCCI ADAS Y OTRAS | NVERSI ONES PERVANENTES - LAS | NVERSI ONES
PERVMANENTES EN LAS ENTI DADES EN LAS QUE SE TI ENE | NFLUENCI A SI GNI FI CATI VA, SE RECONOCEN
I NI CI ALMENTE CON BASE EN EL VALOR RAZONABLE NETO DE LOS ACTIVOS Y PASI VOS

| DENTI FI CABLES DE LA ENTIDAD A LA FECHA DE LA ADQUI SI CI ON. DI CHO VALOR ES AJUSTADO CON
POSTERI ORI DAD AL RECONOCI M ENTO | NI CI AL POR LA PORCI ON CORRESPONDI ENTE TANTO DE LAS
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UTI LI DADES O PERDI DAS | NTEGRALES DE LA ASOCI ADA COVD DE LA DI STRI BUCI ON DE UTI LI DADES O
REEMBOLSCS DE CAPI TAL DE LA M SMA. CUANDO EL VALOR RAZONABLE DE LA CONTRAPRESTACI ON
PAGADA ES MAYOR QUE EL VALOR DE LA | NVERSI ON EN LA ASOCI ADA, LA DI FERENCI A CORRESPONDE
AL CREDI TO MERCANTI L, EL CUAL SE PRESENTA COVO PARTE DE LA M SMA | NVERSI ON. CUANDO EL
VALOR RAZONABLE DE LA CONTRAPRESTACI ON PAGADA ES MENOR QUE EL VALOR DE LA | NVERSI ON,
ESTE ULTI MO SE AJUSTA AL VALOR RAZONABLE DE LA CONTRAPRESTACI ON PAGADA. EN CASO DE
PRESENTARSE | NDI Cl OS DE DETERI CRO LAS | NVERSI ONES EN ASOCI ADAS SE SOVETEN A PRUEBAS DE
DETERI ORO.

AQUELLAS | NVERSI ONES PERMANENTES EFECTUADAS POR LA COVPANI A EN ENTI DADES EN LAS QUE NO
TIENE EL CONTROL CONJUNTO, N | NFLUENCI A SI GNI FI CATI VA | NI CI ALMENTE SE REG STRAN AL
COSTO DE ADQUI SI CI ON Y LOS DI VI DENDOS RECI BI DOS SE RECONOCEN EN LOS RESULTADOS DEL

PERI ODO SALVO QUE PROVENGAN DE UTI LI DADES DE PERI ODOS ANTERI ORES A LA ADQUI SI CI ON, EN
CUYO CASO SE DI SM NUYEN DE LA | NVERSI ON PERVANENTE.

G DETERI ORO DE ACTI VOS DE LARGA DURACI ON EN USO - LA COWPANI A REVI SA EL VALOR EN

LI BROS DE LOS ACTI VOS DE LARGA DURACI ON EN USO, ANTE LA PRESENCI A DE ALGUN I NDI Cl O DE
DETERI ORO QUE PUDI ERA | NDI CAR QUE EL VALOR EN LI BROS PUDI ERA NO SER RECUPERABLE,

CONSI DERANDO EL MAYOR DEL VALCOR PRESENTE DE LOS FLUJOS NETOS DE EFECTI VO FUTURCS O EL
PRECI O NETO DE VENTA EN EL CASO DE SU EVENTUAL DI SPCSI Cl ON. EL DETERI ORO SE REG STRA Sl
EL VALOR EN LI BROS EXCEDE AL MAYOR DE LOS VALORES ANTES MENCI ONADOS. LGOS I NDI Cl OS DE
DETERI ORO QUE SE CONSI DERAN PARA ESTOS EFECTOS SON, ENTRE OTROS, LAS PERDI DAS DE
OPERACI ON O FLUJOS DE EFECTI VO NEGATI VOS EN EL PERI ODO SI ES QUE ESTAN COMBI NADOS CON
UN HI STORI AL O PROYECCI ON DE PERDI DAS, DEPRECI ACl ONES Y AMORTI ZACI ONES CARGADAS A
RESULTADOS QUE EN TERM NOS PORCENTUALES, EN RELACI ON CON LOS | NGRESCS, SEAN

SUBSTANCI ALMENTE SUPERI ORES A LAS DE EJERCI Cl OS ANTERI ORES, EFECTOS DE OBSOLESCENCI A,
REDUCCI ON EN LA DEMANDA DE LOS PRODUCTOS QUE SE FABRI CAN, COWMPETENCI A Y OTROS FACTORES
ECONOM COS Y LEGALES. AL 30 DE SEPTI EMBRE DE 2011 Y 2010 SE RECONOCI O DETERI ORO DE

Cl ERTAS MARCAS PCR $0 Y $19, 342, RESPECTI VAMENTE.

H. POLI TI CA DE ADM NI STRACI ON DE RI ESGOS FI NANCI EROS - LA COVPANI A, DENTRO DEL MARCO DE
SUS OPERACI ONES COTI DI ANAS, SE ENCUENTRA EXPUESTA A RI ESGOS | NTRi NSECOS A DI STI NTAS
VARI ABLES DE TI PO FI NANCI ERO, ASI COMD A VARI ACI ONES EN EL PRECI O DE ALGUNGS | NSUMOS
QUE COTI ZAN EN MERCADOS FORMALES | NTERNACI ONALES. EN VI RTUD DE LO ANTERI OR, LA COWPANI A
UTI LI ZA | NSTRUMENTOS FI NANCI ERCS DERI VADCS PARA M TI GAR EL POSI BLE | MPACTO DE

FLUCTUACI ONES EN DI CHAS VARI ABLES Y PRECI OS SOBRE SUS RESULTADCS. LA COVPANI A CONSI DERA
QUE DI CHOS | NSTRUMENTOS OTORGAN FLEXI Bl LI DAD QUE PERM TE UNA MAYOR ESTABI LI DAD DE

I NGRESOS Y UNA MEJOR VI SI Bl LI DAD Y CERTI DUMBRE CON RELACI ON A LOS COSTOS Y GASTOS QUE
SE HABRAN DE SOLVENTAR EN EL FUTURO.

EL DI SENO E | MPLEMENTACI ON DE LA ESTRATEG A DE CONTRATACI ON DE | NSTRUVENTCS FI NANCI EROS
DERI VADOS RECAE FORMALMENTE EN DOS ORGANCS: 1) EL COM TE DE RI ESGOS FI NANCI ERCS,
RESPONSABLE DE LA ADM NI STRACI ON DE RI ESGO DE TASAS DE I NTERES Y TIPO DE CAMBIO Y, 2)
EL SUBCOM TE DE RI ESGO DE MERCADO DE MATERI AS PRI MAS, ENCARGADO DE ADM NI STRAR EL

Rl ESGO DE MATERI AS PRI MAS. AMBOS ORGANOS REPORTAN DE MANERA CONTI NUA SUS ACTI VI DADES AL
COM TE CORPORATI VO DE RI ESGOS DE NEGOCI O, QUI EN SE ENCARGA DE DI CTAR LGOS LI NEAM ENTOS
GENERALES DE LA ESTRATEG A DE ADM NI STRACI ON DE RI ESGOS DE LA COWPANI A, ASi COMD DE
ESTABLECER Li M TES Y RESTRI CCl ONES A LAS OPERACI ONES QUE ESTOS PUEDEN REALI ZAR. EL

COM TE CORPORATI VO DE RI ESGOS DE NEGOCI O A SU VEZ, REPORTA LAS PCSI Cl ONES DE RI ESGO DE
LA COVPANIi A AL COM TE DE AUDI TORIA Y AL COM TE DI RECTI VO

LA POLI TI CA DE LA COVWPANI A SOBRE LA CONTRATACI ON DE | NSTRUMVENTOS FI NANCI EROS DERI VADCS,
ES QUE SUS OBJETI VOS SEAN EXCLUSI VAMENTE DE COBERTURA. ESTO ES, LA EVENTUAL

CONTRATACI ON DE UN | NSTRUMENTO FI NANCI ERO DERI VADO DEBE DE ESTAR NECESARI AVENTE

ASOCI ADO A UNA POSI Cl ON PRI MARI A QUE REPRESENTE ALGUN RI ESGO. CONSECUENTEMENTE, LGOS
MONTCS NOCI ONALES DE UNO O TODCS LGOS | NSTRUMENTGOS FI NANCI ERCS DERI VADOS CONTRATADGS
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PARA LA COBERTURA DE ClI ERTO RI ESGO SERAN CONSI STENTES CON LAS CANTI DADES DE LAS
PCSI CI ONES PRI MARI AS QUE REPRESENTAN UNA POSI Cl ON DE RI ESGO

LA COVPANI A NO REALI ZA OPERACI ONES EN LAS QUE EL BENEFI Cl O PRETENDI DO O FI N PERSEGU DO
SEAN LOS | NGRESCS POR PRI MAS. SI LA COVWPANI A DECI DE LLEVAR A CABO UNA ESTRATEG A DE
COBERTURA EN DONDE SE COMVBI NEN OPCI ONES, EL PAGO NETO DE LAS PRI MAS ASOCI ADAS DEBERA
REPRESENTAR UN EGRESO PARA LA COVPANI A.

. | NSTRUMENTOS FI NANCI EROS DERI VADOS - LA COVPANI A VALUA TODOS LOS DERI VADOS EN EL
BALANCE GENERAL A VALOR RAZONABLE, | NDEPENDI ENTEMENTE DEL PROPCSI TO DE SU TENENCI A, EL
VALOR RAZONABLE SE DETERM NA CON BASE EN PRECI OS DE MERCADOS RECONOCI DOS Y CUANDO LOS
| NSTRUVENTOS NO COTI ZAN EN UN MERCADO, SE DETERM NA CON BASE EN TECNI CAS DE VALUACI ON
ACEPTADAS EN EL AMBI TO FI NANCI ERO.

LOS DERI VADOS DESI GNADOS COMD COBERTURA RECONOCEN LOS CAMBI OS EN VALUACI ON DE ACUERDO
AL Tl PO DE COBERTURA DE QUE SE TRATE: (1) CUANDO SON DE COBERTURA DE VALOR RAZONABLE,
LAS FLUCTUACI ONES TANTO DEL DERI VADO COMO DE LA PARTI DA CUBI ERTA SE VALUAN A VALOR
RAZONABLE Y SE RECONOCEN EN RESULTADGCS; (2) CUANDO SON DE COBERTURA DE FLUJO DE

EFECTI VO, LA PORCI ON EFECTI VA SE RECONOCE TEMPORALMENTE EN LA UTI LI DAD | NTEGRAL Y SE
APLI CA A RESULTADCOS CUANDO LA PARTI DA CUBI ERTA LOS AFECTA; LA PORCI ON | NEFECTI VA SE
RECONOCE DE | NVEDI ATO EN RESULTADCS; (3) CUANDO LA COBERTURA ES DE UNA | NVERSI ON EN UNA
SUBSI DI ARI A EXTRANJERA, LA PORCI ON EFECTI VA SE RECONOCE EN LA UTI LI DAD | NTEGRAL COMD
PARTE DEL AJUSTE ACUMULADO POR CONVERSI ON; LA PORCI ON NO EFECTI VA DE LA GANANCI A O
PERDI DA DEL | NSTRUVENTO DE COBERTURA SE RECONOCE EN LOS RESULTADOS DEL PERIODO, SI ES
UN | NSTRUVENTO FI NANCI ERO DERI VADO Y, SI NO LO ES, SE RECONCCE EN LA UTI LI DAD | NTEGRAL
HASTA QUE SE ENAJENE O TRANSFI ERA LA | NVERSI ON.

LA COVPANI A PRI NCI PALMENTE UTI LI ZA SWAPS DE TASA DE | NTERES PARA ADM NI STRAR SU

EXPOSI CI ON A LAS FLUCTUACI ONES DE TASAS DE | NTERES Y DE MONEDA EXTRANJERA DE SUS

FI NANCI AM ENTCS; ASI COMD FUTURCS Y OPCI ONES PARA FI JAR EL PRECI O DE COVPRA DE MATERI AS
PRI MAS O | NSUMOS UTI LI ZADOS EN LA PRODUCCI ON. LOS DERI VADOS SON CONTRATADOS CON LA

FI NALI DAD DE CUBRI R RI ESGOS Y CUMPLEN CON TODOS LOS REQUI SI TOS DE COBERTURA, POR LO QUE
SE DOCUNMENTA SU DESI GNACI ON AL | NI Cl O DE LA OPERACI ON DE COBERTURA, DESCRI Bl ENDO EL
OBJETI VO, ESTRATEG A, CARACTERI STI CAS, RECONOCI M ENTO CONTABLE Y COVD SE LLEVARA A CABO
LA MEDI Cl ON DE LA EFECTI VI DAD, APLI CABLES A ESA OPERACI ON. LA NEGOCI ACl ON CON

| NSTRUVENTOS DERI VADOS SE REALI ZA SOLO CON | NSTI TUCI ONES DE RECONOCI DA SOLVENCI A Y SE
HAN ESTABLECI DO Li M TES PARA CADA | NSTI TUC ON.

LOS | NSTRUMENTOS FI NANCI ERCS DERI VADOS DE COBERTURA SE REG STRAN COMO UN ACTI VO O
PASI VO SI N COVPENSARLOS CON LA PARTI DA CUBI ERTA.

J. CREDI TO MERCANTIL - SE RECONOCE AL COSTO DE ADQUI SI Cl ON, EN LA MONEDA LOCAL DE

ORI GEN Y SE ACTUALI ZO HASTA EL 31 DE DI Cl EMBRE DE 2007 APLI CANDO EL i NDI CE DE | NFLACI ON
DE CADA PAI'S. EN LAS SUBSI DI ARI AS QUE OPERAN EN ENTORNOS ECONOM COS | NFLACI ONARI CS SE
CONTI NUA ACTUALI ZANDO APL| CANDO EL | NDI CE DE | NFLACI ON CORRESPONDI ENTE. EL CREDI TO
MERCANTI L NO SE AMORTI ZA PERO SE SUJETA, CUANDO MENCS ANUALMENTE, A PRUEBAS DE

DETERI ORO.

K. ACTI VOS | NTANG BLES - SE | NTEGRA PRI NCI PALMENTE POR MARCAS, DERECHOS DE USO Y
RELACI ONES CON CLI ENTES. SE RECONOCEN AL COSTO DE ADQUI SI CI ON EN LA MONEDA DE ORI GEN Y
SE ACTUALI ZARON HASTA EL 31 DE DI Cl EMBRE DE 2007 APLI CANDO EL i NDI CE DE | NFLACI ON DE
CADA PAI'S. EN LAS SUBSI DI ARI AS QUE OPERAN EN ENTORNOS ECONOM COS | NFLACI ONARI OS SE
CONTI NUA ACTUALI ZANDO APLI CANDO EL | NDI CE DE | NFLACI ON CORRESPONDI ENTE. ESTE RUBRO SE
| NTEGRA PRI NCI PALMENTE POR LA ADQUI SI CI ON DE LOS NEGOCI OS EN EUA Y ALGUNAS MARCAS EN
SUDAMERI CA. LAS MARCAS Y DERECHOS DE USO NO SE AMORTI ZAN PERO SE SUJETAN CUANDO MENOS
ANUALMENTE, A PRUEBAS DE DETERI ORO. AL 30 DE SEPTI EMBRE DE 2010 LA COVPANI A RECONOCI O
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UN DETERI ORO EN Cl ERTAS MARCAS POR $19, 342. LAS RELACI ONES CON CLI ENTES TI ENEN UNA

VI DA UTIL ESTI MADA DE 18 ANOS Y SU METODO DE AMORTI ZACI ON ES EN Li NEA RECTA CON BASE EN
SU VIDA UTIL. AL 30 DE SEPTI EMBRE DE 2011 Y 2010 LA AMORTI ZACI ON DEL ANO REG STRADA PCR
LOS ACTI VOS | NTANG BLES CON VI DA DEFI Nl DA FUE DE $222, 461 Y $178, 378, RESPECTI VAMENTE.

L. PROVI SIONES - SE RECONOCEN CUANDO SE TI ENEN UNA OBLI GACI ON PRESENTE COMO RESULTADO
DE UN EVENTO DEL PASADO, QUE PROBABLEMENTE RESULTE EN LA SALI DA DE RECURSOS ECONOM COS
Y QUE PUEDA SER ESTI MADA RAZONABLEMENTE.

M BENEFI Cl OS DI RECTCS A LOS EMPLEADCS - SE VALUAN EN PROPORCI ON A LOS SERVI Cl CS
PRESTADCS, CONSI DERANDO LOS SUELDOS ACTUALES Y SE RECONCCE EL PASI VO CONFORME SE
DEVENGAN. | NCLUYE PRI NCI PALMENTE PARTI Cl PACI ON DE LOS TRABAJADORES EN LAS UTI LI DADES
("PTU) POR PAGAR, AUSENCI AS COVPENSADAS, COMO VACACI ONES Y PRI MA VACACI ONAL, E

I NCENTI VOS Y SE | NCLUYEN EN EL RUBRO DE OTRAS CUENTAS PCOR PAGAR Y PASI VOS ACUMULADGCS.

N. BENEFI Cl OS A LOS EMPLEADOS POR TERM NACI ON, AL RETI RO Y PREVI SI ON SOCI AL - EL PASI VO
POR PRI MAS DE ANTI GJEDAD, PENSI ONES E | NDEMNI ZACI ONES POR TERM NACI ON DE LA RELACI ON
LABORAL SE REG STRA CONFORME SE DEVENGA, EL CUAL SE CALCULA POR ACTUARI OS

| NDEPENDI ENTES CON BASE EN EL METODO DE CREDI TO UNI TARI O PROYECTADO UTI LI ZANDO TASAS DE
| NTERES NOM NALES.

EL PASI VO DE PREVI SI ON SOCI AL CUBRE GASTOS MEDI COS QUE LOS EMPLEADOS ELEG BLES EN EUA
I NCURRAN CON PCSTERI ORI DAD A SU RETI RO. DI CHO PASI VO SE REG STRA CON BASE EN LA
I NFORVACI ON HI STORI CA DE LA COVWPANI A CONFORME A CALCULOS ACTUARI ALES.

O. PARTI Cl PACI ON DE LOS TRABAJADORES EN LAS UTI LI DADES - LA PTU SE REG STRA EN LOS
RESULTADOS DEL ANO EN QUE SE CAUSA Y SE PRESENTA EN EL RUBRO DE OTROS GASTOS EN LOS
ESTADOS DE RESULTADOS ADJUNTGCS. LA PTU DI FERI DA QUE SE GENERA EN LAS SUBSI DI ARI AS EN
MEXI CO, SE DETERM NA POR LAS DI FERENCI AS TEMPORALES QUE RESULTAN DE LA COVPARACI ON DE
LOS VALORES CONTABLES Y FI SCALES DE LOS ACTI VOS Y PASI VCS.

P. | MPUESTOS A LA UTILIDAD - EL | MPUESTO SOBRE LA RENTA (“ISR’) EN CADA PAIS Y EL

| MPUESTO EMPRESARI AL DE TASA UNICA (“1ETU’) EN MEXICO SI ES MAYOR AL | SR, SE REG STRAN
EN LOS RESULTADOS DEL ANO EN QUE SE CAUSAN. PARA RECONCCER EL | MPUESTO DI FERI DO DE LAS
OPERACI ONES EN MEXI CO, SE DETERM NA S|, CON BASE EN PROYECCI ONES FI NANCI ERAS, LA
COVPANI A CAUSARA | SR O | ETU Y RECONCCE EL | MPUESTO DI FERI DO QUE CORRESPONDA AL | MPUESTO
QUE ESENCI ALMENTE PAGARA. EL | MPUESTO DI FERI DO SE RECONOCE APLI CANDO LA TASA
CORRESPONDI ENTE A LAS DI FERENCI AS TEMPORALES QUE RESULTAN DE LA COVPARACI ON DE LOS
VALORES CONTABLES Y FI SCALES DE LOS ACTIVOS Y PASIVOS, Y EN SU CASO, SE | NCLUYEN LOS
BENEFI CI OS DE LAS PERDI DAS FI SCALES POR AMORTI ZAR Y DE ALGUNCS CREDI TOS FI SCALES. EL

| MPUESTO DI FERI DO ACTI VO SE REG STRA SOLO CUANDO EXI STE ALTA PROBABI LI DAD DE QUE PUEDA
RECUPERARSE.

Q [I'MPUESTO AL ACTIVO - EL I MPUESTO AL ACTI VO (“I MPAC’) QUE SE CAUSABA EN MEXI CO HASTA
2007 QUE SE ESPERA RECUPERAR, SE REG STRA COMO UN CREDI TO FI SCAL Y SE PRESENTA EN EL
BALANCE GENERAL EN EL RUBRO DE | MPUESTOS DI FERI DCS.

R TRANSACCI ONES EN MONEDA EXTRANJERA - LAS TRANSACCI ONES EN MONEDA EXTRANJERA SE

REG STRAN AL TI PO DE CAMBI O VI GENTE A LA FECHA DE SU CELEBRACI ON. LGOS ACTIVOS Y PASI VOS
MONETARI OS EN MONEDA EXTRANJERA SE VALUAN EN MONEDA NACI ONAL AL TI PO DE CAMBI O VI GENTE
A LA FECHA DE LGS ESTADCS FI NANCI EROS. LAS FLUCTUACI ONES CAMBI ARI AS SE REG STRAN EN LGS
RESULTADGS, SALVO LAS TRANSACCI ONES QUE HAN SI DO DESI GNADAS COMVD DE COBERTURA POR UNA

I NVERSI ON EN EL EXTRANJERO.

S. RECONOCI M ENTO DE | NGRESCS - LOS | NGRESCS POR VENTAS SE RECONOCEN EN EL MOMENTO EN
EL QUE SE TRANSFI EREN LOS RI ESGOS Y BENEFI Cl OS DE LOS PRODUCTCS A LOS CLI ENTES QUE LGS
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ADQUI EREN, LO CUAL GENERALMENTE OCURRE CUANDO SE ENTREGAN AL CLI ENTE Y ESTE ASUME
RESPONSABI LI DAD SOBRE LGS M SMOS. LA COVPANI A DESCUENTA DE LAS VENTAS LGOS GASTOS DE
MERCANTI LI ZACI ON TALES COMO PROMOCI ONES DE PRODUCTGCS.

T. UTILIDAD POR ACCI ON - LA UTI LI DAD BASI CA POR ACCI ON ORDI NARI A SE CALCULA DI VI DI ENDO
LA UTI LI DAD NETA MAYCRI TARI A ENTRE EL PROVEDI O PONDERADO DE ACCI ONES EN ClI RCULACI ON

DURANTE EL EJERCI CI O

4. CUENTAS Y DOCUMENTCOS POR COBRAR

2011 2010
CLI ENTES Y AGENCI AS 8, 848, 371 $ 7,254,135
RESERVA PARA CUENTAS DE COBRO DUDGCSO (328, 426) (292, 327)
CUENTAS Y DOCUMENTOS POR COBRAR
A CLI ENTES (NETO 8,519, 945 $ 6,961, 808
DOCUMENTOS POR COBRAR 647, 486 $ 569, 453
| MPUESTO AL VALOR AGREGADO Y
OTRCS | MPUESTCS POR RECUPERAR 2,994, 533 2,637,163
DEUDCRES DI VERSOS 684, 120 1, 850, 048
FUNCI ONARI GS 'Y EMPLEADCS 47,148 39, 105
OTRAS CUENTAS Y DOCUMENTOS POR
COBRAR (NETO 4,373, 287 $ 5,095, 769
5. I NVENTARI CS
2011 2010
PRODUCTOS TERM NADCS 1, 437, 298 $ 1,033,576
ORDENES EN PROCESO 259,732 128, 635
MATERI AS PRI MAS, ENVASES Y ENVOLTURAS 1, 720, 069 1, 475, 015
OTROS ALMACENES 36, 005 42,241
RESERVA DE | NVENTARI OS 6,211 (3,599)
3, 459, 315 $ 2,675, 868
ANTI CI PGS A PROVEEDORES 38,134 43, 261
MATERI AS PRI MAS EN TRANSI TO 184, 995 237,995
$ 3,682, 444 $ 2,957,124

6. CUENTAS POR COBRAR A LARGO PLAZO A OPERADCRES | NDEPENDI ENTES

LA COVPANI A HA VENDI DO Cl ERTOS DERECHGCS DE DI STRI BUCI ON EN ESTADOS UNI DOS DE AMERI CA A
ANTERI ORES EMPLEADCS DE LA COMPANI A Y A TERCERAS PARTES ( AMBCS, *“ OPERADORES

| NDEPENDI ENTES”) .

LA COVPANI A FI NANCI A EL 90% DEL VALOR DE LOS DERECHOS DE DI STRI BUCI ON VENDI DOS A LOS
OPERADORES | NDEPENDI ENTES, CUYA CUENTA POR COBRAR QUE SE GENERA DEVENGA | NTERESES EN UN
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RANGO DE 9. 75% Y 10. 75% LOS DERECHOS SON PAGADEROS EN 120 MENSUALI DADES.

7. | NMUEBLES, MAQUI NARI A Y EQUI PO

2011 2010

EDI FI Cl CS ] $ 11, 941, 076 $ 11,201,574

EQUI PO DE FABRI CACI ON 31, 859, 268 28, 940, 654

VEHI CULOS 8,927, 612 8, 341, 135

EQUI PO DE OFI CI NA 623, 338 613, 783

EQUI PO DE COVPUTO 2,252,219 1,929, 713

, 55, 603, 513 51, 026, 859

MENOS- DEPRECI ACI ON' ACUMULADA (28, 366, 267) (24, 807, 000)

27, 237, 246 26, 219, 859

TERRENCS 3, 639, 185 3, 544, 068
CONSTRUCCI ONES EN PROCESO Y

MAQUI NARI A EN TRANSI TO 3, 489, 139 1,775, 611

$ 34, 365, 570 $ 31,539, 538

8. | NVERSI ON EN ACCI ONES DE COVPANI AS ASOCI ADAS Y OTRAS | NVERSI ONES PERMANENTES

LA | NVERSI ON EN ACCI ONES DE ASCCI ADAS AL 30 DE SEPTIEMBRE DE 2011 SE | NTEGRA EN EL
ANEXO 3 "RELACI ON DE | NVERSI ONES EN ACCI ONES".

9. ACTI VOS | NTANG BLES (PRI NCI PALMENTE MARCAS)

LA | NTEGRACI ON DE LOS ACTI VOS | NTANG BLES POR AREA GEOGRAFI CA ES LA S| GUI ENTE

2011 2010
MEXI CO $ 6,734, 367 $ 1,054,703
ESTADCS UNI DS 12,678, 160 16, 630, 851
CENTRO Y SUDAMERI CA 1, 014, 076 1, 010, 021

AL 30 DE SEPTIEMBRE DE 2011 Y 2010 LA | NTEGRACI ON POR CONCEPTO DE LOS ACTI VOS
I NTANG BLES ES LA S| GUI ENTE:

PROVEDI O DE VI DA UTIL 2011 2010
MARCAS | NDEFI NI DA $ 16, 477, 057 $ 14, 965, 161
DERECHOS DE USO | NDEFI NI DA 38, 826 36, 431

$ 16, 515, 883 $ 15,001, 592
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RELACI ONES CON CLI ENTES 18 ANC§ $ 4,163,411 $ 3,837,838
LI CENCI AS Y SOFTWARE 8 Y 2 ANCS 268, 434 250, 022
VALUACI ON LEASE ~ 182, 818 24,303
ACUERDOS DE NO COMPETENCI A 5 ANCS 19, 649 17,501
) $ 4,634,312 $ 4,129,664
AMORTI ZACI ON' ACUMULADA (723, 592) (435, 681)
$ 3,910,720 $ 3,693,983
$ 20, 426, 603 $ 18,695,575

LOS MOVI M ENTOS DE LAS MARCAS DEL 1 DE ENERO AL 30 DE SEPTI EMBRE DE 2011 Y 2010 FUERON

LGS SI GUI ENTES:

SALDO AL 1 DE ENERO

ADQUI SI CI ONES

DETERI ORO

AJUSTE PCOR VARI ACI ONES EN Tl PO DE CAMBI O

10. CREDI TO MERCANTI L

$

2011

15, 778, 663
7,500

690, 894

2010

$ 15, 532, 967
38, 152

(19, 342)
(586, 616)

LA | NTEGRACI ON DEL CREDI TO MERCANTI L POR AREA GEOGRAFI CA ES LA S| GUI ENTE:

MEXI CO
ESTADCS UNI DS
CENTRO Y SUDAMERI CA

2011

$ 1,287,647
18, 708, 327
2, 860, 490

2010

$ 743, 930
17,104, 121
1,711, 956

LOS MOVI M ENTOS DEL CREDI TO MERCANTI L DEL 1 DE ENERO AL 30 DE SEPTI EMBRE DE 2011 Y 2010

FUERON LOS SI GUI ENTES

SALDO AL 1 DE ENERO

ADQUI SI CI ONES
AJUSTE POR VARI ACI ONES EN TI PO DE CAMBI O

2011
$ 19, 883, 775

1,574,977
1,397,712

2010

$ 20, 393, 890

(833, 883)
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11. DEUDA A LARGO PLAZO

Li NEA DE CREDI TO COVPROVETI DA REVOLVENTE ( MULTI MONEDA)

EL 26 DE ABRI L DE 2010 LA COVWPARNI A CONTRATO CON SEI S | NSTI TUCI ONES FI NANCI ERAS UNA

Li NEA COVPROVETI DA MULTI MONEDA POR UN | MPORTE DE HASTA 750 M LLONES DE DOLARES

AVERI CANCS.  DURANTE EL MES DE JUNI O DE 2011 LA COVPANI A ENVENDO LOS TERM NOS Y

CONDI Cl ONES DE ESTA Li NEA, CON LO CUAL SU NUEVA FECHA DE VENCI M ENTO ES EL 29 DE JUNIO
DE 2014.

ESTA LI NEA DE CREDI TO CUENTA CON EL AVAL O GARANTI A DE LAS PRI NCI PALES SUBSI DI ARI AS DEL
GRUPQ

AL 30 DE SEPTI EMBRE DE 2011, NO EXI STE NI NGUNA DI SPOSI CIl ON AL AMPARO DE LA LI NEA.

CERTI FI CADOS BURSATI LES - DURANTE 2009 LA COVPANI A EM TI O CERTI FI CADOS BURSATI LES

( PAGADEROS A SU VENCI M ENTO) PARA REFI NANCI AR DEUDA A CORTO PLAZO CONTRATADA A

PRI NCl Pl OS DE 2009 PARA LA ADQUI SI Cl ON DE WFI, DI CHAS EM S| ONES SE SUMARON A AQUELLAS
REAL| ZADAS DURANTE 2002. AL 30 DE SEPTI EMBRE DE 2011, LA COWPANI A MANTI ENE LAS

S| GUI ENTES EM S| ONES DE CERTI FI CADOS BURSATI LES VI GENTES:

BI MBO 09- EM TI DO EL 15 DE JUNI O DE 2009 CON VENCI M ENTO EN JUNI O DE 2014 CON UNA TASA
DE | NTERES APLI CABLE A ESTA EM SION DE TI I E DE 28 DI AS MAS 1.55 PUNTOS PORCENTUALES.

2011 2010
5, 000, 000 5, 000, 000

BI MBO 09-2- EM TIDO EL 15 DE JUNI O DE 2009 CON VENCI M ENTO EN JUNI O DE 2016 CON UNA
TASA DE | NTERES FI JA DEL 10. 60%

2011 2010
2, 000, 000 2, 000, 000

BI MBO 09U- EM TIDO EL 15 DE JUNI O DE 2009 POR UN MONTO DE 706, 302, 200 UNI DADES DE

I NVERSI ON (“UDI S’) CON VENCI M ENTO EN JUNI O DE 2016, DEVENGANDO UNA TASA DE | NTERES
FIJA DEL 6.05% EL VALOR DE LA UDI AL 30 DE SEPTI EMBRE 2011 Y 2010 ES DE 4.5544 Y
4.4432 PESCS POR UDI, RESPECTI VAMENTE

2011 2010
3,241, 618 3, 138, 239
BI MBO 02-2- EM TIDO EL 17 DE MAYO DE 2002, CON VENCI M ENTO EN MAYO DE 2012, CON UNA
TASA DE | NTERES FI JA DE 10. 15%
2011 2010
750, 000 750, 000

TODAS LAS EM SI ONES VI GENTES, CUENTAN CON EL AVAL DE LA PRI NCI PALES SUBSI DI ARI AS DE LA
COVPANI A,
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BONO | NTERNACI ONAL - EL 30 DE JUNI O DE 2010 LA COWPANI A REALI ZO UNA EM SI ON CONFORME A
LA REGLA 144 REGLA S POR 800 M LLONES DE DOLARES ESTADOUNI DENSES CON VENCI M ENTO EL 30
DE JUNI O DE 2020. DI CHO FI NANCI AM ENTO DEVENGA UNA TASA DE | NTERES FI JA DEL 4.875% CON
PAGOS SEMESTRALES. LOS RECURSOS PROVENI ENTES DE LA PRESENTE EM SI ON TUVI ERON COMD
DESTI NO EL REFI NANCI AM ENTO DE DEUDA DE LA COVPANI A, AMPLI ANDO ASi, LA VI DA PROVEDI O DE
LA M SMA.

2011 2010
10, 737, 360 10, 000, 880

CREDI TO BANCARI O - EL 15 DE ENERO DE 2009 LA COVPANI A CONTRATO UN CREDI TO BANCARI O DE
LARGO PLAZO POR UN | MPORTE DE 1, 700 M LLONES DE DOLARES ESTADOUNI DENSES, EN EL CUAL
PARTI Cl PABA BBVA BANCOVER S. A. | NSTI TUCI ON DE BANCA MILTI PLE, GRUPO FI NANCI ERO BBVA
BANCOVER COMD AGENTE ADM NI STRADOR Y UN SI NDI CATO BANCARI O | NTEGRADO POR OCHO

I NSTI TUCI ONES. EL CREDI TO ESTABA COVPUESTO POR DOS TRAMDS, EL PRI MERO CON VENCI M ENTO
EN ENERO DE 2012 (TRAMO A) Y EL SEGUNDO CON VENCI M ENTOS SEMESTRALES DESDE JULI O DE
2012 HASTA ENERO DE 2014 ( TRAMO B). DURANTE EL MES DE JULI O DE 2010, LA COVPANI A

UTI LI ZO LOS RECURSOS PROVENI ENTES DE LA EM SI ON DEL BONO | NTERNACI ONAL PARA LI QUI DAR
TOTALMENTE EL REMANENTE DEL TRAMO A Y EN ABRI L DE 2011, UTILIZO PARTE DE LOS RECURSCS
PROVENI ENTES DE UN NUEVO CREDI TO BANCARI O SI NDI CADO PARA LI QUI DAR EN SU TOTALI DAD EL
REMANENTE DEL TRAMDO B. LOS RECURSOS OBTENI DOS A TRAVES DE ESTE FI NANCI AM ENTO, SUMADOS
A AQUELLCS OBTENI DOS DE UN CREDI TO PUENTE MULTI MONEDA, FUERON UTI LI ZADOS PARA LI QUI DAR
PARCI ALMENTE LA ADQUI SI Cl ON DE BFI .

2011 2010
- 10, 776, 174

NUEVO CREDI TO BANCARI O SI NDI CADO - EL 26 DE ABRIL DE 2011 LA COWMPANI A CONTRATO UN

CREDI TO BANCARI O DE LARGO PLAZO POR UN | MPORTE DE 1, 300 M LLONES DE DOLARES

ESTADOUNI DENSES, EN EL CUAL PARTI Cl PA BANK OF AMERI CA, N. A, COMO AGENTE ADM NI STRADCR Y
UN SI NDI CATO BANCARI O | NTEGRADO A LA FECHA POR DI EZ | NSTI TUCI ONES. EL PRESENTE CREDI TO

BANCARI O SERA AMORTI ZADO DE MANERA SEMESTRAL A PARTI R DE OCTUBRE DE 2014 Y HASTA EL 20

DE ABRI L DE 2016. SOBRE ESTE FI NANCI AM ENTO LA COVPANI A DEBE PAGAR | NTERESES A LA TASA

LI BOR + 1.10 PUNTOS PORCENTUALES.

ESTE FI NANCI AM ENTO CUENTA TAMBI EN CON EL AVAL O GARANTI A DE LAS PRI NCI PALES
SUBSI DI ARI AS DE LA COVPANI A.

LOS RECURSOS OBTENI DOS FUERON APLI CADOS AL REFI NANCI AM ENTO DE OBLI GACI ONES EXI STENTES
DE LA COWANI A Y AL FONDEO PARCI AL DE LA ADQUI SI Cl ON DE SARA LEE, UNA VEZ QUE ESTA SE
AUTORI CE.

2011 2010
17, 448, 210 -

OTROS - ALGUNAS SUBSI DI ARI'AS TI ENEN CONTRATADCS OTRGCS PRESTAMOS DI RECTCS, CON
VENCI M ENTOS QUE FLUCTUAN ENTRE EL 2011 Y EL 2013 Y CGENERAN | NTERESES A DI VERSAS TASAS.
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2011 2010
1, 446, 285 1, 006, 032
40, 623, 473 32,671, 325

MENOS - PORCI ON Cl RCULANTE DE LA DEUDA A LARGO PLAZO

2011 2010
(2,136, 747) (990, 291)
DEUDA A LARGO PLAZO
2011 2010
$ 38, 486, 726 $ 31, 681,034

LOS VENCI M ENTOS DE LA DEUDA A LARGO PLAZO AL 30 DE SEPTI EMBRE DE 2011, SON COMO S| GUE:

ANO | MPORTE

2012 $ 31
2013 526
2014 9, 362, 052
2015 8, 768, 740
2016 EN ADELANTE 20, 355, 377

$ 38,486,726

TODAS LAS EM SI ONES DE CERTI FI CADOS BURSATI LES VI GENTES, EL BONO | NTERNACI ONAL, LOS
CREDI TOS BANCARI OS Y LAS Li NEAS REVOLVENTES ESTAN GARANTI ZADOS POR LAS PRI NCl PALES
SUBSI DI ARI AS DEL GRUPO. EN LOS CONTRATOS DE PRESTAMD SE ESTABLECEN Cl ERTAS OBLI GACI ONES
DE HACER Y DE NO HACER PARA LOS ACREDI TADOS; ADI Cl ONALMENTE REQUI EREN QUE, CON BASE EN
LOS ESTADOS FI NANCI EROS CONSOLI DADOS, SE MANTENGAN DETERM NADAS RAZONES Y PROPORCI ONES
FI NANCI ERAS. AL 30 DE SEPTIEMBRE DE 2011 Y 2010, LA COVWPANIi A HA CUMPLI DO CON TODAS LAS
OBLI| GACI ONES ESTABLECI DAS EN LOS CONTRATOS DE CREDI TO

12. I NSTRUMENTOS FI NANCI ERCS DERI VADOS

SE | NTEGRAN COMO S| GUE:
2011 2010
ACTI VO

CORTO PLAZG,

SWAPS $
FUTURGCS

VALOR RAZONABLE DE TRI GO Y ACEI TE DE SOYA $
VALOR RAZONABLE DE GAS NATURAL Y DI ESEL $ -
FORWARDS Y OPClI ONES ( TRI GO $

*H AL H B
[
N
©
~
2]

TOTAL VALUACI ON DE | NSTRUMENTOS FI NANCI EROS  $ 66, 699
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CUENTAS DE GARANTI A $ 481,597 $ (26,538)
TOTAL ACTI VO CORTO PLAZO $ 548, 296 $ 72,958
LARGO PLAZQC.
SWAPS $ 343,153 $ -
TOTAL ACTI VO $ 891, 449 $ 72,958
PASI VO
CORTO PLAZO
FORWARDS $ ( 1, 746) $ 2,947
SWAPS $ ( 21,774) $ (80, 816)
FORWARDS ( TRI GO) $ - $ (1,557)
FUTUROS
VALOR RAZONABLE DE TRI GO Y ACElI TE DE SOYA $ ( 223,672) $ -
VALOR RAZONABLE DE GAS NATURAL Y DI ESEL $ ( 46,772) $ -
TOTAL CORTO PLAZO $( 293,964) $ (79, 426)
LARGO PLAZO
SWAPS ( COBERTURA DE FLUJO DE EFECTI VO $(1,360,507) $ -
TOTAL PASI VO $(1,654,471) $ (79, 426)

TOTAL VALUACI ON DE | NSTRUMENTOS FI NANCI ERCS,

NETO DE | NTERESES $( 148, 908) $ (222, 389)
CONTRATOS CERRADOS DE FUTURCS NO CONSUM DOS  $ (47, 031) $  (3,223)
$( 195, 939) $ (225, 612)

| SR DI FERI DO $ 55,420 $ 70,520
TOTAL CAPI TAL CONTABLE $( 140, 519) $ (155, 092)

COBERTURAS DE MONEDAS Y DE TASAS DE | NTERES - LA COWVPANI A CONTRATO EN MEXI CO SWAPS DE
TASAS DE | NTERES QUE CAMBI AN EL PERFIL DE LA DEUDA. DI CHOS DERI VADOS SON DESI GNADOS
COMD DE COBERTURA DE FLUJO DE EFECTI VO Y DE VALOR RAZONABLE Y DESDE SU DESI GNACI ON
FORMAL DE COBERTURA SE ASUM O QUE NO ARRQIARI AN | NEFECTI VI DADES.

AL 30 DE SEPTI EMBRE DE 2011, LAS CARACTERI STI CAS DE LAS OPERACI ONES DE LOS | NSTRUMVENTOS
DE COBERTURA Y SU VALOR RAZONABLE CONTRATADOS A ESA FECHA SON:

Cl FRAS AL 30 DE SEPTI EMBRE DE 2011

TASA DE | NTERES  VALOR
(PAGADA) ( COBRADA) RAZONABLE

FECHA DE
VENCI M ENTO

MONTO

INICl O NOCI ONAL

SWAPS QUE CONVI ERTEN DEUDA EN PESOS MEXI CANOS A DOLARES AMERI CANCS Y CAMBI AN LA TASA DE
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| NTERES DE PESOS FI JA A DOLARES FI JA

15 DE SEPT 2010 3 DE MAYO 2012 58.6 (*) 5.70%  10.15% $ (14,011)
13 DE SEPT 2010 6 DE JUNIO 2016 155.5 (*) 6.35%  10.60% $ (33,583)

SWAPS QUE FI JAN TASAS DE CERTI FI CADOS BURSATI LES

10 DE JUNI O 2009
24 DE JUN O 2009
24 DE FEB 2011
24 DE FEB 2011
28 DE FEB 2011

DE JUNI O 2016 $1, 000, 000 10.54%
DE JUNI O 2016 $2, 000, 000 10. 60%
DE JUNI O 2014 $1, 000,000 7.99%
DE JUNI O 2014 $1, 000,000 7.94%
DE JUNI O 2014 $1, 000,000 8.02%

.05% UDI ) $ 116, 148
. 05% UDI ) $ 227, 005
. 37% $ (39, 881)
. 37% $ (40, 152)
. 37% $ (37, 615)

O ©O©Ooo
DO OOO

SWAPS QUE CONVI ERTEN DEUDA EN PESCS MEXI CANCS A DOLARES AMERI CANOS Y CAMBI AN LA TASA DE
| NTERES DE PESCS
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NOMBRE DE LA EMPRESA ACTIVIDAD PRINCIPAL NO. DE ACCIONES % DE TEN
PANIFICACION BIMBO, S.A. DE C.V. | INMOBILIARIA 5,959,002 99.32
BIMBO DE OCCIDENTE, S.A. DE C.V. | INMOBILIARIA 504,042,103 100.00
BIMBO DEL NORTE S.A. DE C.V. INMOBILIARIA 139,999,169 100.00
BIMBO DEL CENTRO, S.A. DEC.V. | INMOBILIARIA 962,186 96.22
BIMBO DE TOLUCA, S.A. DE C.V. INMOBILIARIA 1,105,078,700 100.00
%%?O DE SAN LUIS POTOSI, S-A- DE| |\ voBILIARIA 350,621,699 89.91
BIMBO DE PUEBLA, S.A. DE C.V. INMOBILIARIA 625,623,705 89.37
BIMBO DEL PACIFICO, S.A. DE .C.V. | INMOBILIARIA 494,000 98.80
BIMBO DE CHIHUAHUA, S.A. DE C.V. | INVOBILIARIA 490,000 98.00
BIMBO DEL SURESTE, S.A. DEC.V. | INMOBILIARIA 492,500 98.50
YARINELA DEL SURESTE, SA-DE | \nmoBILIARIA 571,507,672 90.00
BIMBO DEL NOROESTE, S.A. DE C.V. | INMOBILIARIA 1,501,538 99.97
BIMBO DEL GOLFO, S.A. DE C.V. INMOBILIARIA 114,520,347 99.15
BIMBO DE YUCATAN, S.A. DEC.V. | INMOBILIARIA 56,000,000 100.00
gg'\éTJ/NENTAL DE ALIMENTOS, S.A- | \N\MOBILIARIA 18,000,000 90.00
INDUSTRIAL DEL MAIZ, S.A. DE C.V. | INMOBILIARIA 1,124,000,000 96.90
PRODUCTOS MARINELA, SA-DE | inmoBILIARIA 5,215,480 97.52
UARINELA DE OCCIDENTE, SA-BE | inmoBiLIARIA 4,732,856 99.64
MARINELA DEL NORTE, S.A. DE C.V. | INVOBILIARIA 678,942,460 89.33
BIMBO DE BAJA CALIFORNIA SA- | INvoBILIARIA 672,999,999 100.00
“S"_/XB'DNEEE_AV_DE BAJA CALIFORNIA, | |\ MOBILIARIA 579,999,099 100.00
GALLETAS LARA, S.A. DE C.V. INMOBILIARIA 14,059,996 100.00
TIA ROSA, S.A. DE C.V. INMOBILIARIA 525,000,000 100.00
MARILARA, S.A. DE CV.. INMOBILIARIA 3,860 100.00
BARCEL MEXICO, S.A. DE C.V. INMOBILIARIA 1,373,999,999 100.00
RICOLINO, S.A. DE C.V. INMOBILIARIA 1,078,777,017 93.60
SUANDY MEXICO, S.A. DE C.V. INMOBILIARIA 1,174,819,354 98.35
FRISER, S.A DE C.V. INMOBILIARIA 599,750,000 100.00
YOLDES Y EXHIBIDORES, SA.DE | £ABRICACION DE MOLDES 159,033,568 99.19
Egggﬁig%?gifggi_ INMOBILIARIA 81,955,104 99.95
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NOMBRE DE LA EMPRESA ACTIVIDAD PRINCIPAL NO. DE ACCIONES % DE TEN
SECORSBI, S.C. SERVICIOS ADMINISTRATIVOS 680,848 97.26
PAN DEL HOGAR, S.A. DE C.V. FABRICACION Y VTA DE PAN 2,010,000 100.00
CONSULTORES UNIDOS, S.A DE C.V.| SUBHOLDING 5,349,900 100.00
PARK LANE CONFECTIONERY GMGH
(ALEMANIA) CONFITERIA 181,720 100.00
CZAPP AND COMPANY GMBH
(VIENA) CONFITERIA 100 100.00
FAB. Y VTA. DE PAN, PASTELES,
BIMBO CENTROAMERICA, S.A. GALLETAS 12,319,376 98.51
FAB. Y VTA. DE PAN, PASTELES,
BIMBO DE GUATEMALA, S.A. GALLETAS 5 100.00
FAB. Y VTA. DE PAN, PASTELES,
BIMBO DO BRASIL, LTDA. GALLETAS 100 100.00
FAB. Y VTA. DE PAN, PASTELES,
BIMBO DE VENEZUELA, S.A. GALLETAS 220,221,460 94.18
FAB. Y VTA. DE PAN, PASTELES,
BIMBO DEL SALVADOR, S.A. DE C.V. GALLETAS 114,995 99.57
FAB. Y VTA. DE PAN, PASTELES,
BIMBO COSTA RICA, S.A. GALLETAS 14,999 99.99
FAB. Y VTA. DE PAN, PASTELES,
BIMBO DE ARGENTINA, S.A. GALLETAS 12,000 100.00
FAB. Y VTA. DE PAN, PASTELES,
BIMBO DE HONDURAS S.A.DE C.V. GALLETAS 169,450 100.00
FAB. Y VTA. DE PAN, PASTELES,
IDEAL, S.A. GALLETAS 2,500,600 100.00
FAB. Y VTA. DE PAN, PASTELES,
BIMBO DE COLOMBIA, S.A. GALLETAS 1,680,000 60.00
BIMBO HOLANDA, B.V, ACTOS DE COMERCIO 100 100.00
MARINELA GUATEMALA, S.A. ACTOS DE COMERCIO 1,646,306 100.00
. FAB. Y VTA. DE PAN, PASTELES,
BIMBO DE PERU, S.A. GALLETAS 769 76.90
DISTRIBUCION DE PRODUCTOS
MARINELA DE URUGUAY, S.A. ALIMENTICIOS 349,999 100.00
FAB. Y VTA. DE PAN, PASTELES,
BIMBO DE NICARAGUA, S.A. GALLETAS 298 99.33
FAB. Y VTA. DE PAN, PASTELES,
BIMBO BAKERIES, USA, INC. GALLETAS 5,589,899 99.77
BIMBO BAKERIES DISTRIBUTION DISTRIBUCION DE PRODUCTOS 100 100.00
COMPANY ALIMENTICIOS ’
FAB. Y VTA. DE PAN, PASTELES,
TIA ROSA BAKERY OF OHIO GALLETAS 100 100.00
BIMBO BAKERIES DISTRIBUTION DISTRIBUCION DE PRODUCTOS 100 100.00
MANAGMENT ALIMENTICIOS )
MRS. BAIRDS BAKERIES BUSSINES | FAB. Y VTA. DE PAN, PASTELES, 100 100.00
TRUST GALLETAS ’
BBU, INC ACTOS DE COMERCIO 5,000 100.00
FAB. Y VTA. DE PAN, PASTELES,
BIMBO, S.A. DE C.V. GALLETAS 9,780,051,188 96.93
FAB. Y VTA. DE BOTANAS,
BARCEL, S.A. DE C.V. CHOCOLATE Y PT 1,631,151,228 97.43
TIA ROSA ESPARNA, S.L. ACTOS DE COMERCIO 14,616,263 100.00
FAB. Y VTA. DE PAN, PASTELES,
HAZPAN, S.A. DE C.V. GALLETAS 49,435 82.54
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NOMBRE DE LA EMPRESA ACTIVIDAD PRINCIPAL NO. DE ACCIONES % DE TEN
BIMAR ARGENTINA, S.A. ACTOS DE COMERCIO 100 100.00
BIMABEL ESPARA, S.L.U. ACTOS DE COMERCIO 100 100.00
DESCUENTOS Y DOCUMENTOS
FIDEICOMISO AAA GRUPO BIMBO | c2 TR ) 100 100.00
GASTRONOMIA AVANZADA FAB. Y VTA. DE PAN, PASTELES, 100 100.00
PASTELERIAS, S.A. DE C.V. GALLETAS :
FAB. DE ALIMENTOS GRANOS PARA
INTELIPET, S.A. DE C.V. ANIMALES 100 100.00
CORPORACION PVC DE
GUATEMALA, SA. ACTOS DE COMERCIO 42,050 100.00
PANIFICADORA BIMBO DE FAB. Y VTA. DE PAN, PASTELES, 999 99.90
URUGUAY, S.A. GALLETAS :
CORPORATIVO BIMBO, S.A. DE C.V. | SERVICIOS ADMINISTRATIVOS 1,359,999,900 100.00
FAB. Y VTA. DE PAN, PASTELES,
BIMBO BEIJING FOOD, CO. LTD CALLETAS 100 100.00
] FAB. Y VTA. DE PAN, PASTELES,
BIMBO DE PANAMA, S.A. CALLETAS 250 100.00
FABRICACION Y VENTA DE
AGUA DE PIEDRA, S.A. GALLETAS 1,999 99.95
BARCEL USA LLC. DISTRIBUCION DE PRODUCTOS 3,081,000 100.00
CAJA DE AHORRO DE ]
TRABAJADORES GRUPO BIMBO, . | 'NVERSION DE FONDOS 100 100.00
FAB. Y VTA. DE PAN, PASTELES,
TEMIS, S.A. GALLETAS 100 100.00
FAB. Y VTA. DE PAN, PASTELES,
LIDO POZUELO, S.A. CALLETAS 100 100.00
BIMAR DEL PERU, S.A. ACTOS DE COMERCIO 70 70.00
FAB. Y VTA. DE PAN, PASTELES,
PLUCKY, S.A. GALLETAS 100 100.00
FAB. Y VTA. DE PAN, PASTELES,
BIMBO FOODS INC Y SUBSIDIARIAS | )\ E) e 100 100.00
ADVANTAFIRST CAPITAL FINANCIAL
SERVICES. INC. OPERACIONES DE FINANCIAMIENTO 100 100.00
BIMBO HUNGRIA, ZIT. ACTOS DE COMERCIO 1,769,298 100.00
FAB. Y VTA. DE DULCES EN
CONFITERA MEXICANA, SA. DECV. | civon 100 100.00
BIMABEL DE VENEZUELA, S.A. ACTOS DE COMERCIO 100 100.00
BIMAR INTERNATIONAL, S.A. DE C.V.| ACTOS DE COMERCIO 2,000,099 100.00
DISTRIBUIDORA INDUSTRIAL DE FAB. Y VTA. DE DULCES EN 100 100.00
ALIMENTOS PROCESADOS, GENERAL :
GALLETAS LIDERES DE FAB. Y VTA. DE DULCES EN 100 100.00
CENTROAMERICA, S.A. DE C.V. GENERAL :
COMPARIA DE ALIMENTOS FARGO, | PRODUCCION Y ELABORACION DE
S.A. DE C.V. PRODUCTOS DE 3/467,310,972 99.99
SANALP 2005, S.L. TENEDORA 2,892,751 100.00
PIERRE ADQUISITION, LLC. TENEDORA 100 100.00
TINEL 22, SLU. TENEDORA 89,810 100.00
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51 MONTO TOTAL
NOMBRE DE LA EMPRESA ACTIVIDAD PRINCIPAL NO. DE ACCIONES 2
TEN COSTO VALOR
ADQUISICION ACTUAL
CONGELACION Y ALMACENAJE DEL | SERVICIOS DE ALMACENAJE Y
CENTRO, SA. DE C.V. CONGELACION 3,240,000 [ 14.99 7,756 85,892
FAB.Y VTA. DE PAPELERIAE
EFFORM S.A. DE C.V. IMPRESION 29,520 | 24.00 0 10,468
gLAAsDTE'Cgs Y ALAMBRES ROGAMA, [ 7 v \TA. DE ENVOLTURAS 2,000 | 10.00 2 281
UNIFORMES Y EQUIPO INDUSTRIAL, | ELABORACION Y VTA. DE
S.A. DE C.V. UNIFORMES INDUSTRI 48,240 | 24.00 530 7,118
ELABORACION PRODUCTOS
PRODUCTOS RICH, S.A. DE C.V. PANADERIA Y REPOST 5,414,285 | 18.00 13,483 89,102
OVOPLUS, S.A. DE C.V. ELABORACION BASES DE HUEVO 10,978 | 25.00 5,489 52,174
BETA SAN MIGUEL, S.A. DE C.V. PRODUCTOS DE AZUCAR 1,119,721 8.00 34,280 403,296
LA MODERNA, S.A. DE C.V. FABRICACION Y VENTA DE PASTAS 2,584,598 3.00 72,369 156,320
PAN GLO, S. DE R.L. DE C.V. INVESTIGACION Y SERVICIOS 1| 25.00 3,036 5,085
SOCIEDAD INDUSTRIAL DE EQUIPOS| FABRICACION Y REPARACION DE
Y SERVICIOS, S.A. D EQUIPO INDUS 3015 | 30.00 3,015 21,765
FIN COMUN, S.A. DE C.V. UNION DE CREDITO 37,540 30.00 24,469 77,297
PIERRE ADQUISITION, LLC TENEDORA 1| 30.00 16,395 14,348
GRUPO ALTEX, S.A. DE C.V. TENEDORA 1| 10.49 53,039 82,205
FABRICACION Y PRODUCCION DE
MUNDO DULCE, S.A. DE C.V. PRODUCTOS AL 1| 50.00 224,566 271,348
INNOVACION EN ALIMENTOS, S.A. FABRICACION Y PRODUCCION DE
DECV. PRODUCTOS AL 76,103,353 | 50.00 35,050 27,068
FABRICA DE GALLETAS LA FABRICACION Y PRODUCCION DE
MODERNA, S.A. DE C.V. PRODUCTOS AL 1] 5000 206,798 261,680
DISTRIBUICION Y REVENTA DE
BLUE LABEL MEXICO, S.A. DE C.V. SERVICIOS MOV 880 | 40.00 240,344 222,995
VARIOS AL COSTO OTROS 1 0.00 14,672 -45,178
TOTAL DE INVERSIONES EN ASOCIADAS 955,293 1,743,264
OTRAS INVERSIONES PERMANENTES 0
TOTAL 1,743,264

OBSERVACIONES
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DESGLOSE DE CREDITOS
(MILES DE PESOS)

TRIMESTRE

03

ANO

2011

CONSOLIDADO

Impresién Final

VENCTOS. O AMORT. DENOMINADOS EN MONEDA NACIONAL

VENCTOS. O AMORT. DENOMINADOS EN MONEDA EXTRANJERA

TIPO DE CREDITO / INSTITUCION e e P RMA | O e INTERVALO DE TIEMPO INTERVALO DE TIEMPO
EXTRANJERA SOBRETASA
ANO ACTUAL HASTA 1 ANO HASTA 2 ANOS HASTA 3 ANOS HASTA 4 ANOS HASTAMZ’;NOS © ANO ACTUAL HASTA 1 ANO HASTA 2 ANOS HASTA 3 ANOS HASTA 4 ANOS HASTAMZQNOS ©
BANCARIOS
COMERCIO EXTERIOR
NACIONAL FINANCIERA NA 26/05/2011 20/11/2011 481 321,316 0 0
OTROS S| 15/04/2011 31/12/2011 0 0 1,057,722 557 0 44,635 14,346
NACIONAL FINANCIERA NO 15/01/2010 08/11/2010 3.43 0 7,709 0 0 0 0
Credito Sindicado S| 15/04/2011 15/04/2016 1.29 0 0 0 4,362,053 8,724,105 4,362,052
CON GARANTIA
BANCA COMERCIAL
OTROS
TOTAL BANCARIOS 321,316 0 0 0 1,065,431 557 4,362,053 8,768,740 4,376,398




CLAVE DE COTIZACION

BIMBO

GRUPO BIMBO, S.A.B. DE C.V.

BOLSA MEXICANA DE VALORES, S.A.B. DE C.V.

DESGLOSE DE CREDITOS
(MILES DE PESOS)

TRIMESTRE 03 ANO 2011

CONSOLIDADO

Impresion Final

VENCTOS. O AMORT. DENOMINADOS EN MONEDA NACIONAL

VENCTOS. O AMORT. DENOMINADOS EN MONEDA EXTRANJERA

TIPO DE CREDITO / INSTITUCION R EEAU] IS et INTERVALO DE TIEMPO INTERVALO DE TIEMPO
EXTRANJERA SOBRETASA
ARNO ACTUAL HASTA1ARO | HASTA2ANOS | HAsTA3ANOS | HASTA 4AROS HASTAMiéNOS O] aRoactuaL HASTA1ARO | HASTA2ANOS | HAsTA3ANOS | HASTA 4 AROS HASTAME.\‘QNOS ©
BURSATILES
LISTADAS EN BOLSA (MEXICO Y/O
EXTRANJERO)
QUIROGRAFARIOS
EMISION BIMBO 02-2 NA 01/05/2002 01/05/2012 1015 0 750,000 0 0 0 0
EMISION BIMBO 09-2 NA 01/06/2009 06/06/2016 10.60 0 0 0 0 0 2,000,000
EMISION BIMBO 09-1 NA 01/06/2009 00/06/2014 6.33 0 0 0 5,000,000 0 0
EMISION BIMBO 09-U NA 01/06/2009 06/06/2016 6.05 0 0 0 0 0 3,241,618
BONO INTERNACIONAL NO 30/06/2010 30/06/2020 488 0 0 0 0 0 10,737,360
CON GARANTIA
COLOCACIONES PRIVADAS
QUIROGRAFARIOS
CON GARANTIA
coTL%I::IE:%r\TSéEgSig As 0 750,000 0 5,000,000 0 5,241,618 0 0 0 0 0 10,737,360




CLAVE DE COTIZACION

BIMBO

GRUPO BIMBO, S.A.B. DE C.V.

BOLSA MEXICANA DE VALORES, S.A.B. DE C.V.

DESGLOSE DE CREDITOS
(MILES DE PESOS)

TRIMESTRE

03

ANO

2011

CONSOLIDADO

Impresion Final

VENCTOS. O AMORT. DENOMINADOS EN MONEDA NACIONAL

VENCTOS. O AMORT. DENOMINADOS EN MONEDA EXTRANJERA

TOTAL GENERAL

CON
TIPO DE CREDITO / INSTITUCION | INSTITUCION hECH D FECHA DE INTERVALO DE TIEMPO INTERVALO DE TIEMPO
CONCERTACION | VENCIMIENTO
EXTRANJERA
ARNO ACTUAL HASTA1ARO [ HAsTA2ANOS | HasTA3ANOS |Hastasafos [MASTASANOSO | aRoacTuaL HASTA1ARO | HAsTA2ANOS [ HasTA3AROS |HAsTA4ARos [HASTASANOSO
PROVEEDORES
VARIOS NA 3,676,676 0 0
VARIOS NO 3,946,887 0 0 0 0
TOTAL PROVEEDORES 3,676,676 0 0 3,946,887 0 0 0 0
OTROS CREDITOS CON COSTO A
CORTO Y LARGO PLAZO(S103 Y S30)
NA 0 0 0
NO 0 0 0 0 0
TOTAL OTROS CREDITOS CON
COSTO A CORTO Y LARGO PLAZO 0 0 0 0 0 0 0 0
OTROS PASIVOS CIRCULANTES SIN
COSTO (S26)
VARIOS NA 1,918,073
VARIOS 5,965,581
TOTAL OTROS PASIVOS
CoTAL OIROS PASVOS 1,918,073 0 0 5,965,581 0 0 0 0
6,666,065 5,000,000 5,241,618 10,977,899 557 4,362,053 8,768,740 15,113,758




BOLSA MEXICANA DE VALORES, S.A.B. DE C.V.

CLAVE DE COTIZACION:  BIMBO TRIMESTRE: 03 ANO: 2011
GRUPO BIMBO, S.A.B. DE C.V.

POSICION MONETARIA EN MONEDA EXTRANJERA
CONSOLIDADO

(MILES DE PESOS) Impresién Final
DOLARES OTRAS MONEDAS
POSICION EN MONEDA EXTRANJERA TOTAFI,'E'\Q(I)‘ES e
DOLARES PESOS DOLARES PESOS

ACTIVO MONETARIO 792,500 10,636,703 0 0 10,636,703
PASIVO 2,121,782 28,477,915 0 0 28,477,915
CORTO PLAZO 21,782 292,345 0 0 292,345
LARGO PLAZO 2,100,000 28,185,570 0 0 28,185,570
SALDO NETO -1,329,282 -17,841,212 0 0 -17,841,212

OBSERVACIONES



BOLSA MEXICANA DE VALORES, S.A.B. DE C.V.

CLAVE DE COTIZACION:  BIMBO TRIMESTRE: 03 ARO: 2011
GRUPO BIMBO, S.A.B. DE C.V. CEDULA DE INTEGRACION Y CALCULO
DE RESULTADO POR POSICION CONSOLIDADO
MONETARIA

(MILES DE PESOS) Impresion Final
VES ACTIVOS PASIVOS M%C,’\ISE'(T:"A%'\I'A INFLACION | EFECTO MENSUAL
MONETARIOS MONETARIOS |, MrUSToRil s | MENSUAL | (ACTIVO) PASIVO
ENERO 0 0 0 0.00 0
FEBRERO 0 0 0 0.00 0
MARZO 0 0 0 0.00 0
ABRIL 0 0 0 0 0
MAYO 0 0 0 0 0
JUNIO 0 0 0 0 0
JULIO 0 0 0 0 0
AGOSTO 0 0 0 0 0
SEPTIEMBRE 0 0 0 0 0
ACTUALIZACION 0
CAPITALIZACION 0
EMP. EXTRANJERAS 90,316
OTROS 0
TOTAL 90,316

DATOS INFORMATIVOS

REPOMO CAPITALIZADO 0

OBSERVACIONES




BOLSA MEXICANA DE VALORES, S.A.B. DE C.V.

CLAVE DE COTIZACION:  BIMBO TRIMESTRE: 03 ANO: 2011

GRUPO BIMBO, S.A.B. DEC.V.
INSTRUMENTOS DE DEUDA PAGINA 1/ 2

CONSOLIDADO

Impresion Final

LI M TACI ONES FI NANCI ERAS SEGUN ESCRI TURAS DE LA EM SION Y/ O TI TULO




BOLSA MEXICANA DE VALORES, S.A.B. DE C.V.

CLAVE DE COTIZACION:  BIMBO

GRUPO BIMBO, S.A.B. DEC.V.
INSTRUMENTOS DE DEUDA

TRIMESTRE: 03 ANO: 2011

PAGINA 2/ 2
CONSOLIDADO

Impresion Final

SI TUACI ON ACTUAL DE LAS LI M TACI ONES FI NANCI ERAS




BOLSA MEXICANA DE VALORES, S.A.B. DE C.V.

CLAVE DE COTIZACION: BIMBO TRIMESTRE: 03 ANO: 2011

GRUPO BIMBO, S.A.B. DEC.V.

PLANTAS, CENTROS COMERCIALES, DE DISTRIBUCION

Y/O SERVICIO

CONSOLIDADO

Impresién Final

PLANTA O CENTRO ACTIVIDAD ECONOMICA CAPACIDAD INSTALADA| % DE UTIL.
PANIFICACION BIMBO, S.A. DE C. INMOBILIARIA 0 0.00
BIMBO DE OCCIDENTE, S.A. DE C. INMOBILIARIA 0 0.00
BIMBO DEL NORTE, S.A. DE C.V. INMOBILIARIA 0 0.00
BIMBO DEL CENTRO, S.A. DE C.V. INMOBILIARIA 0 0.00
BIMBO DE TOLUCA, S.A. DE C.V. INMOBILIARIA 0 0.00
BIMBO DE SAN LUIS POTOSI, S.A. INMOBILIARIA 0 0.00
BIMBO DE PUEBLA, S.A. DE C.V. INMOBILIARIA 0 0.00
BIMBO DEL PACIFICO, S.A. DE C. INMOBILIARIA 0 0.00
BIMBO DE CHIHUAHUA, S, ADE C.V INMOBILIARIA 0 0.00
BIMBO DEL SURESTE, S.A. DE C.V INMOBILIARIA 0 0.00
MARINELA DEL SURESTE, S.A. DE INMOBILIARIA 0 0.00
BIMBO DEL NOROESTE, S.A. DE C. INMOBILIARIA 0 0.00
BIMBO DEL GOLFO, S.A. DE C.V. INMOBILIARIA 0 0.00
BIMBO DE YUCATAN, S.A. DE C.V. INMOBILIARIA 0 0.00
CONTINENTAL DE ALIMENTOS, S.A. INMOBILIARIA 0 0.00
INDUSTRIAL DEL MAIZ, S.A.DEC INMOBILIARIA 0 0.00
PRODUCTOS MARINELA, S.A. DE C. INMOBILIARIA 0 0.00
MARINELA DE OCCIDENTE, S.A. DE INMOBILIARIA 0 0.00
MARINELA DE NORTE, S.A. DE C.V INMOBILIARIA 0 0.00
BIMBO DE BAJA CALIFORNIA, S.A. INMOBILIARIA 0 0.00
MARINELA DE BAJA CALIFORNIA, S INMOBILIARIA 0 0.00
GALLETAS LARA, S.AA.DEC..V INMOBILIARIA 0 0.00
TIAROSA, S.A.DE C.V. INMOBILIARIA 0 0.00
MARILARA, S.A. DEC.V. INMOBILIARIA 0 0.00
BARCEL MEXICO, S.A. DE C.V. INMOBILIARIA 0 0.00
RICOLINO, S.A. DE C.V. INMOBILIARIA 0 0.00
SUANDY MEXICO, S.A. DE C.V INMOBILIARIA 0 0.00
FRISER S.A. DE C.V. INMOBILIARIA 0 0.00
MOLDES Y EXHIBIDORES, S.A. DE FABRICACION DE MOLDES 0 0.00
PRODUCTO DE LECHE CORONADO, S. INMOBILIARIA 0 0.00
SECORSBI, S.C. SERVICIOS ADMINISTRATIVOS 0 0.00
PAN DEL HOGAR, S.A. DE C.V. FABRICACION Y VENTA DE PAN 0 0.00
CONSULTORES UNIDOS, S.A. DE C. SUBHOLDING 0 0.00




BOLSA MEXICANA DE VALORES, S.A.B. DE C.V.

CLAVE DE COTIZACION: BIMBO TRIMESTRE: 03 ANO: 2011

GRUPO BIMBO, S.A.B. DEC.V.

PLANTAS, CENTROS COMERCIALES, DE DISTRIBUCION

Y/O SERVICIO

CONSOLIDADO

Impresidn Final

PLANTA O CENTRO ACTIVIDAD ECONOMICA CAPACIDAD INSTALADA| % DE UTIL.
PARK LANE CONFECTIONERY, GMB CONFITERIA 0 0.00
CZAPP AND COMPANY GMBH (VIENA) CONFITERIA 0 0.00
BIMBO CENTROAMERICA, S.A. DE FABRICACION Y VENTA DE PAN, 0 0.00
BIMBO DE GUATEMALA, S.A. FABRICACION Y VENTA DE PAN, 0 0.00
BIMBO DO BRASIL, LTD FABRICACION Y VENTA DE PAN, 0 0.00
BIMBO DE VENEZUELA, S.A. FABRICACION Y VENTA DE PAN, 0 0.00
BIMBO DEL EL SALVADOR, S.A. FABRICACION Y VENTA DE PAN, 0 0.00
BIMBO DE COSTA RICA, S.A. FABRICACION Y VENTA DE PAN, 0 0.00
BIMBO DE ARGENTINA, S.A. FABRICACION Y VENTA DE PAN, 0 0.00
BIMBO DE HONDURAS, S.A. DISTRIBUCION DE PRODUCTOS 0 0.00
IDEAL, S.A. FABRICACION Y VENTA DE PAN, 0 0.00
BIMBO DE COLOMBIA, S.A. FABRICACION Y VENTA DE PAN, 0 0.00
MARINELA GUATEMALA, S.A. ACTOS DE COMERCIO 0 0.00
BIMBO DEL PERU, S.A. FABRICACION Y VENTA DE PAN, 0 0.00
MARINeLa DE URUGUAY, S.A. DISTRIBUCION DE PRODUCTOS 0 0.00
BIMBO DE NICARAGUA, S.A. FABRICACION Y VENTA DE PAN, 0 0.00
BIMBO BAKERIES, USA, INC. FABRICACION Y VENTA DE PAN, 0 0.00
BIMBO BAKERIES DISTRIBUTION CO DISTRIBUCION DE PRODUCTOS 0 0.00
TIA ROSA BAKERY OF OHIO FABRICACION Y VENTA DE PAN, 0 0.00
BIMBO BAKERIES DISTRIBUTION MA DISTRIBUCION DE PRODUCTOS 0 0.00
MRS. BAIRDS BAKERIES BUSINESS FABRICACION Y VENTA DE PAN, 0 0.00
BBU, INC ACTOS DE COMERCIO 0 0.00
BIMBO, S.A. DE C.V. FABRICACION Y VENTA DE PAN, 0 0.00
BARCEL, S.A. DE C.V. FABRICACION Y VENTA DE PAN, 0 0.00
TIA ROSA ESPANA ACTOS DE COMERCIO 0 0.00
HAZPAN, S.A. DE C.V. FABRICACION Y VENTA DE PAN, 0 0.00
BIMAR DE ARGENTINA ACTOS DE COMERCIO 0 0.00
BIMABEL ESPANA ACTOS DE COMERCIO 0 0.00
FIDEICOMISO AAA GRUPO BIMBO DESCUENTOS DE DOCUMENTOS 0 0.00
GASTRONOMIA AVANZADA PASTELERI FABRICACION Y VENTA DE PAN, 0 0.00
INTELIPET MEXICO, S.A. DE C.V. FABRICACION DE ALIMENTOS, GRANOS 0 0.00
CORPORACION PVC DE GUATEMALA ACTOS DE COMERCIO 0 0.00
PANIFICADORA BIMBO DE URUGUAY, FABRICACION Y VENTA DE PAN, 0 0.00




BOLSA MEXICANA DE VALORES, S.A.B. DE C.V.

CLAVE DE COTIZACION: BIMBO TRIMESTRE: 03 ANO: 2011

GRUPO BIMBO, S.A.B. DEC.V.

PLANTAS, CENTROS COMERCIALES, DE DISTRIBUCION

Y/O SERVICIO

CONSOLIDADO

Impresidn Final

PLANTA O CENTRO ACTIVIDAD ECONOMICA CAPACIDAD INSTALADA| % DE UTIL.
CORPORATIVO BIMBO, S.A. DE C.V SERVICIOS ADMINISTRATIVOS 0 0.00
BIMBO BEIJING FOOD, CO. LTD FABRICACION Y VENTA DE PAN, 0 0.00
BIMBO DE PANAMA S.A FABRICACION Y VENTA DE PAN, 0 0.00
AGUA DE PIEDRA, S.A. FABRICACION Y VENTA DE GALLETAS 0 0.00
BARCEL USA, LLC DISTRIBUCION DE PRODUCTOS 0 0.00
CAJA DE AHORRO DE TRABAJADORES INVERSION DE FONDOS 0 0.00
TEMIS, S.A. FABRICACION Y VENTA DE PAN, 0 0.00
LIDO POZUELO, S.A. FABRICACION Y VENTA DE PAN, 0 0.00
BIMAR DEL PERU, S.A. ACTOS DE COMERCIO 0 0.00
PLUCKY, S.A. FABRICACION Y VENTA DE PAN, 0 0.00
BIMBO FOODS INC Y SUBSIDIARIAS FABRICACION Y VENTA DE PAN, 0 0.00
ADVANTAFIRST CAPITAL FINANCIAL OPERACIONES DE FINANCIAMIENTO 0 0.00
BIMBO HOLANDA, B.V. ACTOS DE COMERCIO 0 0.00
BIMBO HUNGRIA, ZrT. ACTOS DE COMERCIO 0 0.00
CONFITERA MEXICANA, S.A. DE C. FAB. Y VTA. DE DULCES EN GENERAL 0 0.00
BIMABEL DE VENEZUELA, S.A. ACTOS DE COMERCIO 0 0.00
DISTRIBUIDORA INDUSTRIAL DE AL FABRICACION Y VENTA DE PAN, 0 0.00
GALLETAS LIDERES DE CENTROAMER FABRICACION Y VENTA DE PAN, 0 0.00
BIMAR INTERNATIONAL, S.A. DE C ACTOS DE COMERCIO 0 0.00
COMPANIA DE ALIMENTOS FARGO, S PRODUCCION Y ELABORACION DE 0 0.00
SANALP 2005, S.L. TENEDORA 0 0.00
PIERRE ADQUISITION, LLC TENEDORA 0 0.00
TINER 22, SLU. TENEDORA 0 0.00

OBSERVACIONES



BOLSA MEXICANA DE VALORES, S.A.B. DE C.V.

CLAVE DE COTIZACION BIMBO TRIMESTRE 03 ANO 2011
GRUPO BIMBO, S.A.B. DE C.V.
MATERIAS PRIMAS DIRECTAS CONSOLIDADO
Impresién Final
SUST % COSTO
MATERIAS PRIMAS PRINCIPALES PROVEEDORES ORIGEN * |PRODUCCION
NAL. TOTAL

OBSERVACIONES




BOLSA MEXICANA DE VALORES, S.A.B. DE C.V.

CLAVE DE COTIZACION BIMBO TRIMESTRE 03 ANO 2011
GRUPO BIMBO, S.A.B. DE C.V.
DISTRIBUCION DE VENTAS POR PRODUCTO CONSOLIDADO
VENTAS TOTALES Impresién Final
ORINGIPALES VENTAS % D’&DPOA.RT' PRINCIPALES
VOLUMEN IMPORTE MARCAS CLIENTES
NACIONALES
BIMBO 0 44,769,516 0.00
EXTRANJERAS

BIMBO

47,101,814

0.00

TOTAL

91,871,330




BOLSA MEXICANA DE VALORES, S.A.B. DE C.V.

CLAVE DE COTIZACION BIMBO
GRUPO BIMBO, S.A.B. DE C.V.

TRIMESTRE

DISTRIBUCION DE VENTAS POR PRODUCTO
VENTAS EXTRANJERAS

03 ANO 2011

CONSOLIDADO

Impresién Final

PRINCIPALES

VENTAS

VOLUMEN IMPORTE

DESTINO

PRINCIPALES

MARCAS

CLIENTES

EXPORTACION

SUBSIDIARIAS EN EL EXTRANJERO

TOTAL

OBSERVACIONES



BOLSA MEXICANA DE VALORES, S.A.B. DE C.V.

CLAVE DE COTIZACION:  BIMBO TRIMESTRE: 03 ANO: 2011

GRUPO BIMBO, S.A.B. DEC.V. )
INFORMACION DE PROYECTOS (Proyecto, Monto

Ejercido y Porcentaje de Avance) PAGINA 11

CONSOLIDADO

Impresién Final




BOLSA MEXICANA DE VALORES, S.A.B. DE C.V.

CLAVE DE COTIZACION: BIMBO TRIMESTRE:

GRUPO BIMBO, S.A.B. DEC.V. TRANSACCIONES EN MONEDA EXTRANJERA Y
CONVERSION DE ESTADOS FINANCIEROS DE
OPERACIONES EXTRANJERAS (Informacién
relacionada al Boletin B-15)

03

ANO: 2011

PAGINA 1/ 1

CONSOLIDADO

Impresion Final

LAS TASAS DE | NFLACI ON ( DEFLACI ON) ACUMULADAS, AL 30 DE SEPTI EMBRE DE 2011 Y 2010, DE

LOS PAI SES EN DONDE OPERA LA COWPANI A, SON LAS SI GUI ENTES:
%

2011 2010
ARGENTI NA 7.39 8. 29
BRASI L 4.92 3.60
COLOVBI A 2.69 2.39
COSTA RI CA 3.66 3.86
CHI LE 2.60 2.01
EUA 3.80 1.15
EL SALVADOR 5.56 1.11
GUATENVALA 6. 49 3.95
HONDURAS 5. 56 4. 60
PERU 3.54 2.03
URUGUAY 6.51 5.77
NI CARAGUA 7.24 3. 49
VENEZUELA 21.31 21.19
PANAVA 4.61 3.79
PARAGUAY 5.53 2.92

LAS TASAS DE | NFLACI ON ( DEFLACI ON) ACUMULADAS DE LOS TRES EJERCI Cl OS ANUALES ANTERI ORES

DE LOS PAI SES DONDE OPERA LA COWPANI A, SON LOS S| GUI ENTES:

2008, 2009, 2010 2007, 2008, 2009
ARGENTI NA 27.96 25. 27
BRASI L 16. 99 15. 39
COLOMBI A 13. 30 16. 07
COSTA RI CA 25. 40 31.32
CH LE 8.25 13. 85
EUA 3.85 7.01
EL SALVADOR 7.50 10. 22
GUATEMALA 14. 97 18. 63
HONDURAS 21.50 24. 22
PERU 9.17 11. 11
URUGUAY 23. 65 25. 46
NI CARAGUA 22.82 34.21
VENEZUELA 108. 20 100. 46
PANANA 12. 95 15. 70

PARAGUAY 17. 40 15. 99




BOLSA MEXICANA DE VALORES, S.A.B. DE C.V.

CLAVE DE COTIZACION BIMBO TRIMESTRE 03
GRUPO BIMBO, S.A.B. DE C.V.

ANO 2011

INTEGRACION DEL CAPITAL SOCIAL
PAGADO CONSOLIDADO

Impresién Final

CUPON NUMERO DE ACCIONES CAPITAL SOCIAL
SERIES |VALOR NOMINAL($) VIGENTE
PORCION FIJA PORCION VARIABLE MEXICANOS LIBRE SUSCRIPCION FIJO VARIABLE
A 0.00000 4 4,703,200,000 0 0 4,703,200,000 1,901,732 0
TOTAL 4,703,200,000 0 0 4,703,200,000 1,901,732 0

TOTAL DE ACCIONES QUE REPRESENTAN EL CAPITAL SOCIAL PAGADO A LA FECHA DE ENVIO DE LA INFORMACION: 4,703,200,000

OBSERVACIONES




BOLSA MEXICANA DE VALORES, S.A.B. DE C.V.

CLAVE DE COTIZACION:  BIMBO TRIMESTRE: 03 ANO: 2011

GRUPO BIMBO, S.A.B. DE C.V. INSTRUMENTOS FINANCIEROS DERIVADOS
PAGINA 1/ 14

CONSOLIDADO

Impresién Final

| NFORMACI ON ADI Cl ONAL Y COVPLEMENTARI A AL REPORTE TRI MESTRAL AL 30 DE SEPTI EMBRE
DE 2011 ("REPORTE TRI MESTRAL") DE GRUPO BIMBO S.A. B. DE C.V. ("GRUPO BI MBO' O LA
" COVPANI A") SOLI Cl TADA EN VI RTUD DEL OFI CI O NUM 151/13179/2008 ("EL OFICIO') DE
FECHA 25 DE NOVI EMBRE DE 2008 EM TI DO POR LA COM S| ON NACI ONAL BANCARI A Y DE
VALORES.

LA COM SI ON NACI ONAL BANCARI A Y DE VALORES DE MEXI CO HA SOLI Cl TADO A GRUPO BI MBO
JUNTO CON OTRAS EM SORAS CON ACCI ONES Y DEUDA DE LARGO PLAZO I NSCRI TOS EN EL

REG STRO NACI ONAL DE VALORES Y LI STADAS EN LA BCOLSA MEXI CANA DE VALCRES, S. A B. DE
C. V. DI VULGUEN | NFORMACI ON RELACI ONADA AL USO DE | NSTRUVENTOS FI NANCI EROS

DERI VADCS.

TODA VEZ QUE PARA DI CHO ORGANI SMO, AS| COMDO PARA TODOS LOS PARTI Cl PANTES EN LGOS
MERCADOS FI NANCI ERCS, RESULTA DE PARTI CULAR | MPORTANCI A QUE EL PUBLI CO

| NVERSI ONI STA CONOZCA LA PARTI Cl PACI ON DE LAS EMPRESAS PUBLI CAS EN OPERACI ONES CON
| NSTRUVENTOS FI NANCI EROS DERI VADOS, SE REQUI ERE LA DI VULGACI ON DE | NFORMACI ON

ADI Cl ONAL Y COVPLEMENTARI A DE CONFORM DAD CON EL FORMATO SOLI Cl TADO,

1) 1 NTRODUCCI ON.

COMO SE PRESENTO EN EL REPORTE TRI MESTRAL, LA COVPANI A REPORTO LGS PASI VOS
FI NANCI EROS QUE SE DETALLAN A CONTI NUACI ON:

SEPTI EMBRE DE 2011 - M LES DE PESOS

PASI VO Cl RCULANTE

CREDI TOS BURSATI LES 750, 000

CREDI TOS BANCARI OS 1, 386, 747
PASI VO A LARGO PLAZO

CREDI TOS BANCARI OS 17,507, 748

CREDI TOS BURSATI LES 20, 987, 987
TOTAL DE PASI VOS FI NANCI ERCS 40, 632, 482

ESTOS PASI VOS FI NANCI EROS TI ENEN LAS SI GUI ENTES CARACTERI STI CAS:

CERTI FI CADOS BURSATILES - LA COWANI A TIENE EM TI DOS (1) UN PASI VO FI NANCI ERO POR
$750, 000 PESOS CON VENCI M ENTO EN MAYO DE 2012 A UNA TASA DE | NTERES Fl JA DE

10. 15% (2) UN PASI VO FI NANCI ERO POR $5, 000, 000 PESOS CON VENCI M ENTO EN JUNI O 2014
A UNA TASA DE | NTERES VARI ABLE DE TI I E DE 28 DI AS MAS 1.55% (3)UN PASI VO

FI NANCI ERO PCR $2, 000, 000 PESOS CON VENCI M ENTO EN JUNI O DE 2016 A UNA TASA DE

| NTERES FIJA DE 10.6% Y (4) UN PASI VO FI NANCI ERO POR 706, 302 UDI'S CON VENCI M ENTO
EN JUNI O 2016 A UNA TASA DE | NTERES FI JA DE 6.05% ESTAS CUATRO OPERACI ONES SE
REFLEJAN EN EL RUBRO DE CREDI TOS BURSATI LES LARGO PLAZO DE LA TABLA ANTERI OR

CREDI TO BANCARI O — EN ABRI L DEL PRESENTE ANO LA COVPANI A CONTRATO UN NUEVO CREDI TO
S| NDI CADO POR $1, 300 M LLONES DE DOLARES CON VENCI M ENTO EN ABRIL DE 2016 A UNA
TASA DE | NTERES DE LI BOR 1M + 1.1% LOS RECURSOS PROVENI ENTES DE ESTE CREDI TO SE
USARON EN PARTE PARA EL REFI NANCI AM ENTO EN MEJORES CONDI Cl ONES DEL ANTERI OR
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CREDI TO BANCARI O. ESTE PASI VO FI NANCI ERO SE VE REFLEJADO EN EL RUBRO DE CREDI TOS
BANCARI OS LARGO PLAZO DE LA TABLA ANTERI OR.

BONO | NTERNACI ONAL -

EL DIiA 30 DE JUNI O DE 2010 SE REALIZO UNA EM SI ON DE UN BONO

BAJO LA REGLA 144A REG S POR 800 M LLONES DE DOLARES AMERI CANOS CON VENCI M ENTO EN
30 DE JUNI O DE 2020. DI CHO FI NANCI AM ENTO, DEVENGA | NTERESES A UNA TASA FI JA DE

4.875%

CON PAGO DE | NTERESES SEMESTRALES.

LOS RECURSCS PROVENI ENTES DE LA PRESENTE EM SI ON TUVI ERON COMD DESTI NO EL

REFI NANCI AM ENTO DE DEUDA DE LA COWVPANI A, AMPLI ANDO ASi,

LA VI DA PROVEDI O DE LA

M SMA. ESTA OPERACI ON SE REFLEJA EN EL RUBRO DE CREDI TOS BURSATI LES LARGO PLAZO DE

LA TABLA ANTERI OR

OTRCS -

ALGUNAS SUBSI DI ARI AS TI ENEN CONTRATADOS OTROS PRESTAMOS DI RECTOS POR UN
MONTO QUE ASCI ENDE A $1, 250, 013 PESCS,

CON VENCI M ENTOS QUE FLUCTUAN ENTRE EL 2011

Y EL 2013 Y QUE GENERAN | NTERESES A DI VERSAS TASAS.

ADI Cl ONALMVENTE, LA COVPANI A REVELO EN EL REPORTE TRI MESTRAL LA CONTRATACI ON Y
VI GENCI A DE LAS S| GUI ENTES OPERACI ONES CON | NSTRUVENTOS FI NANCI ERCS DERI VADCS:

I NSTRUMENTO
MONTO NOCI ONAL Y MONEDA:

PCSI Cl ON PRI MARI A OBJETO DE COBERTURA:

FECHA DE INICI O
FECHA DE VENCI M ENTO
LA COVPANI A PAGA:

LA COWPANI A RECI BE:
OBSERVAC! ONES:

PESCS A FI JA EN DOLARES

I NSTRUMENTO
MONTO NOCI ONAL Y MONEDA:

PCSI CI ON PRI MARI A OBJETO DE COBERTURA:

FECHA DE INICI O
FECHA DE VENCI M ENTO
LA COWVPANI A PAGA:

LA COWPANI A RECI BE:
OBSERVAC! ONES:

PESCS A FI JA EN DOLARES

I NSTRUMENTO
MONTO NOCI ONAL Y MONEDA:

PCSI Cl ON PRI MARI A OBJETO DE COBERTURA:

FECHA DE INICI O
FECHA DE VENCI M ENTO
LA COWVPANI A PAGA:

LA COWPANI A RECI BE;
OBSERVAC! ONES:

PESCS A FI JA EN DOLARES

I NSTRUMENTO
MONTO NOCI ONAL Y MONEDA:

PCSI CI ON PRI MARI A OBJETO DE COBERTURA:

CROSS CURRENCY SWAP ( CCS)

58, 628 USD

Bl MBO 02-2

4- NOV- 10

3- MAY- 12

5.70%

10. 15%

TRANSFORMA TASA PASI VA FI JA EN

CROSS CURRENCY SWAP ( CCS)
155,279 USD

Bl MBO 09-2

13-DI G 10

6- JUN- 16

6. 35%

10. 60%

TRANSFORVA TASA PASI VA FI JA EN

CROSS CURRENCY SWAP ( CCS)

166, 044 USD

BI MBO 09

21-FEB-11

9-JUN- 14

5. 06%

8. 98

TRANSFORMA TASA PASI VA FI JA EN

CROSS CURRENCY SWAP ( CCS)
83, 125 USD
Bl MBO 09U
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FECHA DE INICI O
FECHA DE VENCI M ENTO
LA COVPANI A PAGA:

LA COWPANI A RECI BE:
OBSERVAC! ONES:

PESCS A FI JA EN DOLARES

I NSTRUMENTO
MONTO NOCI ONAL Y MONEDA:

PCSI CI ON PRI MARI A OBJETO DE COBERTURA:

FECHA DE INICI O
FECHA DE VENCI M ENTO
LA COWPANI A PAGA:

LA COWPANI A RECI BE:
OBSERVAC! ONES:

PESOS A FI JA EN DOLARES

I NSTRUVENTO
MONTO NOCI ONAL 'Y MONEDA:

PGSI CI ON PRI MARI A OBJETO DE COBERTURA:

FECHA DE INICI O
FECHA DE VENCI M ENTO
LA COWVPANI A PAGA:

LA COWPANI A RECI BE:
OBSERVAC! ONES:

PESOS A FI JA EN DOLARES

I NSTRUMENTO,
MONTO NOCI ONAL Y MONEDA:

PGSl Cl ON PRI MARI A OBJETO DE COBERTURA:

FECHA DE INICI O

FECHA DE VENCI M ENTC
LA COWVPANI A PAGA:

LA COWPANI A RECI BE:
OBSERVAC! ONES:

PESCS A FI JA EN DOLARES

I NSTRUMENTO,
MONTO NOCI ONAL Y MONEDA:

PGSI CI ON PRI MARI A OBJETO DE COBERTURA:

FECHA DE INICI O

FECHA DE VENCI M ENTO.
LA COWVPANI A PAGA:

LA COWPANI A RECI BE:
OBSERVAC! ONES:

PESCS A FI JA EN DOLARES

I NSTRUMENTO
MONTO NOCI ONAL Y MONEDA:

21-FEB-11

6- JUN- 16

6.47%

10. 54

TRANSFORVMA TASA PASI VA FI JA EN

CROSS CURRENCY SWAP ( CCS)
166, 250 USD

Bl MBO 09U

21- FEB- 11

6- JUN- 16

6.53%

10. 60%

TRANSFORMA TASA PASI VA FI JA EN

CROSS CURRENCY SWAP ( CCS)

86, 711 USD

Bl MBO 09

22- MAR- 11

9- JUN- 14

3.88%

8. 00%

TRANSFORMA TASA PASI VA FI JA EN

CROSS CURRENCY SWAP ( CCS)

86, 580 USD

BI MBO 09

22- VAR- 11

9-JUN- 14

3. 73%

7.94%

TRANSFORMA TASA PASI VA FI JA EN

CROSS CURRENCY SWAP ( CCS)

86, 202 USD

Bl MBO 09

22- VAR- 11

9-JUN- 14

3.83%

8. 03%

TRANSFORMA TASA PASI VA FI JA EN

| NTEREST RATE SWAP (I RS)
100, 000 USD

POSI CI ON PRI MARI A OBJETO DE COBERTURA: CREDI TO SI NDI CADO POR USD 1, 300 MM FECHA DE

INNC O

29- MAY- 09
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FECHA DE VENCI M ENTO.
LA COWVPANI A PAGA:

LA COWPANI A RECI BE:
OBSERVAC! ONES:

I NSTRUMENTO
MONTO NOCI ONAL Y MONEDA:

PCSI CI ON PRI MARI A OBJETO DE COBERTURA:

FECHA DE INICI O
FECHA DE VENCI M ENTO
LA COVPANI A PAGA:

LA COWPANI A RECI BE:
OBSERVAC! ONES:

I NSTRUMENTO
MONTO NOCI ONAL Y MONEDA:

PGSI CI ON PRI MARI A OBJETO DE COBERTURA:

FECHA DE INICI O
FECHA DE VENCI M ENTO
LA COWVPANI A PAGA:

LA COWPANI A RECI BE:
OBSERVAC! ONES:

I NSTRUMENTO,
MONTO NOCI ONAL Y MONEDA:

PGSl Cl ON PRI MARI A OBJETO DE COBERTURA:

FECHA DE INICI O
FECHA DE VENCI M ENTO.
LA COVPANI A PAGA:

LA COWPANI A RECI BE:
OBSERVAC! ONES:

I NSTRUMENTO
MONTO NOCI ONAL Y MONEDA:

PCSI Cl ON PRI MARI A OBJETO DE COBERTURA:

FECHA DE INICI O
FECHA DE VENCI M ENTO
LA COWVPANI A PAGA:

LA COWPANI A RECI BE;
OBSERVAC! ONES:

I NSTRUVENTO
MONTO NOCI ONAL 'Y MONEDA:

13- ENE- 12

1. 66%

LI BORIM

TRANSFORVA TASA PASI VA VARI ABLE A
FI JA

| NTEREST RATE SWAP (I RS)

25, 000 USD

CREDI TO SI NDI CADO POR USD 1, 300 MM
29- MAY- 09

13- ENE- 12

1.63%

LI BORLM

TRANSFORVA TASA PASI VA VARI ABLE A
Fl JA

| NTEREST RATE SWAP (I RS)

150, 000 USD

CREDI TO SI NDI CADO POR USD 1, 300 MM
BANCARI O 275,638 USD A 5 ANCS

29- MAY- 09

15- ENE- 14

2.33%

LI BORLM

TRANSFORVA TASA PASI VA VARI ABLE A
FIJA

| NTEREST RATE SWAP (| RS)

2,000, 000 MXN

CERTI FI CADO BURSATI L BI MBOOY;

5, 000, 000 MXN A 5 ANCS

26- JUN- 09

09-JUN- 14

7.43%

TIIE 28D

TRANSFORVA TASA PASI VA VARI ABLE A
FI JA

| NTEREST RATE SWAP (I RS)

1, 000, 000 MXN

CERTI FI CADO BURSATI L BI MBOOY;

22- VAR- 11

09- JUN- 11

8. 00%

TIIE 28D + 1.55%

TRANSFORVA TASA PASI VA VARI ABLE A
FI JA

| NTEREST RATE SWAP (| RS)
1, 000, 000 MXN
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PCSI Cl ON PRI MARI A OBJETO DE COBERTURA:
FECHA DE INICI O

FECHA DE VENCI M ENTO

LA COWPANI A PAGA:

LA COWPANI A RECI BE:

OBSERVAC! ONES:

| NSTRUVENTO!

MONTO NOCI ONAL Y NMONEDA:

POSI Cl ON PRI MARI A OBJETO DE COBERTURA:
FECHA DE INICI O

FECHA DE VENCI M ENTO

LA COWVPANI A PAGA:

LA COWPANI A RECI BE:

OBSERVAC! ONES:

I NSTRUMENTO,
MONTO NOCI ONAL Y MONEDA:
PCsSI Cl ON PRI MARI A OBJETO DE COBERTURA:

FECHA DE INICI O
FECHA DE VENCI M ENTO.
LA COWVPANI A PAGA:

LA COWPANI A RECI BE:
OBSERVAC! ONES:

I NSTRUMENTO
MONTO NOCI ONAL Y MONEDA:
PCSI CI ON PRI MARI A OBJETO DE COBERTURA:

FECHA DE INICI O
FECHA DE VENCI M ENTO
LA COWPANI A PAGA:

LA COWPANI A RECI BE:
OBSERVAC! ONES:

I NSTRUMENTO

MONTO NOCI ONAL 'Y MONEDA:

PGSI CI ON PRI MARI A OBJETO DE COBERTURA:
FECHA DE INICI O

FECHA DE VENCI M ENTO

PRECI O DE COVPRA:

I NSTRUMENTO

MONTO NOCI ONAL Y MONEDA:
PCSI CI ON PRI MARI A OBJETO DE COBERTURA:

CERTI FI CADO BURSATI L BI MBQO9;

22- VAR- 11

09-JUN-11

7.94%

TITE 28D + 1.55%

TRANSFORVA TASA PASI VA VARI ABLE A
FI JA

| NTEREST RATE SWAP (| RS)

1, 000, 000 MXN

CERTI FI CADO BURSATI L BI MBQO9;

22- VAR- 11

09-JUN- 11

8.03%

TITE 28D + 1.55%

TRANSFORVA TASA PASI VA VARI ABLE A
FI JA

CROSS CURRENCY SWAP ( CCS)

1, 000, 000 MXN

CERTI FI CADO BURSATI L Bl MBOO9- U;
APROX. 3, 000,000 EN UDIS A 7 ANCS
10- JUN- 09

06- JUN- 16

10. 54% NOM NAL

6. 05% REAL

TRANSFORMA TASA PASI VA REAL A
TASA NOM NAL EN MXN

CROSS CURRENCY SWAP ( CCS)

2,000, 000 MXN

CERTI FI CADO BURSATI L BI MBO09- U;
APROX. 3,000,000 EN UDIS A 7 ANCS
24- JUN-09

06- JUN- 16

10. 6% NOM NAL

6. 05% REAL

TRANSFORVA TASA PASI VA REAL A
TASA NOM NAL EN MXN

CONTRATOS DE PRECI O ADELANTADO
(FORWARDS) DE DI VI SAS

USD $3, 074

COBERTURA DE PASI VCS

13- SEP- 11

13- OCT- 11

$1.3699 USD/ EUR

CONTRATOS DE PRECI O ADELANTADO
(FORWARDS) DE DI VI SAS

USD $15, 000

COBERTURA DE PASI VOS




BOLSA MEXICANA DE VALORES, S.A.B. DE C.V.

CLAVE DE COTIZACION:  BIMBO

GRUPO BIMBO, S.A.B. DE C.V.

TRIMESTRE: 03 ANO: 2011

INSTRUMENTOS FINANCIEROS DERIVADOS

PAGINA 6/ 14

CONSOLIDADO

Impresién Final

FECHA DE INICI O
FECHA DE VENCI M ENTO
PRECI O DE COVPRA:

I NSTRUVENTO

MONTO NOCI ONAL Y MONEDA:

PCsI CI ON PRI MARI A OBJETO DE COBERTURA:

FECHA DE INICI O
FECHA DE VENCI M ENTO
PRECI O DE COVPRA:

I NSTRUMENTO

MONTO NOCI ONAL Y MONEDA:

PCSI CI ON PRI MARI A OBJETO DE COBERTURA:

FECHA DE INICI O
FECHA DE VENCI M ENTO
PRECI O DE COVPRA:

I NSTRUMENTCO,

MONTO NOCI ONAL Y MONEDA:

PCSI Cl ON PRI MARI A OBJETO DE COBERTURA:

FECHA DE INICI O
FECHA DE VENCI M ENTO
PRECI O DE COVPRA:

I NSTRUVENTO

MONTO NOCI ONAL Y MONEDA:

PGSl Cl ON PRI MARI A OBJETO DE COBERTURA:

FECHA DE INICI O
FECHA DE VENCI M ENTO
PRECI O DE COVPRA:

I NSTRUMENTO

MONTO NOCI ONAL Y MONEDA:

PCSI CI ON PRI MARI A OBJETO DE COBERTURA:

FECHA DE INICI O
FECHA DE VENCI M ENTO
PRECI O DE COVPRA:

I NSTRUMENTO,

MONTO NOCI ONAL Y MONEDA:

PCSI CI ON PRI MARI A OBJETO DE COBERTURA:

FECHA DE INICI O
FECHA DE VENCI M ENTO
PRECI O DE COVPRA:

I NSTRUMENTO

MONTO NOCI ONAL 'Y MONEDA:

28- SEP- 11
13- OCT- 11
$13. 5381 MXN USD

CONTRATOS DE PRECI O ADELANTADO
(FORWARDS) DE DI VI SAS

EUR $10, 000

COBERTURA DE PASI VOS

08- SEP- 11

12-COCT- 11

$17. 5253 MXN USD

CONTRATOS DE PRECI O ADELANTADO
(FORWARDS) DE DI VI SAS

USD $4, 500

OBLI GACI ONES EN DOLARES ( PROVEEDORES)
15- FEB- 11

31-OCT-11

$12. 4355 MXN USD

CONTRATCS DE PRECI O ADELANTADO
(FORWARDS) DE DI VI SAS

USD $4, 500

OBLI GACI ONES EN DOLARES ( PROVEEDORES)
15- FEB- 11

30- NOV- 11

$12. 4788 MXN USD

CONTRATOS DE PRECI O ADELANTADO
(FORWARDS) DE DI VI SAS

USD $4, 500

OBLI GACI ONES EN DOLARES ( PROVEEDORES)
15- FEB- 11

30-DI C- 11

$12.52 MXN/ USD

CONTRATOS DE PRECI O ADELANTADO
(FORWARDS) DE DI VI SAS

USD $4, 000

OBLI GACI ONES EN DOLARES ( PROVEEDORES)
17- MAR- 11

31-OCT-11

$12. 3564 MXN USD

CONTRATOS DE PRECI O ADELANTADO

( FORWARDS) DE DI VI SAS

USD $4, 000

OBL| GACI ONES EN DOLARES ( PROVEEDORES)
17- MAR- 11

30- NOvV- 11

$12. 3960 MXN/ USD

CONTRATOS DE PRECI O ADELANTADO
(FORWARDS) DE DI VI SAS
USD $4, 000
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PCSI CI ON PRI MARI A OBJETO DE
FECHA DE INICI O

FECHA DE VENCI M ENTO

PRECI O DE COVPRA:

I NSTRUMENTO,

MONTO NOCI ONAL Y MONEDA:
PCSI Cl ON PRI MARI A OBJETO DE
FECHA DE INICI O

FECHA DE VENCI M ENTO

PRECI O DE COVPRA:

I NSTRUMENTO

MONTO NOCI ONAL Y MONEDA:
PGSI CI ON PRI MARI A OBJETO DE
FECHA DE INICI O

FECHA DE VENCI M ENTO

PRECI O DE COWVPRA:

I NSTRUMENTCO,

MONTO NOCI ONAL Y MONEDA:
PCsSI CI ON PRI MARI A OBJETO DE
FECHA DE INICI O

FECHA DE VENCI M ENTO

PRECI O DE COVPRA:

I NSTRUMENTO,

MONTO NOCI ONAL Y MONEDA:
PCsSI Cl ON PRI MARI A OBJETO DE
FECHA DE INICI O

FECHA DE VENCI M ENTO

PRECI O DE COVPRA:

I NSTRUMENTO

MONTO NOCI ONAL 'Y MONEDA:
PGSI CI ON PRI MARI A OBJETO DE
FECHA DE INICI O

FECHA DE VENCI M ENTO

PRECI O DE COWVPRA:

I NSTRUMENTO,

MONTO NOCI ONAL Y MONEDA:
PCsSI CI ON PRI MARI A OBJETO DE
FECHA DE INICI O

FECHA DE VENCI M ENTO

PRECI O DE COVPRA:

COBERTURA:

COBERTURA:

COBERTURA:

COBERTURA:

COBERTURA:

COBERTURA:

COBERTURA:

OBLI GACI ONES EN DOLARES ( PROVEEDORES)
17- MAR- 11

30-DI G 11

$12. 4380 MXN USD

CONTRATOS DE PRECI O ADELANTADO

( FORWARDS) DE DI VI SAS

UsD $2, 000

OBLI GACI ONES EN DOLARES ( PROVEEDORES)
14- ABR- 11

31-OCT-11

$12. 0262 MXN/ USD

CONTRATOS DE PRECI O ADELANTADO
(FORWARDS) DE DI VI SAS

USD $2, 000

OBLI GACI ONES EN DOLARES ( PROVEEDORES)
14- ABR- 11

30- NOV- 11

$12. 0673 MXN/ USD

CONTRATCS DE PRECI O ADELANTADO
(FORWARDS) DE DI VI SAS

USD $2, 000

OBLI GACI ONES EN DOLARES ( PROVEEDORES)
14- ABR- 11

30-DI G- 11

$12. 1086 MXN USD

CONTRATOS DE PRECI O ADELANTADO

( FORWARDS) DE DI VI SAS

USD $6, 500

OBLI GACI ONES EN DOLARES ( PROVEEDORES)
13- MAY- 11

31-OCT-11

$11. 9457 MXN USD

CONTRATOS DE PRECI O ADELANTADO
(FORWARDS) DE DI VI SAS

USD $6, 500

OBLI GACI ONES EN DOLARES ( PROVEEDORES)
13- MAY- 11

30- NOV- 11

$11. 9853 MXN/ USD

CONTRATCS DE PRECI O ADELANTADO
( FORWARDS) DE DI VI SAS

USD $6, 500

OBLI GACI ONES EN DOLARES ( PROVEEDORES)
13- MAY- 11

31-DI C 11

$11. 9352 MXN USD
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1) | NFORVACI ON CUALI TATI VA Y CUANTI TATI VA,

| . POLI TI CAS DE USO DE | NSTRUVENTOS FI NANCI EROS DERI VADOS

LA COVWPANI A, DENTRO DEL MARCO DE SUS OPERACI ONES COTI DI ANAS, SE ENCUENTRA EXPUESTA
A RIESGOS | NTRI NSECOS A DI STI NTAS VARI ABLES DE Tl PO FI NANCI ERO, ASI COVD A

VARI ACI ONES EN EL PRECI O DE ALGUNGCS | NSUMOS QUE COTl ZAN EN MERCADOS FORMALES

| NTERNACI ONALES. EN VI RTUD DE LO ANTERI OR, LA COVPANI A UTI LI ZA | NSTRUVENTCS

FI NANCI ERCS DERI VADOS PARA M Tl GAR EL PCOSI BLE | MPACTO DE FLUCTUACI ONES EN DI CHAS
VARI ABLES Y PRECI OS SOBRE SUS RESULTADCS. LA COVPANI A CONSI DERA QUE DI CHOS

I NSTRUMENTOS OTORGAN FLEXI Bl LI DAD QUE PERM TE UNA MAYOR ESTABI LI DAD DE | NGRESCS Y
UNA MEJOR VI SI BI LI DAD Y CERTI DUVBRE CON RELACI ON A LOS COSTOS Y GASTOS QUE SE
HABRAN DE SOLVENTAR EN EL FUTURO.

ES POLI TI CA DE LA COVWPANI A, SOBRE LA CONTRATACI ON DE | NSTRUMVENTOS FI NANCI EROS
DERI VADOS, QUE SUS OBJETI VOS SEAN EXCLUSI VAMENTE DE COBERTURA. ESTO ES, LA
EVENTUAL CONTRATACI ON DE UN | NSTRUVENTO FI NANCI ERO DERI VADO DEBE DE ESTAR
NECESARI AVENTE ASCOCI ADO A UNA PCSI Cl ON PRI MARI A QUE REPRESENTE ALGUN RI ESGO.
CONSECUENTEMENTE, LOS MONTOS NOCI ONALES DE UNO O TODOS LGS | NSTRUMENTOS

FI NANCI EROS DERI VADOS CONTRATADOS PARA LA COBERTURA DE Cl ERTO RI ESGO SERAN
CONSI STENTES CON LAS CANTI DADES DE LAS POSI Cl ONES PRI MARI AS QUE REPRESENTAN UNA
PCSI CI ON DE RI ESGO.

LA COVPANI A NO REALI ZA OPERACI ONES EN LAS QUE EL BENEFI Cl O PRETENDI DO O FIN
PERSEGUI DO SEAN LOS | NGRESOS PCR PRI MAS. SI LA COWPANI A DECI DE LLEVAR A CABO UNA
ESTRATEG A DE COBERTURA EN DONDE SE COMVBI NEN OPClI ONES, EL PAGO NETO DE LAS PRI MAS
ASOCI ADAS DEBERA REPRESENTAR UN EGRESO PARA LA COVPANI A.

OBJETI VOS PARA CELEBRAR OPERACI ONES CON DERI VADCS

EL OBJETI VO PARA CELEBRAR OPERACI ONES CON DERI VADOS ES UNI CAVENTE DE COBERTURA. EN
RELACI ON CON LAS OPERACI ONES DERI VADAS ASCCl ADAS A MATERI AS PRI MAS ( COWODI TI ES),
LA COVPANI A ADQUI ERE FUTUROS DE MATERI AS PRI MAS QUE COTI ZAN | NTERNACI ONALMVENTE EN
MERCADOS RECONOCI DOS COMO MECANI SMO DE COVPRA. AS| M SMO, BUSCA M NI M ZAR LOS

RI ESGOS DE VARI ACI ON EN LOS PRECI OS | NTERNACI ONALES DE SUS | NSUMOS, PRI NCI PALMVENTE
EL TRIGO, Y DAR LA MAYOR CERTEZA PCSI BLE A SUS COSTOS FUTURCS.

EN EL CASO DE OTROS | NSTRUMENTOS FI NANCI EROS DERI VADOS ASOCI ADOS A UNA POSI Cl ON
PRI MARI A - PASI VA O ACTI VA- DE CARACTER FI NANCI ERO, EL OBJETIVO ES M TI GAR EL

RI ESGO ASOCI ADO A FLUCTUACI ONES EN TI POS DE CAMBI O Y EN TASAS DE | NTERES QUE
PUDI ERAN AFECTAR DESFAVCORABLEMENTE EL VALOR DE DI CHOS ACTI VOGS O PASI VCS.

I NSTRUMENTOS UTI LI ZADOS

LOS | NSTRUMENTOS FI NANCI EROS DERI VADOS QUE UTI LI ZA LA COVPARI A SON PRI NCI PALMVENTE:

A) FUTURCS DE MATERI AS PRI MAS

B) OPCl ONES SOBRE FUTURCS DE MATERI AS PRI MAS

C) OPClI ONES DE COVPRA SOBRE DI VI SAS ( CALLS)

D) CONTRATOS DE PRECI O ADELANTADO ( FORWARDS) DE DI VI SAS Y TASAS DE | NTERES

E) CONTRATOS MEDI ANTE LOS CUALES SE ESTABLECE LA OBLI GACI ON Bl LATERAL DE
| NTERCAMBI AR FLUJOS DE EFECTI VO EN FECHAS FUTURAS PREESTABLECI DAS, SOBRE UN VALCR
NOM NAL O DE REFERENCI A ( SWAPS)

1) DE TASAS DE | NTERES (| NTEREST RATE SWAPS) PARA EQUI LI BRAR LA MEZCLA DE
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TASAS DE SUS PASI VOS FI NANCI EROS ENTRE TASAS FI JA Y TASAS VARI ABLES.

2) DE MONEDAS (CROSS CURRENCY SWAPS) PARA TRANSFORMAR LA MONEDA EN LA QUE
SE ENCUENTRA DENOM NADO TANTO EL CAPI TAL COMO LGOS | NTERESES DE UN PASI VO
FI NANCI ERO

ESTRATEG AS DE COBERTURA

LA COWPANI A, A TRAVES DE LAS AREAS RESPONSABLES, DETERM NA LOS MONTOS Y PARAMETROS
OBJETI VOS SOBRE PCSI Cl ONES PRI MARI AS PARA LAS QUE SE CONTRATARA UN | NSTRUMENTO

FI NANCI ERO DERI VADO DE COBERTURA, Y LOGRAR AS| COVPENSAR UNO O MAS DE LOS RI ESGOS
FI NANCI EROS GENERADOS POR UNA TRANSACCI ON O CONJUNTO DE TRANSACCI ONES ASOCI ADAS
CON LA POSI CI ON PRI MARI A. LA FI NALI DAD PRI MORDI AL ES LOGRAR UNA PCSI Cl ON NEUTRAL Y
EQUI LI BRADA CON RELACI ON A LA EXPOSI Cl ON AL RI ESGO DE UNA Cl ERTA VARI ABLE

FI NANCI ERA.

EN VI RTUD DE QUE TODAS LAS VARI ABLES A LAS QUE LA COVPANI A SE ENCUENTRA EXPUESTA
GUARDAN UN COVPORTAM ENTO DI NAM CO, LAS ESTRATEG AS DE COBERTURA SON VALORADAS Y
MONI TOREADAS, DE MANERA FORMAL, CONTI NUAMENTE.

MERCADOS DE NEGOCI ACI ON Y CONTRAPARTES ELEG BLES

LAS OPERACI ONES CON | NSTRUVENTOS FI NANCI EROS DERI VADOS RELACI ONADOS A MATERI AS
PRI MAS SON CELEBRADAS EN LOS S| GUI ENTES MERCADOS RECONOCI DOS:

A) M NNEAPOLI S GRAI N EXCHANGE ( MGE)

B) KANSAS ClI TY BOARD OF TRADE ( KCBOT)

C) CHI CAGO BOARD OF TRADE ( CBOT)

D) MERCADO A TERM NO DE BUENCS Al RES

E) NEW YORK MERCANTI LE EXCHANGE ( NYNEX)

DE | GUAL MODO SE HAN REALI ZADO OPERACI ONES BI LATERALES LI GADAS A LA COBERTURA DE
MATERI AS PRI MAS.

LAS OPERACI ONES CON | NSTRUMENTOS FI NANCI EROS DERI VADOS RELACI ONADOS A TASAS DE
| NTERES Y TI PO DE CAMBI O SON CONTRATADAS BI LATERALMENTE (OTC) CON CONTRAPARTES
ACEPTADAS Y ACEPTABLES PARA LA COWVPANI A, CON LAS CUALES ADEMAS SE MANTI ENE UNA
AWPLI A Y CONTI NUA RELACI ON COVERCI AL.

ESTAS CONTRAPARTES SON ACEPTABLES EN VI RTUD DE QUE CUENTAN CON UNA SOLVENCI A
SUFI Cl ENTE - MEDI DA DE ACUERDO A LA CALI FI CACI ON DE "RI ESGO DE CONTRAPARTE" DE
STANDARD & POOR'S- PARA SUS OBLI GACI ONES EN MONEDA LOCAL DE CORTO Y LARGO PLAZQ,
Y MONEDA EXTRANJERA DE CORTO Y LARGO PLAZO. LAS CONTRAPARTES CON LAS QUE LA
COVPANI A TI ENE CONTRATOS PARA REALI ZAR OPERACI ONES FI NANCI ERAS DERI VADAS

Bl LATERALES SON:

BANCO NACI ONAL DE MEXI CO S. A., BBVA BANCOMER S. A., BARCLAYS BANK PLC W LONDON,
BANK OF AMERI CA, N. A, HSBC BANK, | NG | NVESTMENT BANK, JP MORGAN CHASE BANK, N. A
Y BANCO SANTANDER, S. A

POLI TI CAS PARA LA DESI GNACI ON DE AGENTES DE CALCULO O VALUACI ON
DE CONFORM DAD CON LOS CONTRATOS MARCO QUE AMPARAN LAS COPERACI ONES FI NANCI ERAS

DERI VADAS QUE SE REFLEJAN EN EL REPORTE TRI MESTRAL, LOS AGENTES DE CALCULO
DESI GNADOS SON LAS CONTRAPARTES CORRESPONDI ENTES.
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LA COVWPANI A SE RESERVA EL DERECHO DE | MPUGNAR CUALQUI ER CALCULO O VALUACI ON

REALI ZADA POR LA CONTRAPARTE. ESTA | MPUGNACI ON PERM TE LA VALI DACI ON O SUSTI TuCl ON
DEL CALCULO DE LA CONTRAPARTE POR AQUEL DE UN TERCERO, | NSTI TUCI ON FI NANCI ERA DE
PRESTI G O RECONOCI DO Y CON DOM Cl LI O EN LA Cl UDAD DE MEXI CO.

PRI NCI PALES CONDI Cl ONES O TERM NOS DE LOS CONTRATCS

TODAS LAS OPERACI ONES CON | NSTRUMENTOS FI NANCI EROS DERI VADOS SE EFECTUAN AL AMPARO
DE UN CONTRATO MARCO ESTANDARI ZADO Y DEBI DAMENTE FORMALI ZADO POR LGS
REPRESENTANTES LEGALES DE LA COVWPANI A Y DE LAS | NSTI TUCI ONES FI NANCI ERAS
CONTRAPARTES.

LOS SUPLEMENTOS Y ANEXOS CORRESPONDI ENTES A DI CHOS CONTRATOS MARCO ESTABLECEN LAS
CONDI Cl ONES DE LI QUI DACI ON Y DEMAS TERM NOS RELEVANTES DE ACUERDO CON LGS USCS Y
PRACTI CAS DEL MERCADO MEXI CANO

POLI TI CAS DE MARGENES, COLATERALES Y Li NEAS DE CREDI TO

ALGUNCS DE LOS CONTRATCS MARCO, SUPLEMENTCS Y ANEXCS A TRAVES DE LOS CUALES SE
REAL| ZAN OPERACI ONES FI NANCI ERAS DERI VADAS Bl LATERALES ACTUALNMENTE CONTEMPLAN EL
ESTABLECI M ENTO DE DEPOSI TOS EN EFECTI VO O VALORES PARA GARANTI ZAR EL PAGO DE
OBLI GACI ONES GENERADAS POR DI CHOS CONTRATOS. LCS LiM TES DE CREDI TO QUE LA
COVPANI A MANTI ENE CON SUS CONTRAPARTES SON SUFI Cl ENTEMENTE AMPLI OS PARA SOPORTAR
SU OPERACI ON ACTUAL SI N NECESI DAD DE REALI ZAR NI NGUN DEPCSI TO EN GARANTI A.

ACTUALMENTE, LA COVPANI A NO MANTI ENE NI NGUN DEPGSI TO DE EFECTI VO O VALORES COMD
GARANTI A DE PAGO DE OBLI GACI ONES GENERADAS POR DERI VADOS FI NANCI ERCS.

CON RELACI ON A LOS CONTRATOS DE FUTUROS ASOCI ADOS A MATERI AS PRI MAS QUE SE
CELEBRAN EN MERCADOS RECONOCI DOS E | NTERNACI ONALES, LA COVPANI A ESTA SUJETA A LAS
REGLAS DE DI CHOS MERCADOS. ESTAS REGLAS | NCLUYEN, ENTRE OTRAS, CUBRI R EL MARGEN

I NI Cl AL PARA OPERAR CONTRATOS DE FUTURCS, ASI COVD LAS SUBSECUENTES LLAMADAS DE
MARGEN REQUERI DAS A LA COVPANI A.

PROCESOS Y NI VELES DE AUTORI ZACI ON REQUERI DOS POR TI PO DE OPERACI ON

EL DI SENO DE | MPLEMENTACI ON DE LA ESTRATEG A DE CONTRATACI ON DE | NSTRUVENTCS
FI NANCI ERCS DERI VADOS RECAE FORVALMENTE EN DOS ORGANI SMOS:
A) EL COM TE DE RI ESGOS FI NANCI EROS O COM TE DE ESTRATEG A FI NANCI ERA,
RESPONSABLE DE LA ADM NI STRACI ON DE RI ESGO DE TASAS DE | NTERES Y TI PO DE CAMBI O
B) EL SUBCOM TE DE RI ESGO DE MERCADO DE MATERI AS PRI MAS, ENCARGADO DE
ADM NI STRAR EL RI ESGO DE NMATERI AS PRI MAS.

AVBOS ORGANI SMOS REPORTAN DE MANERA CONTI NUA SUS ACTI VI DADES AL COM TE CORPORATI VO
DE RI ESGOS DE NEGCOCI O, QUI EN SE ENCARGA DE DI CTAR LCS LI NEAM ENTOS GENERALES DE LA
ESTRATEG A DE ADM NI STRACI ON DE RI ESGOS DE LA COWPANI A, ASI COMD DE ESTABLECER
LiM TES Y RESTRI CCl ONES A LAS OPERACI ONES QUE ESTOS PUEDEN REALI ZAR.

EL COM TE CORPORATI VO DE RI ESGOS DE NEGOCI O A SU VEZ, REPORTA LAS PCS| Cl ONES DE
RI ESGO DE LA COVPARi A AL COM TE DE AUDI TORIA Y AL COM TE DI RECTI VO

PROCEDI M ENTOS DE CONTROL | NTERNO PARA ADM NI STRAR LA EXPOSI Cl ON A RI ESGOS DE
MERCADO Y LI QUI DEZ EN LAS PCSI Cl ONES DE | NSTRUMENTOS FI NANCI EROS DERI VADOS
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A) ADM NI STRACI ON DE RI ESGO DE TASAS DE | NTERES Y TI PO DE CAMBI O

EL DI SENO DE LA ESTRATEG A GENERAL DE | NSTRUMVENTOS FI NANCI EROS DERI VADOS ES
RESPONSABI LI DAD DEL COM TE DE ESTRATEG A FI NANCI ERA, QUE SESI ONA MENSUALMENTE Y ES
PRESI DI DA POR EL DI RECTOR DE FI NANZAS Y ADM NI STRACI ON, E | NTEGRADA POR LGS
SI GUI ENTES M EMBROS PERMANENTES:

- DI RECTOR DE TESORERI A CORPORATI VA

- DI RECTOR DE FI NANZAS CORPORATI VAS

- DI RECTOR DE PLANEACI ON FI NANCI ERA

- DI RECTOR DE ADM NI STRACI ON DE RI ESGOS

- GERENTE DE | NFORMACI ON FI NANCI ERA Y

- DI RECTOR FI SCAL

EN EL DESEMPENO DE SUS FUNCI ONES EL COM TE DE ESTRATEG A FI NANCI ERA ATl ENDE LOS
SI GUI ENTES CRI TERI CS:

- DI VERSI FI CACI ON DE RI ESG EN LAS PCSI Cl ONES FI NANCI ERAS DE LA TESORERI A
CORPORATI VA

- CALI DAD DE CREDI TO TANTO DE LOS | NSTRUMENTOS COMO DE LAS CONTRAPARTES

- EXPOSI Cl ON CORPORATI VA A LOS RI ESGOS DE MERCADO

- LI QUIDEZ DE LA TESORERI A CORPORATI VA

B) ADM NI STRACI ON DE RI ESGO DE MATERI AS PRI MAS

CON RELACI ON A LOS CONTRATOS DE FUTURCS Y OPCI ONES DE MATERI AS PRI MAS, LA COWVPANI A
CUENTA CON UN SUBCOM TE DE RI ESGO DE MERCADO DE MATERI AS PRI MAS, QUE SE | NTEGRA
POR LOS S| GUI ENTES M EMBROS:

- DI RECTOR CORPORATI VO DE COWPRAS

- DI RECTOR DE TESORERI A CORPORATI VA

- DI RECTOR DE ADM NI STRACI ON DE RI ESGOS

- DI RECTOR DE PLANEACI ON FI NANCI ERA

- DI RECTOR DE CONTRALORI A

EN EL DESEMPENO DE SUS FUNCI ONES, EL SUBCOM TE DE RI ESGO DE MERCADO DE MATERI AS
PRI MAS; ATI ENDE LOS SI GUI ENTES CRI TERI OS:

- CONSI STENCI A DE LAS POSI Cl ONES ABI ERTAS DE LA COVPANI A EN LOS MERCADCS
DE FUTURCS CON LA ESTRATEG A CORPCRATI VA

- VI G LANCI A DEL CUMPLI M ENTO DE LOS LiM TES DE RI ESGO AUTORI ZADOS POR EL
COM TE CORPORATI VO DE RI ESGOS DE NEGOCI O

EXI STENCI A DE UN TERCERO | NDEPENDI ENTE QUE REVI SE DI CHOS PROCEDI M ENTOS

LA DI RECCI ON DE AUDI TORIi A | NTERNA TI ENE ENTRE SUS FUNCI ONES EL CERTI FI CAR QUE LAS
OPERACI ONES RELACI ONADAS A LA ADM NI STRACI ON DE RI ESGOS DE LA COWMPANIi A SE APEGUEN
A LAS NORVAS Y PROCEDI M ENTOS ESTABLECI DOS. LA DI RECCI ON DE AUDI TORI A | NTERNA
REPORTA A LA DI RECCI ON GENERAL LAS DESVI ACI ONES CON RESPECTO A DI CHAS NORMAS Y
PROPONE ELEMENTOS DE MEJORA AL PROCEDI M ENTO DE ADM NI STRACI ON DE RI ESGCS.

ADI Cl ONALMENTE, ESTOS PROCEDI M ENTOS SON DI SCUTI DOS CON AUDI TORES EXTERNOS QUI ENES

VALI DAN LA CORRECTA APLI CACI ON CONTABLE DEL EFECTO EN RESULTADOS Y BALANCE DE
DI CHAS OPERACI ONES.

| NTEGRACI ON DE UN COM TE DE ADM NI STRACI ON | NTEGRAL DE RI ESGOS
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COMD ORGANOS REGULADORES, LA COVPANI A CUENTA CON EL COM TE CORPORATI VO DE RI ESGOS
DE NEGOCI O CUYOS OBJETI VOS SON PRI NCI PALMENTE:

- | DENTI FI CAR, EVALUAR Y MONI TOREAR LOS RI ESGOS EXTERNCS E | NTERNOS QUE
PUDI ERAN | MPACTAR SI GNI FI CATI VAMENTE A LA COVPANI A.

- PRI ORI ZAR RI ESGOS.

- ASEGURAR LA ASI GNACI ON Y SEGUI M ENTO DE LOS RI ESGOS.

- VALI DAR ORGANCS Y/ O RESPONSABLES DE SU ADM NI STRACI ON.

- VALI DAR AVANCES EN LA ADM NI STRACI ON DE CADA UNO DE LOS RI ESGOS
PRI ORI TARI CS.

- RECOVENDAR ACCI ONES A SEGUI R

- REPORTAR RI ESGOS PRI ORI TARI OS Y AVANCES EN SU ADM NI STRACI ON AL COM TE
DI RECTI VO, COM TE DE AUDI TORi A Y JUNTA DE PLANEACH ON.

1. DESCRI PCl ON GENERI CA SOBRE LAS TECNI CAS Y POLi TI CAS DE VALUACI ON

TECNI CAS Y POLI TI CAS DE VALUACI ON

LA COVPANI A VALUA TODOS LOS | NSTRUVENTOS DERI VADOS REG STRADOS EN EL BALANCE
GENERAL A VALOR RAZONABLE. LA DETERM NACI ON DEL VALOR RAZONABLE ES REALI ZADA POR
LA | NSTI TUCI ON CONTRAPARTE DE CADA TRANSACCI ON DE ACUERDO CON SU PROPI A
METODOLOG A Y MODELCS. LA COVPANI A CONTI NUAMENTE VALI DA EL CALCULO DEL VALOR
RAZONABLE REPORTADO POR LA | NSTI TUCI ON CONTRAPARTE UTI LI ZANDO ALGUNA DE LAS

S| GUI ENTES METODOLOJ AS:

A) CUANDO EL | NSTRUMENTO FI NANCI ERO DERI VADO COTI ZA EN MERCADGCS
RECONOCI DOS, LA VALI DACI ON DEL VALOR RAZONABLE SE BASA EN LAS COTI ZACI ONES DE
MERCADO PUBLI CADAS POR DI CHO MERCADO. ADI Cl ONALMENTE, ESTOS PRECI OS PUEDEN SER
VERI FI CADOS EN SI STEMAS DE | NFORMACI ON AMPLI AVENTE RECONOCI DOS Y UTI LI ZADOS
( BLOOVBERG Y REUTERS) .

B) CUANDO EL | NSTRUVENTO FI NANCI ERO DERI VADO NO COTI ZA EN UN MERCADO
RELEVANTE, SE EMPLEAN MODELOS RECONOCI DOS DE VALUACI ON. DI CHOS MODELOS PUEDEN SER
- MODELOS DESARROLLADOS | NTERNAMENTE Y BASADOS EN METODOLOG AS SI M LARES A LAS
UTI LI ZADAS POR EMPRESAS PROVEEDORAS DE PRECI OS. LA CONSI STENCI A DE LOS MODELGS
| NTERNOS CON LA METODOLOG A | NCLUYE FORMULAS DE VALUACI ON, VARI ABLES DE MERCADO
RELEVANTES Y PARAMETROS TECNI CCS.

- TERCEROS CON LOS QUE LA COVPANI A MANTI ENE RELACI ONES CONTRACTUALES PARA
PROPORCI ONAR VALUACI ONES ( PRI CE VENDORS) .

- CALCULADORAS | NCLUI DAS EN SI STEMAS DE | NFORMACI ON AMPLI AVENTE RECONOCI DOS Y
UTI L1 ZADOS ( BLOOVBERG Y REUTERS) .

ACClI ONES ESTABLECI DAS EN FUNCI ON DE LA VALUACI ON OBTENI DA

NO ESTA DENTRO DE LA POLI TI CA DE LA COWPANI A EL DESHACER SUS OPERACI ONES DE
COBERTURA EN FUNCI ON DEL VALOR RAZONABLE REPORTADO Y VERI FI CADO MENSUALMENTE, Sl NO
EN FUNCI ON DE LA ESTRATEGQ A GENERAL DEFI NI DA PARA LAS VARI ABLES DE MONEDA
EXTRANJERA, TASAS DE | NTERES Y MATERI AS PRI VAS.

DETERM NACI ON DE LA EFECTI VI DAD DE LA COBERTURA

LOS | NSTRUMENTOS CONTRATADOS PARA LA COBERTURA DE PASI VOS FI NANCI ERCS MANTI ENEN
UNA CO NCI DENCI A CON LAS CARACTERI STI CAS CRI Tl CAS DE LA POSI Cl ON PRI MARI A, POR
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ESTA RAZON, Y DE ACUERDO CON LOS LI NEAM ENTOS SENALADCS EN EL BOLETIN G- 10, SE
CONSI DERA QUE LA EFECTI VI DAD DE LA COBERTURA GENERADA ES DE 100% SI N NECESI DAD DE
REALI ZAR PRUEBAS TECNI CAS PARA ASEGURARLO

CON RESPECTO A LA MAYORI A DE LOS | NSTRUMENTOS CONTRATADOS PARA LA COBERTURA DE
MATERI AS PRI MAS, LA COVPANI A REALI ZA PRUEBAS DE EFECTI VI DAD RETRCSPECTI VAS,
TENI ENDO COMO RESULTADO NI VELES DENTRO DE LOS RANGOS PERM TI DOS.

I11) FUENTES | NTERNAS Y EXTERNAS DE LI QUI DEZ QUE PUDI ERAN SER UTI LI ZADAS PARA
ATENDER REQUERI M ENTOS RELACI ONADOS CON | NSTRUMENTOS FI NANCI EROS DERI VADOS

LA COMPANI A CUBRE LOS REQUERI M ENTOS RELACI ONADOS CON | NSTRUVENTOS FI NANCI ERCS
DERI VADOS CON BALANCES EN CAJA. LA PLANEACI ON DE LI QUI DEZ DE LA COVPANI A CONTEMPLA
LOS FLUJOS RELACI ONADOS A LOS | NSTRUVENTOS DERI VADCS, ASi COVD UNA PREVI SI ON
ESTADI STI CA PARA LLAMADAS DE MARGEN Y OTROS EGRESCS.

ADI Cl ONALMENTE, LA COVPANI A MANTI ENE ABI ERTAS Y CALI FI CADAS CON | NSTI TUCI ONES DE

CREDI TO Li NEAS DE CREDI TO DE CORTO Y LARGO PLAZO, ALGUNAS DE ELLAS COVPROVETI DAS,

QUE LE PERM TEN ASEGURAR SU CAPACI DAD DE PAGO PARA LAS OBLI GACI ONES GENERADAS POR
| NSTRUMENTOS FI NANCI EROS DERI VADCS.

I'V) CAMBI S EN LA EXPOSI Cl ON A LOS PRI NCI PALES RI ESGOS | DENTI FI CADOS Y EN LA
ADM NI STRACI ON DE LA M SMVA

LOS RI ESGOS | DENTI FI CADOS SON LOS QUE SE RELACI ONAN CON LAS VARI ACI ONES DE TI PO DE
CAMBI O, TASAS DE | NTERES Y PRECI O DE MATERI AS PRI MAS. DADA LA RELACI ON DI RECTA QUE
EXI STE ENTRE LAS PCSI Cl ONES PRI MARIAS Y LOS | NSTRUVENTOS DE COBERTURA, Y QUE ESTCS
ULTI MOS NO TI ENEN ELEMENTOS DE OPCl ONALI DAD QUE PUDI ERAN AFECTAR LA EFECTI VI DAD DE
LA COBERTURA, LA COWVPANI A NO PREVE NI NGUN RI ESGO DE QUE ESTAS COBERTURAS DI FI ERAN
DEL OBJETI VO CON EL QUE FUERON CONTRATADAS.

CON RELACI ON A LOS FUTURCS DE MATERI AS PRI MAS, LA DESCRI PCI ON Y NUMERO DE

| NSTRUMVENTOS FI NANCI EROS DERI VADOS CUYA POSI Cl ON FUE CERRADA DURANTE EL TRI MESTRE
TERM NADO AL 30 DE JUNI O DE 2011, ASi COMD EL NUMERO Y MONTO DE LAS LLAMADAS DE
MARGEN REAL| ZADAS DURANTE DI CHO PERI ODO SE DETALLAN A CONTI NUACI ON:

DESCRI PCI ON NO DE OPERACI ONES MONTO EN
CERRADAS M LES DE PESCS

CONTRATOS DE FUTURGOS 3, 169 $ 1, 642,758

DESCRI PCI ON NO DE LLAMADAS MONTO EN
MARGEN M LES DE PESCS

LLAVMADAS DE MARCEN 231 $ (3,547)

LOS CONTRATOS DE FUTURCS PREVI AVENTE MENCI ONADOS Tl ENEN UNA POSI Cl ON LARGA.

EL MONTO DE LLAVADAS DE MARGEN REPRESENTA EL VALOR QUE LA COVPANI A CUBRI O DURANTE
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EL TRI MESTRE, DI SM NUI DO POR EL TOTAL DE RETI ROS QUE LA COWPANI A REALI ZO DE SUS
CUENTAS DE MARGEN EN EL M SMO PERI CDO.

V) | NFORVACI ON CUANTI TATI VA ( TABLA 1)

DADO QUE AL 30 DE SEPTI EMBRE DE 2011, EL VALOR ABSOLUTO DEL VALOR RAZONABLE DE
CADA UNO DE LGS | NSTRUMENTCGS FI NANCI EROCS DERI VADOS Y DE SU SUMATORI A, NO
REPRESENTA MAS DEL 5% DE LOS ACTI VOS, PASIVOS O CAPI TAL TOTAL CONSOLI DADO, O MAS
DEL 3% DE LAS VENTAS TOTALES CONSOLI DADAS DE LA COWVPANI A, NO ES NECESARI O
PRESENTAR EL DESGLOSE DETALLADO EN LA TABLA 1.

ANALI SI' S DE SENSI BI LI DAD

A LA FECHA, LA COWPANI A UTI LI ZA | NSTRUVENTOS FI NANCI EROS DERI VADOS EXCLUSI VAVENTE
CON FI NES DE COBERTURA, Y SU CUANTIi A NO ES RELEVANTE DE ACUERDO A LOS PARAMETROS
SENALADOS EN EL PUNTO I11-V DEL OFICIO POR LO QUE LA COVPANI A NO CONSI DERA
NECESARI O EFECTUAR UN ANALI SI S DE SENSI BI LI DAD.

LOS | NSTRUMENTOS CONTRATADGCS SON EFECTI VOS AL 100% POR LO QUE NO REQUI EREN NI NGUN
ANAL| SI' S DE SENSI BI LI DAD.
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S77: EL 29 DE ABRIL DE 2011 BI MBO REALI ZO UNA DI VI SION ("SPLIT") DE LAS ACCI ONES
REPRESENTATI VAS DE SU CAPI TAL SOCI AL, MEDI ANTE LA CUAL EL CAPI TAL SOCI AL DE LA SCCI EDAD NO

FUE MODI FI CADO Y QUEDO REPRESENTADO POR 4, 703, 200, 000 ACCI ONES. LA DIVI S ON DE LA ACCI ON
FUE A UNA RAZON DE 4:1

R23: LA GRAN MAYORI A DE LOS PAISES EN LOS QUE LA COVPANI A OPERA, ESTAN EN UN ENTORNO NO
I NFLACI ONARI O, POR LO TANTO, EL Tl PO DE CAMBI O UTI LI ZADO EN LA CONVERSI ON ES EL PROVEDI O

RT23: LA GRAN MAYORI A DE LOS PAI SES EN LOS QUE LA COVPANI A OPERA, ESTAN EN UN ENTORNO NO
I NFLACI ONARI O, POR LO TANTO, EL TI PO DE CAMBI O UTI LI ZADO EN LA CONVERSI ON ES EL PROVEDI O

EN ESTE ANEXO SE INCLUYE LAS NOTAS CORRESPONDIENTES A LAS CIFRAS DE LOS ESTADOS FINANCIEROS BASICOS, ASI COMO SUS
DESGLOSES Y OTROS CONCEPTOS



